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Parathénie

Ky manual éshté hartuar né kuadér té projektit té sigurimeve financuar nga FIRST pér “Mbikéqyrjen
Efektive”, me ndihmén e Bankés Botérore, me objektiv forcimin e métejshém té mbikéqyrjes sé
tregut té sigurimeve né Shqipéri.

Vec ekspertizés dhe njohurive té ekspertéve té Bankés Botérore, ekspertét e Autoritetit kané
kontribuar né kété projekt me ekspertizén lidhur me praktikat aktuale té tregut. Puna e tyre u
pérgendrua né hartimin e njé manuali té vetém té integruar me fokus rrezikun, duke marré parasysh
dy projekt manualet e pérgatitura nga eksperti i Bankés Botérore, off-site dhe on-site, si dhe modele
té ndryshme nga juridiksione gé zbatojné metodologji té bazuara né rrezik. Njé aspekt tjetér i
réndésishém i punés sé tyre ishte dhe pérfshirja né pérshtatjen e metodologjisé me karakteristikat e
tregut shqiptar té sigurimeve.

Ky manual plotéson kuadrin rregullator té Autoritetit, dhe mundéson zbatimin e metodologjisé me
fokus rrezikun, e cila parashikohet né ligjin e sigurimeve.

Krizat financiare globale kané treguar se rregullatorét duhet té fokusohen edhe tek rreziget e sistemit
pérvec rrezigeve té biznesit pér operatorét e vecanté té tregut.

Mbikéqyrja tradicionale, e bazuar tek rregullat, ka treguar se nuk éshté eficente pér parandalimin e
véshtirésive financiare pér shogérité mbikéqyrura. Kjo vjen edhe pér faktin se tregu financiar po
zhvillohet me njé dinamiké té larté pérkundér rregullave gé jané statike. Rregullat nuk mund té
parashikojné ¢do situaté apo skenar, pavarésisht nga fakti se ato mund té pérditésohen. Mbéshtetja
gjithmoné tek rregullat mbart rrezikun gé t'i kushtohet shumé vémendje njé situate, e cila nuk éshté
materiale dhe e réndésishme, ndérkohé gé nuk adresohen rreziget reale dhe ato dalin né pah vetém
kur shkelen rregullat dhe éshté tepér voné pér té ndérhyré.

Koncepti bazé i késaj metodologjie éshté gé té konstatojé fushat me rrezik té larté tek njé shogéri
sigurimi dhe té punojé me drejtuesit e tij pér t’i sjellé kéto rrezige né nivele té pranueshme. Objektivi
éshté qé té parandalohen véshtirésité financiare, né vend gé ato té adresohen pasi té kené ndodhur.
Gjithashtu, kjo metodologji mundéson vendosjen e prioriteteve mbikéqyrése duke shpérndaré né
ményré efektive burimet e Autoritetit né ¢éshtje dhe shogéri sigurimi me profil rreziku té larté.

Ndértimi i matricés sé rrezikut synon njé metodologji té forté dhe relativisht té thjeshté pér
vlerésimin e rrezikut té shogérive té sigurimit dhe pérfshin disa hapa. Fillimisht, kryhet vlerésimi i
rrezikut té biznesit, pastaj zgjerohet procesi me vlerésimin e cilésisé sé proceseve té kontrollit dhe té
menaxhimit té rrezikut té shogérive té sigurimit, duke arritur né njé rrezik neto pér té gjitha
aktivitetet. Hapi pérfundimtar éshté gé té vlerésohet fugia e cilésisé sé kapitalit, aktiveve né mbulim
té provigjoneve teknike dhe fitimeve, mé tej efekti i kétyre vlerésimeve né rrezikun e pérgjithshém
neto, duke rezultuar né vlerésimin e rrezikut té pérbéré, gé pérfagéson profilin e rrezikut té shogérisé
sé sigurimit.
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Pavarésisht mjeteve né dispozicion té mbikéqyrésit népérmjet késaj metodologjie, mbetet parésor
edhe kuptimi i parimeve bazé dhe gjykimi i shéndoshé, i informuar dhe praktik i ekspertéve.

Stafi mbikéqyrés duhet ta kuptojé miré industriné, modelin e biznesit té saj dhe produktet qé ofrohen
si dhe té jeté né gjendje té ushtrojé njé gjykim objektiv gjaté vlerésimit té rrezikut. Duke konsideruar
té gjitha kéto, metodologjia béhet njé bazé e géndrueshme pér vlerésimin e rrezikut.

Zbatimi i késaj metodologjie prej vitit 2014 ka mundésuar pérmirésimin e praktikés mbikéqyrése té
Autoritetit, por dhe ka kontribuar né zhvillimin e disiplinuar té tregut té sigurimeve, udhéhequr nga
standardet dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.
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SHENIM

TERMAT RREGULLATOR, MBIKEQYRES PERDOREN GJATE
GJITHE KETIJ DOKUMENTI. KUPTIMET ETYRE JEPEN ME
POSHTE.

RREGULLATOR: AUTORITETI PERGJEGJES I NGARKUAR ME
RREGULLIMIN DHE MBIKEQYRJEN E INSTITUCIONEVE
FINANCIARE JO-BANKARE, P.SH. AMF.

MBIKEQYRES: PERSONELI I RREGULLATORIT QE KRYEN
MBIKEQYRJEN E SHOQERIVE, PERSONAT QE PERGJIGJEN PER

= ANALIZEN FINANCIARE,

= KRYERJEN E INSPEKTIMEVE Ni VEND.
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A. METODOLOGJIA

Hyrje

Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare udhéhiget nga kéta objektiva kryesoré ligjoré pér tregun e
sigurimeve:

e Mbrojtja e interesave té personave té siguruar;
e Nxitja e géndrueshmérisé, transparencés dhe besueshmérisé sé tregut;
e Sigurimi i respektimit té ligjit.

Népérmjet pérmbushjes se kétyre objektivave Autoriteti synon ndér té tjera té rrisé besimin e
publikut né sistemin financiar né Shqipéri dhe té ruajé géndrueshmériné e tregut té sigurimeve duke
inkurajuar zhvillimin e njé sistemi financiar konkurrues dhe eficent. Pér realizimin mé té ploté té
kétyre objektivave, AMF ka véné né zbatim metodologjiné e mbikéqyrjes me fokus rrezikun né
tregun e sigurimeve.

Objektivi i kétij manuali éshté té sigurojé njé piké referimi té réndésishme pér AMF, si plotésim i
trajnimeve dhe zhvillimeve té tjera gé kryhen pér té pérditésuar kuadrin mbikéqyrés té sigurimeve.
Manuali i mbikéqgyrjes me fokus rrezikun nuk synon gé té jeté njé enciklopedi me zgjidhje té gatshme
gé t’u pérshtatet té gjitha céshtjeve té pérditshme gé do té hasen né mbikéqgyrjen e shogérive té
sigurimit né Shqipéri. Mé sakté, synohet gé ai t€ mbulojé njé gamé té gjeré ¢éshtjesh né detaje té
mjaftueshme pér té lehtésuar gasjen praktike pér ¢céshtje té ndryshme dhe té paparashikuara qé mund
té lindin. Njé mjet i réndésishém pér arritjen e kétij objektivi éshté fokusimi tek konceptet themelore
dhe parimet bazé.

Pamje e pérgjithshme e mbikéqyrjes me bazé rrezikun

Qéllimi parésor i mbikéqyrjes sé sigurimeve éshté té garantojé qé shogeérité e sigurimit té kené situaté
financiare t€ shéndetshme dhe t€ jené né gjendje q€ t’1 pérmbushin t& gjitha detyrimet e tyre ndaj
policémbajtésve dhe kérkesave pér démshpérblim (mbikéqyrja e aftésisé paguese), si dhe té kujdeset
qé kéto detyrime, né fakt, té pérmbushen né ményré té drejté dhe né kohé.

Synimi i progesit té mbikéqgyrjes me fokus rrezikun éshté gé té zgjerojé dhe té nxisé identifikimin e
rrezikut té pranishém tek siguruesi dhe ta pérdoré kété vlerésim pér procesin e mbikéqyrjes né
vazhdimési té shogérisé sé sigurimit. Procesi i mbikéqgyrjes me fokus rrezikun pérfshin konstatimin
e rrezigeve té konsiderueshme, vlerésimin dhe analizén e kétyre rrezigeve, dokumentimin e
rezultateve té analizés dhe hartimin e rekomandimeve pér ményrén se si mund té zbatohet analiza né
monitorimin e vazhdueshém té shoggérité e sigurimit.
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Metodologjia me fokus rrezikun e pérgéndron pérgjegjésiné pér ruajtjen e sigurisé dhe stabilitetit
financiar té shoqgérisé sé sigurimit aty ku duhet — tek késhilli mbikéqyrés dhe menaxhimi i larté i saj.
Eshté pérgjegjési e shogérisé sé sigurimit té hartojé politika dhe t’i pérmbahet praktikave té
pérshtatshme pér menaxhimin e rrezikut, pér té& zbutur rreziget e konsiderueshme qé shogérojné
biznesin.

Koncepti bazé i metodologjisé me fokus rrezikun éshté té identifikojé fushat me rrezik mé té larté
né aktivitetet e shogérisé sé sigurimit, mé tej, aty ku éshté e nevojshme, té punojé me drejtuesit e
shogérisé pér té reduktuar rreziget né nivele té pranueshme. Objektivi éshté gé té parandalohen né
kohé problemet financiare qé¢ mund t’i ndodhin nje shoqérie sigurimi, né vend qé t€ tentohet
korrigjimi i tyre pasi té kené ndodhur.

Njé pamje e njé kuadri té pérgjithshém pér njé sistem modern mbikéqyrjeje pasqyrohet négrafikun
mé poshté:

Njé sistem modern i mbikéqyrjes sé sigurimeve

Ligji i Sigurimeve
Politikat dhe Procedurat e Autoritetit t¢ Mbikéqyrjes Financiare

Auditues té pavarur dhe aktuarg l l l l l
me standarde té larta Veprimtari mbikéqyrése té
profesionale dhe pérgjegjési té drejtpérdrejta

f—/%

Planifikim

larté sipas ligjit pér siqurimet

/ S 4 inspektime né Analiza
S}Km@ . vend financiare
sigurimi o MONITORIM | VAZHDUESHEM DHE
MBLEDHJE INFORMACIONI
Drejtuesite arté dhe
keshillatmbikeqyrés t&
motivuar pérté ndjekur
Fina e
sipas dispozitave ligjore e
veprimtarive mbikéqyrése. ;
Procesetmbikeqyrése pér vierésimin e rrezikut dhe
reduktimin e tij aty ku éshté e nevojshme
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Cikli pasqyrohet né grafikun mé poshté.
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Cikli mbikéqyrés me fokus rrezikun

Mbikéqyrja me fokus rrezikun synon té ofrojé rregullim té vazhdueshém. Qasja me fokus rrezikun
kérkon koordinim midis aspektit té inspektimit né vend dhe aspektit té analizés financiare.

Pérgjegjésité e mbikéqyrésve né kuadrin mbikéqyrés financiar me fokus rrezikun jané:
1. Té monitorojné shogérité e sigurimit;
2. Té béjné pérditésime pér pérmbledhjen e profilit té shogérisé sé sigurimit;
3. Té sigurojné té dhéna pér prioritetet gé duhet té keté departamenti pér ¢do shoqéri sigurimi; dhe
4

. Tu ofrojné drejtuesve té departamentit informacion né kohé pér ngjarje té réndésishme gélidhen
me shoqgérité e sigurimit.

Ky informacion pérdoret edhe pér té planifikuar inspektimet né vend. Procedurat e detajuara dhe
hapat qé ndigen né ¢do fazé t€ inspektimit né vend pércaktohen n€ udhézimin e Autoritetit “Pér
procedurat e inspektimit né subjektet e mbikéqgyrura nga Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare”.

Pasi té keté filluar procesi i mbikéqyrjes me fokus rrezikun, ¢do informacion i dhéné né profilin e
rrezikut té shoqérisé sé sigurimit mund té ndryshohet né ¢do kohé pér té pasqyruar ndryshimet e
situatés financiare dhe operacionale té shogérisé sé sigurimit. Né ¢do kohé, informacioni qé mund té
ndikojé né profilin e rrezikut té shogérisé sé sigurimit mund té vihet né dispozicion nga burime té
tilla si tregu, shgyrtimi i pasqgyrave financiare ose edhe nga inspektimi né vend i ndonjé shogérie
tjetér sigurimi apo subjekte té tjera nén mbikéqyrije..

Rregullatori duhet té krijojé njé sistem té paralajmérimit té hershém qgé té pérmbajé céshtjet me
prioritet pér inspektimin e shogérive té sigurimit. Ky sistem duhet té€ pérdoré pérvojén e institucionit
dhe njohurité pér shogérité e sigurimit si edhe mekanizmin ekzistues té analizés financiare.
Prioritetet fillimisht mund té pércaktohen duke pérdorur rezultatet e treguesve analitiké, por kjo
duhet té pasurohet dhe me njohurité e shogérisé dhe aplikimit té gjykimit té shéndoshé dhe té
informuar. Megenése njé sistem i vetém prioritetesh nuk pérfagéson njé mekanizém té ploté pér
vendosjen e tyre, mbikéqyrésit inkurajohen té pérdorin mjete té brendshme té ndryshme dhe té
kryejné analiza té métejshme subjektive pér té vendosur pér prioritetet e shogérisé.
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A.1l.  FAZA |. Mbledhja e Informacionit dhe Shqyrtimi i té
dhénave

HAPI 1: Mbledhja e Informacionit

Krijimi i njé perceptimi pér shogériné e sigurimit dhe rreziget specifike té saj si dhe krijimi ose
pérditésimi i profilit pérmbledhés té shogérisé sé sigurimit jané kritike pér procesin e mbikéqyrjes
me fokus rrezikun dhe lehtésojné mbikéqyrjen né vijimési. Profili pérmbledhés i shoqérisé sé
sigurimit duhet té pérpilohet pér ¢doshoqgéri sigurimi dhe té pérditésohet sipas nevojave gjaté gjithé
vitit. Ai duhet té jeté i pérmbledhur dhe té pérmbajé informacionin e marré nga cikli mbikéqyrés me
fokus rrezikun.

Né pérgjithési, profili pérmbledhés i shogérisé sé sigurimit duhet té pérfshijé:

e Informacion té pérgjithshém pér shogériné e sigurimit, si emri, adresa dhe lloji i biznesit;
e Njé pérmbledhje té shkurtér té biznesit;

¢ Disa informacione pér treguesit ligjoré, etj;

o Konstatime rregullatore nga shqyrtimi i fundit, bazuar tek analiza financiare dhe inspektimi, letra
pér drejtuesit e larté dérguar shogérisé dhe ndonjé vendim i AMF-sé pér shogéring;

e Plani rregullator gé pérfshin: shpeshtésiné e inspektimit, problematikén e shoqgérisé, etj;
e Té dhénat mé té réndésishme financiare duke pérfshiré pikat e forta dhe pikat e dobéta;

¢ Njé pérmbledhje té shkurtér né ményré qé té jepet njé ide e gjendjes financiare dhe operacionale
té shogérisé, bazuar mbi té gjithé informacionet e méparshme.

Procedura e planifikimit té inspektimit dhe pyetésori i planifikimit té inspektimit jané pérfshiréné
anekset 2 dhe 3 pér té ndihmuar mbikéqyrésit né mbledhjen e informacionit té nevojshém pér
procesin e planifikimit.

Ndérsa proceset e menaxhimit té rrezikut ndryshojné nga njé shogéri sigurimi tek tjetra, ka pesé
elementé bazé qé kontribuojné né krijimin e njé mjedisi té pérshtatshém pér menaxhimin e rrezikut:

1. Késhill mbikéqyrés aktiv dhe mbikéqyrje nga drejtuesit e larté;

2. Procese té pérshtatshme té administrimit té rrezikut, monitorimit dhe menaxhimit;
3. Politika, procedura dhe kufij autorizimi té pérshtatshém dhe té qarté;

4. Kontrolle té brendshme gjithépérfshirése dhe efektive; dhe
5

. Procese gé sigurojné pérputhshméri me ligjet dhe rregulloret né fuqi.

Pavarésisht nga kompleksiteti i njé shogérie, disa aspekte jané té réndésishme pér krijimin e
ambientit té kontrollit té rrezikut, gé lehtéson mbikéqyrjen efektive té rrezigeve té pranishém té
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biznesit. Ato pérfshijné:

e Proceset gé monitorojné sakté dhe né kohé pérputhshmériné me politikat e brendshme dhe
kufijté e rrezigeve;

o Mbikéqyrjen efektive té drejtuesve dhe kontrollet e brendshme té veprimtarisé sé pérditshme
té biznesit, duke pérfshiré mekanizmat e brendshme té géndrueshém dhe efektivé té
komunikimit dhe linjat e duhura té raportimit;

e Pavarésia e mjaftueshme mes funksioneve té kontrollit dhe té linjés sé biznesit, né ményré
qé té sigurohet ndarja e sakté e detyrave dhe shmangja e konflikteve té interesit;dhe

e Njé funksion efektiv i auditit té brendshém (ose njé program efektiv i auditit té jashtémpér
veprimtaring) gé identifikon dhe vleréson térésisht fushat kyce té rrezikut.

Mbikéqyrési duhet té identifikojé fushat e raportimit financiar dhe operacional gé do té kérkojné
vémendje gjaté inspektimit. Burimet e informacionit gé e mbéshtetin kété proces jané:

raportet e AMF-sé dhe té rregullatoréve té tjeré;
burimet publike;

burimet e shoqérisé sé sigurimit, duke pérfshiré intervistat me drejtuesit e larté té shogérisé/
késhillin mbikéqyrés; dhe

Raportin e audituesit tée jashtém duke pérfshiré letrén e menaxhimit si edhe intervistat me
auditorét.

Shembuj té llojeve té pérgjithshme té informacionit gé mund té mblidhet ose rishikohet jané:

Struktura e Shoqérisé sé Sigurimit

Pé&rshkrimi i strukturés organizative té shogérisé dhe ¢do ndryshim strukturor gé prej rishikimit
té méparshém;

Strategjité e biznesit, sfidat konkurruese, linjat kyce té biznesit, bashkimi/shkrirja e produkteve,
thelbi i marketingut, fushat e rritjes, planet e blerjes ose shitjes sé degéve dhe produkteve té reja
ose kanalet e shpérndarjes té paragitura gé prej inspektimit t&¢ méparshém;

Diagrama e organizimit té shogérisé (njésive ligjore/ té biznesit) dhe diagrama e organizimit té
departamenteve qé tregon aktivitetet kyce té biznesit dhe drejtuesit pérgjegjés pér to;

Pérshkrimi i marrédhénieve té shogérisé me filialet dhe/ose degét;

Kontratat e drejtuesve dhe programet inkurajuese; dhe

Informacion pér Qeverisjen e Shoqérisé

Procesverbalet e mbledhjeve té Késhillit mbikéqyrés dhe Komitetit té auditit; dhe

Njé listé té komiteteve té réndésishme té menaxhimit dhe operacionale, anétaréve té tyre dhe
shpeshtésité e takimeve.
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Informacion pér Menaxhimin e Rrezikut

e Raportet mé té fundit té audituesit té jashtém dhe té brendshém dhe reagimet me shkrim té
drejtuesve;

e Pérmbledhje e profilit té rrezikut té shogérisé, duke pérfshiré fusha té réndésishme qé pérbéjné
shqetésim pér rregullatorin; dhe
Shqyrtimi i profilit pérmbledhés té siguruesit mund t’i ofrojé mbikéqyrésit kété informacion;

e Vlerésimi i pranisé dhe efektivitetit t¢ masave té kontrollit t¢ brendshém né té gjitha linjat
kryesore té biznesit, dhe krahasimi i rezultateve financiare té vitit né vazhdim e té vitit té
méparshém me planin.

Kjo mund té pérfshinte vlerésimet e béra nga shogéria, té tilla si raportet e auditit té
brendshém ose nga mbikéqyrési si rezultat i inspektimeve té njé viti mé paré.

Pasqgyrat Financiare té Brendshme dhe Informacioni pér Aftésiné Paguese
e Raportet vjetore pér Aksionerét;
e Analizat e shogérisé pér gjendjen dhe tendencat financiare; dhe

e Ngjarje materiale qé kané ndikuar tek shogéria gé prej inspektimit té méparshém.

Pasqgyrat Financiare té Jashtme dhe Informacioni pér Aftésiné Paguese
e Raporti me opinionin e audituesit té jashtém pér pasqyrat financiare dhe letra e menaxhimit;
e Opinioni aktuarial pér vitet gé rishikohen; dhe

e Raporti i pavarur pér rezervén e démeve, nése ka;

Informacion Rregullator

e Raportet e mbikéqgyrésit pér gjendjen financiare dhe rezultatet operacionale té shogérisé qé prej
raportit té fundit té analizés financiare té pérditésuar, qé pérfshijné profilin pérmbledhés té
siguruesit, nivelin e prioritetit, konkluzionet e pérgjithshme té analizés financiare;

o Vlerésimi aktual i nivelit té prioritetit dhe ¢éshtjet e evidentuara nga AMF;

e Pérmbledhje e raporteve té mbikéqyrjes gé prej inspektimit t&¢ méparshém, duke pérfshirédhe
trajtimin e konsumatoréve dhe/ose inspektimet me objekt té kufizuar;

e Pasqyrat financiare pér periudhén e inspektimit;

o Raportet e méparshme té inspektimit dhe dokumentet mbéshtetése té punés;

e Dosjet e korrespondencés sé AMF-sg;

e Statuti, aktet nénligjore dhe amendimet;

e Marréveshjet ose kontratat e miratuara kohét e fundit, p.sh., marréveshje pér ndarjen e
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shpenzimeve, kontrata risigurimi, marréveshje kujdestarie; dhe

Informacion nga rregullatoré té tjeré.

Teknologjia e Informacionit (T1)

Merret ose pérgatitet njé pamje e pérgjithshme té sistemit;
Standardet dhe procedurat e TI pér:

o Zhvillimin e sistemit;
o Administrimin e rrjetit;
o Siguriné e informacionit;

Metodologjia e zhvillimit té sistemit;

Raportimi i incidenteve té sigurisé, procesi i monitorimit dhe ndjekjes;
Politika e siguriseé fizike;

Listimi i shérbimeve té marra nga té treté;

Kontrata/ marréveshje me forcén shitése;

o Planet pér rimékémbjen pas katastrofave (eng. Disaster recovery plans);

o Rezultatet e testimit té rimékémbjes pas katastrofave (eng. Disaster recovery testing
results);

o Planet e rifillimit té biznesit (eng. Business resumption plans); dhe

o Rezultatet e testimit té rifillimit té biznesit (eng. Business resumption testing results).

Shqgyrtohen konstatimet e raportit té inspektimit t& méparshém, letra pér drejtuesit e larté (nése ka)
dhe dokumentet e punés gé lidhen me shqyrtimet e sistemeve té informacionit. Shqyrtohet puna e
kryer nga audituesit e brendshém dhe té jashtém té shoqérisé lidhur me rishikimet e sistemeve té
informacionit.

Pérshkrimi i Kontrolleve nga Shogéria

Pérshkrimi i kontrolleve nga shogéria 8shté pérgjegjési e veté shogérisé. Pérshkrimi i kontrolleve né
pérgjithési duhet té pérmbajé informacionet e méposhtme:

Aspekte té mjedisit té kontrollit té shogérisé; Procesin e vlerésimit té rrezikut; Procesin e
informacionit dhe komunikimit; dhe proceset e monitorimit;

Objektivat e kontrollit dhe kontrollet gé kané lidhje me to; dhe

Kontrolle plotésuese qé mund té kérkohen.

Shumica e pikave té mésipérme paragiten né formé pérshkruese shogéruar me diagrama ose
organigrama pér té ilustruar aktivitetet e kontrollit.
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HAPI 2: Shqyrtimi i Informacionit té¢ Mbledhur dhe Analiza Financiare

Hapi 2 fokusohet tek pérpunimi dhe analiza e informacionit té mbledhur sipas Hapit 1, me theks té
vecanté tek pika 3 mé poshté — analiza financiare dhe aktuariale. EKipi i mbikéqyrjes duhet té njihet
me aspektet e vecanta té operacioneve/produkteve té shogérisé, kontrollet/strategjité e menaxhimit
té rrezikut si dhe projektet dhe objektivat e ardhshme té biznesit. Hapat fillestaré né procesin e
planifikimit pérfshijné shqyrtimin e dokumenteve té méposhtme pér té¢ marré njé pamje té
pérgjithshme té situatés sé shogérisé dhe pér té identifikuar fushat ekzistuese té fokusit rregullator:

1. Profili pérmbledhés i shogérisé sé sigurimit —Profili pérmbledhés i shogérisé sé sigurimit
siguron njé pérmbledhje ekzekutive té gjendjes financiare té shoqgérisé sé sigurimit, profilit té
rrezikut, veprimit/planeve rregullatoré dhe ¢éshtjeve té tjera té réndésishme. Formati i profilit
siguron njé strukturé té géndrueshme gé paraget gjendjen né cdo kohé nga piképamja
rregullatore e njé shogérie sigurimi ose njé grupi sigurimi.

2. Korrespondenca e pérgjithshme dhe skedaré té tjeré — Shqyrtohen ngjarjet e réndésishme té
periudhés aktuale gé mund té kené njé impakt né vlerésimin e punés krahasuese té periudhés sé
méparshme, bilancet e llogarisé ose operacionet e ardhshme.

3. Analiza financiare dhe aktuariale — Rishikohen pér tendenca té réndésishme raportet kryesore
té treguesve financiaré (aftésisé paguese/ Aktivet né mbulim té provigjoneve teknike) duke
pérfshiré rezultatet e treguesve analitiké té paralajmérit té hershém, rezultatet financiare qé nga
data e inspektimit té fundit, raportimet e shogérisé mémé, analizén aktuariale, etj. Né qofté se
ka rezultate ose tendenca té pazakonta té kétyre treguesve, ato diskutohen nga mbikéqyrésit
pérpara mbledhjes fillestare me shogériné. Né rishikimin e treguesve analitiké té paralajmérit té
hershém, mbikéqyrési duhet té fokusohet né faktorét gé kané shkaktuar devijimet, jo thjesht né
faktin gé disa raporte jané jashté normave. Pér shogérité e sigurimit té€ Jo-Jetés, vémendje e
vecanté i duhet kushtuar mjaftueshmérisé sé provigjoneve té démeve si dhe mbéshtetjes sé
shogeérisé tek programi i saj i risigurimit dhe cilésis€ sé tij. Mbikéqyrésit duhet t’i referohen
listés sé kontrollit té analizés financiare dhe aktuariale né kété manual.

4. Raportet e periudhés sé méparshme — Duhet té kryhet njé rishikim i shkurtér pér té kuptuar
né pérgjithési punén e kryer né periudhat e méparshme, objektin e pérgjithshém tépunés, fushat
e perceptuara me rrezik dhe gjetjet specifike. Rishikimi duhet té fokusohet tek tendencat kyce
té aftésisé paguese dhe rezultatet e hapave té méparshém.

5. Projektimet/Parashikimet financiare — Mbikéqyrésit duhet t&¢ marrin dhe té shqyrtojné
projektimet dhe planet e dokumentuara té biznesit té shogérisé, kur disponohen, me géllim gé
té identifikojné né se jané planifikuar rishikime té réndésishme né lidhje me veprimtariné e
shoqérisé sé sigurimit (zgjerimi i gamés sé produkteve, pérfagésimi gjeografik, etj). Ky shqyrtim
do ta ndihmojé mbikéqyrésin té identifikojé rreziget e ardhshme operacionale dhe té raportimit
financiar.
9



AMF Manuali i Mbikéqyrjes

Planet e Biznesit

Planet e biznesit jané njé nga mjetet mé té dobishme mbikéqyrése. Plani i biznesit duhet té jeté njé
pérmbledhje e shkurtér nga ana e drejtuesve té larté pér vizionin e shogérisé dhe hapat gé doté
pérdoren pér ta realizuar kété vizion. Kjo éshté njé mundési pér mbikéqyrésin qé té vlerésojé se sa
realiste jané géllimet e shogérisé dhe sa e mundshme duket se do té jeté strategjia e zgjedhur.

Plani i biznesit do t’i krijojé mbikéqyrésit mundésiné qé té mendojé pér rreziget qé mund té shfagen
gjaté ekzekutimit té planit. Pér shembull, plani i biznesit gé parashikon rritje té shpejté, shtrirjen e
biznesit né juridiksione té reja apo zhvillimin dhe marketingun e produkteve té reja, duhet té ndiget
nga afér né nivel mbikéqyrés sepse té gjithé kéto aktivitete konsiderohen potencialisht me rrezik té
larté.

Pasqyrat financiare té parashikuara (eng. pro forma) duhet té pérgatiten né pérputhje me praktikat
raportuese financiare gé ndigen né Shqipéri. Supozimet gé jané pérdorur né to duhet té jené té
shprehura gartazi dhe informacioni duhet té paragitet sipas linjave kryesore té biznesit, i ngjashém
me formatin e raportimit financiar prané Rregullatorit.

Parashikimet duhet té pérfagésojné vlerésimet mé té mira t¢ menaxhimit né lidhje me pasojat
financiare té strategjisé gé synohet té ndiget. Anétari i grupit té inspektimit mund té monitorojé
performancén financiare faktike me planin duke véné theksin né devijimet e médha. Shogéria
duhet té jeté né gjendje gé té shpjegojé devijimet dhe duhet ta pérditésojé planin e biznesit né
ményrét € vazhdueshme me qgéllim qgé ai té pasqyrojé pozicionin aktual té shogérisé. Planet e
pérditésuara duhet té depozitohen né Autoritet.

Mé poshté paraqiten disa nga fushat kryesore pér t’u patur né konsideraté nga mbikéqyrési dhe pér
t’u diskutuar mé tej me shogéring:
e Aksesi ndaj kapitalit gé kérkohet pér té mbéshtetur planin;

e Kapaciteti i menaxhimit pér té zbatuar planin, duke konsideruar veprimtariné e deritanishmedhe
historikun e zhvillimit té shoqérisg;

e Zbatueshméria e planit né térési, duke patur parasysh natyrén e propozimeve té béra, mjedisin
konkurrues né industri dhe gjendjen e pérgjithshme té ekonomisé né vend; dhe

o Detajet se si do té realizohet plani. Mbikéqyrési duhet té béjé té gjitha pyetjet e nevojshmepér té
kuptuar plotésisht planin dhe pér té trajtuar ¢éshtje té vecanta gé mund té lindin.

Raportet e Auditimit (Auditimit ligjor)

Raportet e auditimit duhet té shgyrtohen si pjesé e vlerésimit té rrezikut nga mbikéqyrési. Stafi
mbikéqyrés mund té jené njohur me pasqyrat financiare té audituara, por nga piképamja e vlerésimit
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té rrezikut, pikat kyce pér tu konsideruar pérmblidhen si mé poshté:

e A ka kualifikime né raportin e auditimit? Nése raporti pérmban njé té tillé, céshtja éshté tepér e
réndésishme. Né kété rast, ¢éshtja duhet té ndiget me prioritet nga mbikéqyrési me synim
kuptimin e réndésisé sé ¢éshtjes dhe efektet e mundshme né vlerésimin e rrezikut. Ndjekja mund
té pérfshijé dhe investigim té métejshém me shoqériné dhe auditin e jashtém.

e Shénimet shpjeguese (Notes) né pasqyrat financiare té audituara jané shénimet e drejtuesve té
shogérisé, por megenése ato jané pjesé e pasqyrave financiare té audituara, audituesi i jashtém
duhet té ketéréné dakord pér to. Njé mosmarréveshje serioze midis drejtuesve té shogérisé dhe
audituesit té jashtém pér shénimet mund té ¢ojé né dhénien e kualifikimit, ose madje né mohim
té opinionit nga audituesi. Mbikéqyrésit duhet t€ kené kujdes pér shénimet qé nuk duken ‘t&
drejta’. Audituesit ndonjéheré bien dakord pér ¢éshtje, qé normalisht nuk duhet té bien dakord
dhe, kur kjo ndodh, zakonisht e mbrojné veten népérmjet publikimit né raport té ¢éshtjes. Né
ményré tipike, né rastin e njé pike té debatueshme, audituesi do té dojé qé té pérfshihet né
shénimet e pasqyrave financiare ndonjé referim pér céshtjen né fjalé. Shénimet duhet té lexohen
me kujdes, megenése ato mund té pérmbajné referime pér ngjarjet e réndésishme té shogérisé
ose trajtimet e pazakonta kontabél.

Pérfagésues té Autoritetit t&¢ Mbikéqgyrjes Financiare dhe té shogérisé audituese zhvillojné takime té
rregullta periodike:

a. Para, gjaté ose pas pérfundimit té procesit té auditimit té kryer nga shogéria audituese;
b. Né rrethana kur merren vendime té réndésishme pér shogeériné.

Objektivat parésore jané:

o té theksohen fushat me rrezik evidentuara reciprokisht;

e té identifikohen problematikat gé jané identifikuar nga audituesit té pérdoren dokumentet e
punés sé audituesve si burim informacioni shtesé pér formulimin e profilit té rrezikut té
shogérisé; dhe

e té merren vézhgimet e audituesve pér céshtje té tilla si pikat e forta dhe pikat e dobéta té
mjedisit té kontrollit té brendshém, sistemet dhe drejtimi i pérgjithshém si dhe efektiviteti i
departamentit té auditit té brendshém.

Autoriteti ka té drejté t’i kérkojé shoqéris€ audituese ¢do informacion qé gjykon té nevojshém
né ushtrimin e funksionit té tij mbikéqyrés. Shogéria audituese i vé né dispozicion Autoritetit té

gjithé informacionin e nevojshém té kérkuar prej tij.

Pérvec vlerésimit té impaktit té faktoréve té zakonshém dhe kryerjes sé analizave, mbikéqyrésitduhet
té zhvillojné diskutime me menaxhimin e shogérisé pér té kuptuar mé miré ¢éshtjet si mé poshté:
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a. Ngjarjet aktuale té réndésishme — Duhet té identifikohen dhe té trajtohen zhvillimet e
réndésishme, si njé blerje e re, ndryshimi i drejtuesve kyc, ¢éshtjet gjygésore ose ¢éshtje tétjera

gé mund té ndikojné né aftésiné paguese té shogeérise.

b. Veprimtaria e shogérisé — Ekipi i mbikéqyrjes duhet té kuptojé strukturén dhe ményrén se si e
kryen biznesin shogéria pér té vlerésuar né ményré té drejté aftésiné e saj paguese. Duhet té
konsiderohen ¢éshtje té tilla si:

I. Struktura organizative e shogérisé
ii. Lllojet e produkteve
Iii. Konkurrentét kryesoré
iv. Faktorét kyc té rrezikut té aftésisé paguese, p.sh., mbajtja e shumave té médha té
obligacioneve me klasifikim té ulét dhe/ose pasurive té paluajtshme me probleme.

c. Kushtet e industrisé gé mund té ndikojné negativisht né aftésiné paguese té shogérisé né té
ardhmen. Kéto kushte mund té pérfshijné fushat e méposhtme:
I. Tendencat ekonomike e té biznesit
Ii. Mjedisin konkurrues
iii. Ndryshimet rregullatore

d. Veprimtaria e shogérisé sipas llojeve té produkteve ose grupeve té synuara té tregut.

HAPI 3: Gjetjet kryesore dhe pérditésimi i Profilit Pérbledhés té Siguruesit

Bazuar né shqyrtimin dhe analizén e kryer deri né kété piké, mbikéqyrési duhet té pérditésojéprofilin
pérmbledhés té siguruesit pér ndonjé konstatim fillestar té réndésishém. Profili pérmbledhés i
siguruesit mund té pérditésohet mé tej gjaté gjithé procesit té inspektimit.

A.2. FAZA II: Kryerja e Inspektimit né vend

Para fillimit té inspektimit, Autoriteti i drejtohet me shkresé shoqérisé sé sigurimit ku do té kryhet
inspektimi. Kjo, eshté e réndésishme pér efektivitetin dhe eficencén e procesit té inspektimit me
géllim gé drejtimi i shogérisé té jeté gati pér ndonjé kérkesé specifike pér informacion qé kérkon
kohé pér tu pérgatitur.

Grupi i inspektimit duhet té jeté né dijeni té cdo ¢éshtjeje té ngritur nga audituesi dhe gjendjen aktuale

té kétyre céshtjeve.

Mbikéqyrésit duhet gjithashtu té kené njé kopje té letrés pér drejtuesit nga audituesi pér shogéring,

né té cilén audituesi pérmbledh ¢do ¢éshtje gé duhet rregulluar nga shogéria.

Né qofté se shoqéria éshté aktive né juridiksione té tjera, mbikéqyrésit duhet t€¢ komunikojné me

rregullatorét né ato juridiksione pér té konstatuar né se ata kané ndonjé shgetésim pér veprimtariné
12
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e shogérisé. Cdo céshtje e réndésishme duhet té pérfshihet né dokumentin e planifikimit té
inspektimit.

Té gjitha informacionet e grumbulluara si pjesé e procesit té planifikimit para inspektimit duhetté
pérdoren pér té pérditésuar profilin e rrezikut té shogérisé duke planifikuar punén kryesore té
inspektimit pér fushat me rrezik mé té larté.

Pér ¢do fushé rreziku, dokumenti i planifikimit duhet té vlerésojé garté situatén e rrezikut neto dhe
té tregojé gasjen e inspektimit qé do té zbatohet pér até fushé, duke pérfshiré dhe sasiné e punés gé
do té kryhet.

Procedurat e detajuara dhe hapat qé ndigen gjaté inspektimit né vend pércaktohen né udhézimin e
Autoritetit “Pér procedurat e inspektimit n€ subjektet e mbikéqyrura nga Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare”.

A.3. FAZA 111 Identifikimi dhe Vlerésimi i Rrezikut dhe Strategjité
pér Zbutjen e Rrezikut

Matrica e Rrezikut

Matrica e rrezikut éshté njé metodologji e géndrueshme dhe relativisht e thjeshté pér vlerésimin e
rrezikut té siguruesit. AMF mund té ndjeké njé zbatim me faza, duke punuar fillimisht pér vlerésimin
e rrezikut té biznesit si¢ pércaktohet né model, pastaj, kur anétarét e stafit té ndjehen té sigurté me
até pjesé pune, ta zgjerojné procesin me vlerésimin e kontrollit té rrezikut té siguruesve dhe proceset
e menaxhimit té rrezikut, qé kétej e tutje do té quhen funksionet mbikéqyrése né shogéri. Hapi tjetér
éshté té vlerésohet rreziku neto pér ¢do aktivitet biznesi dhe rreziku i pérgjithshém neto pér té gjitha
aktivitetet e biznesit té shogérisé. Hapi i fundit éshté té vlerésohen fugia e kapitalit, AMPT dhe
cilésia e fitimeve, dhe efekti i kétyre vlerésimeve tek rreziku i pérgjithshém neto, gé té con tek
vlerésimi i rrezikut té pérbéré, i cili pérfagéson profilin e rrezikut té shogérisé. Né pjesén e mbetur
té kétij seksioni do té shpjegohet matrica e rrezikut.

Asnjé metodologji nuk mund ta zévendésojé kuptimin e parimeve bazé dhe zbatimin e gjykimit té
shéndoshé, té informuar dhe praktik. Stafi mbikéqyrés duhet té kuptojé miré industring, aktivitetet e
saj dhe produktet gé ajo shet dhe té jeté né gjendje té zbatojé njé gjykim té informuar kur vleréson
rrezikun. Duke patur kéto elementé themeloré, modeli ofron njé bazé té géndrueshme pér vilerésimin
e rrezikut.
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A.3.1 Aktivitetet e biznesit dhe rreziget e pranishém

Rreziget thelbesore: Zgjidh nga 1 (I Ulet) ne 4 (I Larte)
Materialiteti = -
Aktiviteti (ng ) - 5 E QE) 5 % %
Vleresimin) B 5 =} = g = D
&2 = = =3 oy 5 =
= n g ld n
'Marrja ne Sigurim (pa Katastrofen | ulet 1 1
Sigurimi nga Katastrofa Low 1
Pagesa te demeve | Larte 1 1
Provigjonet teknike | ulet 1 2
Risigurimi I ulet 1
Debitoret e tjere Mesatar 1 1
Investime | ulet

Hapi i paré pér vlerésimin e rrezikut né shogériné e sigurimit éshté identifikimi i aktiviteteve té
réndésishme me té cilat merret shogéria dhe rreziget kryesore té pranishém né ato aktivitete. Arsyeja
pér kété éshté se rreziku rrjedh ngaaktiviteti; ku nuk ka aktivitet nuk ka rrezik.

Aktivitetet e biznesit

Aktivitetet bazé gé priten té konstatohen né njé sigurues Jo-jete jané, marrja né sigurim, negocimi
dhe lidhja e marréveshjeve té risigurimit, menaxhimi dhe vlerésimi i démeve, dhe investimi.
Aktivitete té réndésishme (procese) pérfshijné vlerésimin e provigjoneve, menaxhimin e sigurimit té
katastrofave, vlerésimin e debitoréve...etj.

Kur identifikohen aktivitetet, mbikéqyrési duhet té dallojé se si éshté e strukturuar shogéria dhe si
menaxhohet, dhe t'i organizojé aktivitetet né té€ njéjtén ményré. Pér shembull, mund té jeté njé
menaxher i nivelit té larté gé mbikéqgyr marrjen né sigurime, por aktiviteti mund té ndahet né njési
operative té vecanta, si p.sh., né linjat e sigurimit personal dhe linjat e sigurimit pér bizneset, secila
me menaxhimin e vet operacional. Megenése mbikéqyrja me fokus rrezikun vleréson se si
menaxhohet rreziku nga shogéria, mbikéqyrésit duhet ta shikojné rrezikun né té njéjtén ményré gé e
shikojné drejtuesit e shogérisé.

Gjithashtu éshté e réndésishme gé té vegohen aktivitetet né bazé té nivelit té ndryshém té rrezikut gé
ato kané. Aktivitetet/produktet me rrezik té larté duhet té vegohen gjaté vlerésimit té rrezikut pér té
siguruar gé rreziku né to nuk maskohet nga kombinimi i tyre me aktivitetet/ produktet me rrezik mé
té ulét.

Duhet té identifikohen pér vlerésim vetém ato aktivitete € jané ‘té réndésishme’. Aktivitetet e
réndésishme mund té pérfshijné ¢do produkt, njési ose proces dhe identifikohen nga burime té
ndryshme & pérfshijné diagramat organizative, planet strategjike/té biznesit dhe raportimet
financiare té brendshme dhe té jashtme té shogérisé. Kérkohet gjykim i shéndoshé, i mbéshtetur né
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informacion pér té pércaktuar réndésiné ose materialitetin e ¢do aktiviteteti né té cilén angazhohet
shogéria. Shembuj té kritereve gé mund té pérdoren jané:

a.  téardhurat e gjeneruara nga aktiviteti né raport me té ardhurat totale;
b.  té ardhurat neto pér veprimtariné né raport me té ardhurat neto totale;
c.  ekspozimi nga marrja né sigurim né raport me kapitalin; dhe

d.  provigjonet e mbajtura si pérgindje e provigjoneve totale.

Réndesia (materialiteti) i aktivitetit

Mbikéqyrési pérdor njé gjykim té shéndoshé dhe té miréinformuar pér té pércaktuar
réndésiné/materialitetin e aktiviteteve té njé shogérie. Materialiteti éshté njé tregues i réndésisé
relative té aktiviteteve té njé institucioni pér arritjen e objektivave té tij té biznesit. Ai pércaktohet
bazuar né réndésiné qé ka aktiviteti i caktuar né veprimtariné e pérgjithshme té shogeériseé.

Rreziget e Qenésishém ose Thelbésore

Rreziku mund té kategorizohet né shumé ményra. Pavarésisht nga kategorité e pérzgjedhura, duhet
treguar kujdes gé c¢farédo rreziku biznesi gé mund té identifikohet nga ndonjé shoqéri, ai té jeté i
pérfshiré né njé prej kategorive té pérzgjedhura. Shtaté kategorité e treguara né matricén e rrezikutu
provuan si té suksesshme né juridiksionet e tjera dhe pérkufizohen mé poshté.

Rreziku i Kreditit

Rreziku i kreditit lind nga paaftésia ose mungesa e vullnetit té palés tjetér pér t€ pérmbushur
plotésisht detyrimet e saj kontraktuale té bilancit dhe/ose jashté bilancit. Ekspozimi ndaj kétijrreziku
vjen nga transaksionet financiare me njé palé tjetér gé mund té jeté emetuesi, debitori, huadhénési,
ndérmjetési, policémbajtési, i risiguruari ose garantuesi.

Rreziku i Tregut

Rreziku i tregut lind nga ndryshimet né normat ose ¢mimet e tregut. Ekspozimi ndaj kétij rreziku
mund té lindé nga aktivitetet e tregétimit dhe marrjes sé pozicioneve né tregjet si norma e interesit,
kémbimi i monedhés sé huaj, kapitalit, mallrave dhe pasurive té paluajtshme. Rreziku inormés sé
interesit dhe rreziku i kémbimit t& monedhés sé huaj pérshkruhen mé poshté:

a. Rreziku i normés sé interesit
Rreziku i normés sé interesit lind nga luhatjet né normat e interesit. Ekspozimi ndaj kétij rreziku
kryesisht lind nga diferencat né kohé né rivendosjen e gmimeve té aktiveve dhe detyrimeve, si
né bilanc edhe jashté bilancit, sepse ato ose maturohen (instrumentet me norma fikse) oseu
rivihet gmimi me kontraté (instrumentet me norma té ndryshueshme).

b. Rreziku i kémbimit t&é monedhés sé huaj
Rreziku i kémbimit t¢ monedhés sé huaj lind nga lévizjet né kurset e kémbimit t¢ monedhés sé
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huaj. Ekspozimi ndaj kétij rreziku kryesisht lind gjaté njé periudhe né té cilén shogéria ka njé
pozicion té& hapur si né bilanc dhe jashté bilancit dhe/ose me kursin aktual ose té ardhshém té
tregut (psh. spot & forward markets).

Rreziku i Sigurimit

a. Rreziku i Dizenjimit té Produktit dhe i Vendosjes sé Cmimit
Rreziku i dizenjimit té produktit dhe vendosjes sé ¢cmimit lind nga ekspozimi ndaj humbjes
financiare nga transaksionet né sigurime dhe/ose né biznesin e anuitive, ku kostot dhe
pérgjegjésité e marra pérsipér né lidhje me njé linjé produkti e tejkalojné pritshmériné né
vendosjen e ¢mimit té linjés sé produktit.

b. Rreziku i Marrjes né Sigurim dhe i Pérgjegjésive
Rreziku i marrjes né sigurim dhe i pérgjegjésive éshté ekspozimi ndaj humbjes financiare gé
rezulton nga pérzgjedhja dhe miratimi i rrezigeve gé do té sigurohen, reduktimi, mbajtja dhe
transferimi i rrezikut dhe menaxhimi i opsioneve kontraktuale dhe jo kontraktuale té produktit.

Rreziku Operacional

Rreziku operacional lind nga problemet né performancén e funksioneve ose proceseve té biznesit.
Ekspozimi ndaj kétij rreziku mund té lindé nga mangésité ose defektet né kontrollet e brendshme
ose proceset, defektet né teknologji, gabimet njerézore ose pandershméria dhe katastrofat natyrale.

Rreziku i Likuiditetit

Rreziku i likuiditetit lind nga paaftésia e shoqérisé pér té bleré ose pér té patur fondet e nevojshme,
népérmjet rritjes sé detyrimeve ose konvertimit té aktiveve, pér té pérmbushur detyrimet e saj né
bilanc ose jashté bilancit kur vjen koha e pagesés sé tyre, pa shkaktuar humbje té papranueshme.

Rreziku Ligjor dhe Rregullator

Rreziku ligjor dhe rregullator lind nga moszbatimi nga ana e njé shogérie i ligjeve, rregullave,
rregulloreve, praktikave té parashkruara apo standardeve té etikés né cdo juridiksion ku operon
shogéria.

Rreziku Strategjik

Rreziku strategjik lind nga paaftésia e njé institucioni pér té zbatuar planet e duhura té biznesit,
strategjité, vendimmarrjet, shpérndarjen e burimeve si dhe paaftésia e tij pér tu pérshtatur me
ndryshimet né mjedisin e tij té biznesit.

Duhet té vlerésohen vetém rreziget kryesore né njé aktivitet. Pér shembull, né njé aktivitet té marrjes
né sigurim, rreziku i sigurimit éshté rreziku kryesor, por rreziku i kreditit nuk éshté i tillé po gese
nuk ka kushte kredie pér primet, té cilat kané peshé. Anasjelltas, ndérsa né risigurim nuk ka rrezik
sigurimi, rreziku i kreditit éshté njé rrezik kryesor. Rreziku operacional éshté i pranishém né
shumicén e aktiviteteve dhe rreziku strategjik mund té jeté i pranishém né njé aktivitet, né qofté se
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shogéria ka hartuar plane strategjike pér aktivitetin, déshtimi i té cilave do té démtonte mirégenien e
shogériseé.

Klasifikimi i rrezigeve pér aktivitetet e genésishém

Eshté detyra e inspektorit gé té zbatojé gjykimin e shéndoshg, dhe té informuar pér té vendosurse
cilat rrezige i pérkasin njé aktiviteti té genésishém dhe deri né ¢faré mase i pérkasin. Rreziget do té
kategorizohen si té ulét, mesataré ose té larté. Pérkufizimet pér kategorizimin e rrezigeve jané:

I ulét (1)

Rreziku i pranishém i ulét ekziston kur, ekspozimi dhe pasiguria nga ngjarjet e ardhshme potenciale,
ka njé probabilitet mé té ulét se mesatarja pér té patur ndikim negativ mbi kapitalinose fitimet e
njé shoqérie.

Mesatar (2)

Rreziku i pranishém mesatar ekziston kur, ekspozimi dhe pasiguria nga ngjarjet e ardhshme
potenciale, ka njé probabilitet mesatar pér té patur ndikim negativ mbi kapitalin ose fitimet e njé
shogérie.

I larté (3)

Rreziku i pranishém i larté ekziston kur, ekspozimi dhe pasiguria nga ngjarjet e ardhshme potenciale,
ka njé probabilitet mé té larté se mesatarja pér té patur ndikim negativ mbikapitalin ose fitimet e
njé shoqérie.

Koncepti i ‘probabilitetit mesatar’ €shté subjektiv. Nuk ka ndonjé shkallé absolute me ané té s€ cilés
té mund té matet rreziku. Vlerésimi i nivelit té rrezikut né njé aktivitet kérkon ta njohésh dhe ta
kuptosh mjaft thellé aktivitetin dhe té pérdorésh gjykimin e shéndoshé, dhe té informuar mbi faktet
gé jané né dispozicion,

Nuk ka ndonjé vlerésim pérgjithésues pér rreziget e pranishém. Né matricén e rrezikut, ‘i
pérgjithshém’ do té thoté pér t€ gjithé shoqériné. Rreziqet i pérkasin aktiviteteve specifike dhe éshté
pothuajse e pamundur g€ njé rrezik i caktuar t’i pérkasé t& gjithé aktiviteteve t€ njé shoqérie.Po
késhtu, nivelet e rrezikut né aktivitetet e vecanta me shumé mundési ndryshojné, duke e béré té
pakuptimté cdo pérpjekje pér njé vlerésim té gjithé shoqérisé. Rreziku i pérgjithshém né aktivitetet
e njé shogérie vlerésohet mé voné né matricén e rrezikut.

Tabela mé poshté sugjeron aktivitetet e biznesit né té cilat jané té pranishém rreziget e vecanta dhe
jep faktorét gé duhen konsideruar gjaté vlerésimit té kétyre rrezigeve.
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Kategoria e rrezikut

Aktivitetet e
zakonshme

Konsiderata vlerésimi

Rreziku i kreditit

Rreziku i kreditit lind nga
paaftésia ose mungesa e
vullnetit té palés tjetér pér té
pérmbushur plotésisht detyrimet
e saj kontraktuale. Ekspozimi
ndaj kétij rreziku vjen nga
transaksionet financiare menjé

o Mbledhja e primit

o T& arkétueshme
ngandérmjetésit

o Té arkétueshme
ngarisiguruesit

e Investimet

o Tétjeraté

A ka shogéria politika té menaxhimit té

rrezikut té kreditit?

Kéto politika

o a pércaktojné nivelet e vendimmarrjes
dhe kufijté pérdhénien e kreditit?

o avendosin kufij pérgendrimi pér
debitoré/huamarrés té vecanté?

o a zbatohen pér investimet eshogérisé?

A rishikohen politikat né ményré
periodike?

Rreziku 1 tregut lind nga
ndryshimet né normat ose

o Instrumente
derivate

palé tjetér gé mund té jeté arkétueshmesi L e
emetuesi, debitori, huadhénési, komisione dhe Perveg Investimeve te saj ne instrumenta
ndérmietési, policémbaitési, i rimbursime me _te ardhura fikse, a |"Je_pslhoqer|a kredi
risiguruari ose garantuesi. s_ulzuekteve/personave tétjeré pérveg
risiguruesve?
Nése po, kujt dhe pér cfaré géllimi?
A ka standarde pér vlerésimin e
debitoréve/huamarrésve té vecanté si té
pérshtatshém pér t’ju dhéné hua? Cilat jané
ato standarde? Si zbatohen ato?
A ka standarde gé parashikojné borxhete
kéqgija?
Si adresohen falimentimet/moskthimet e
huave?
A ka njé proces té vendosur pér
menaxhimin dhe mbledhjen e llogarive
problematike?
Cilat jané kriteret pér Kklasifikimin dhe
hegjen/reduktimin né vleré té njé borxhité
keq si té pambledhshém?
A ka ndonjé proces raportimi té rregullte
periodik té llogarive problematike pér
drejtuesit e larté dhe késhillinmbikéqyrés?
A mban shogéria aktive, vlera e drejté e
Rreziku i Tregut tregut té té cilave nuk éshté e lehté té
e Investime pércaktohet?

A éshté pércaktuar vlera e kétyreaktiveve
nga shqyrtim i pavarur?
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¢mimet e tregut. Ekspozimi ndaj
kétij rreziku mund té lindé nga
aktivitetet e tregétimit dhe
marrjes sé pozicioneve né tregjet
si norma e interesit, kémbimi i
monedhés sé huaj, kapitalit,
mallrave dhe pasurive té
paluajtshme. Rreziku i normés sé
interesit dhe rreziku i kémbimit
té monedhés sé huaj pérshkruhen
mé poshté

a. Rreziku i normés séinteresit

Rreziku i normés sé interesit lind
nga luhatjet né normat e interesit.
Ekspozimi ndaj ké&tij rreziku
kryesisht lind ngadiferencat né
kohé né rivendosjen e ¢mimeve
té aktiveve dhe detyrimeve, si né
bilanc edhe jashté bilancit, sepse
ato ose maturohen (instrumentet
me norma fikse) ose u rivihet
¢mimi me kontraté (instrumentet
me norma té

o Vlerésimi i
aktiveve

o Pasuri e
paluajtshme

e Hua té siguruara

Sa heré rishikohet vlera?
Cili éshté géllimi i mbajtjes sé kétyre
aktiveve?

A ka shogéria politika pér té kufizuarvlerat
dhe pérgéndrimin e kétyre aktiveve?

A monitorohen dhe maten rregullisht
fitimet/humbjet e pa realizuara mbi kéto
aktive, p.sh., né ¢do tre muaj?

A ka shoqgéria ndonjé politiké/proceduré
pér ta reduktuar vlerén e aktiveve kur vlera
né pasqyrat financiare e kalon vlerén e
tregut?

A mban shogéria aktive ose detyrime né
monedhé té huaj?

Nése mban, a pérputhen ato né ményrété
arsyeshme?

Si  monitorohet dhe matet rreziku i

kémbimit t¢ monedhés sé huaj?

ndryshueshme).

b. Rreziku i
monedhés sé huaj

kémbimit té

Rreziku i kémbimit té monedhés
sé huaj lind nga lévizjet né kurset
e kémbimit té monedhés sé huaj.
Ekspozimi ndaj ké&tij rreziku
kryesisht lind gjaté njéperiudhe
né té cilén shogéria ka njé
pozicion té hapur si né bilanc dhe
jashté bilancit dhe/ose me kursin
aktual ose té ardhshém té tregut
(eng. spot & foréard markets).

Rreziku i Sigurimit
a.Rreziku i Dizenjimit té
Produktit dhe i Vendosjes sé
Cmimit

Marrja né sigurim:
« Politikat pér
madhésiné/nivelin

e A ka shogéria politika gé& mbulojné

rrezikun e marrjes né sigurim?

e A jané kéto politika té shprehura né

manuale/udhézues dhe a shpérndahenato
né ményré té qarté pér stafin e duhur?
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Rreziku i dizenjimit té produktit
dhe vendosjes sé cmimit lind nga
ekspozimi ndaj humbjes
financiare nga transaksionet né
sigurime dhe/ose né biznesin e
anuitive, ku  kostot  dhe
pérgjegjésité e marra pérsipér né
lidhje me njé linjé produkti e
tejkalojné  pritshmériné  né
vendosjen e ¢cmimit té linjéssé
produktit.

b. Rreziku i Marrjes né Sigurim
dhe i Pérgjegjésive

Rreziku i marrjes né sigurim dhe
i pérgjegjésive éshté ekspozimi
ndaj humbjes financiare qé
rezulton nga pérzgjedhja dhe
miratimi i rrezigeve qé do té
sigurohen,reduktimi, mbajtja dhe
transferimi i rrezikut dhe
menaxhimi i opsioneve
kontraktuale dhe jo

kontraktuale té produktit.

eprimit
Pérzgjedhja e
rrezigeve Qgédo té
sigurohen
Marketingu  dhe
rritja eshitjeve
Performanca e
marrjes né sigurim

e agjentéve,
brokerave dhe
personelit té
shitjeve

o A trajtojné kéto politika?

o zhvillimin e produkteve té reja dhefutjen
apo/dhe daljen nga linjat e produkteve?

o llojet e biznesit gé duhen shmangur?

o zhvillimin e nivelit té primit —pérfshirjen
aktuariale?

o kufijté e policés dhe té mbajtjes?

o pérzgjedhjen e rrezikut?

o pérgendrimin e ekspozimit?

o pérzgjedhjen dhe  pérdorimin e
risigurimit?

o nhivelet dhe kufijté e autorizimit?

A ka procedura pér verifikimin e

pérputhshmérisé me politikat e marrjesné

sigurim?

A monitoron  shogéria  rregullisht

pérvojén/rezultatet sipas klasave/llojit té

biznesit?

A rishikohen né ményré periodike

skedarét/dosjet e marrjes né sigurim?

Rreziku i Likuiditetit

Rreziku i likuiditetit lind nga
paaftésia e shogérisé pér té

Vlerésimi i letrave
me vleré gé kané
pésuar

A ka shogéria njé politiké likuiditeti?

A e monitoron shogéria pozicionin e sajté
likuiditetit né ményré periodike?

Cilat jané burimet e likuiditetit pér

bleré ose pér té patur fondet e
nevojshme, népérmjet rritjes sé
detyrimeve ose konvertimit té
aktiveve, pér té& pérmbushur
detyrimet e saj né bilanc ose
jashté bilancit kur vjen koha e
pagesés sé tyre, pa shkaktuar
humbje té papranueshme.

rénie  né treg
(obligacione,
aksione,etj.)

Instrumente
derivate

Investime né
ndérmarrje té
pérbashkéta,
partneritete dhe né
kompani me
pérgjegjési té
kufizuara
Investime né

shogériné?
A bén shoqgéria parashikime pér fluksete

parasé dhe tabela pérputhshmérie qé i
pérshtaten llojit té biznesit té shkruar?

A marrin né konsideraté parashikimetmos
arkétimet e mundshme nga risigurimi?

A analizohen rregullisht nevojat e
likuiditetit, p.sh., pagesat e démeve dhe
pagave?

A mund té demonstrojé shoqgéria se ka
likuiditete té mjaftueshme pér té pérballuar
kérkesat maksimale té mundshme pér
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pasuri té
paluajtshme

likuiditet?
A ka shogéria  ekspozime  té

konsiderueshme ndaj investimeve jo-
likuide té tilla si pasurité e paluajtshme?

A mund té ndikojné ato né nevojat e sajpér
likuiditet?

A pércakton politika e investimit kufijé
maksimalé pér investimet jo-likuide?

A Kkonsiderohen nevojat e shogérisé pér
likuiditet si pjesé e politikés sé investimit?
A ka shogéria ndonjé plan veprimi pérté
trajtuar  problemet  potenciale  té
likuiditetit?

Rreziku Operacional

Rreziku operacional lind nga
problemet né performancén e
funksioneve ose proceseve té
biznesit.

Ekspozimi ndaj ké&tij rreziku
mund té lindé nga mangésité ose
defektet né  kontrollet e
brendshme oseproceset, defektet
né teknologji, gabimet njerézore
ose pandershméria dhe
katastrofat natyrale.

Problemet  operacionale  si
sistemet e papérshtatshme te
informacionit,  shkeljet  né
kontrollet e brendshme,

mashtrimi, apo Kkatastrofat e
paparashikuara ¢ojné né humbje
té papritura. Kétu futet vlerésimi
i gabuar i provigjoneve té
démeve dhe detyrimeve té tjera,
gjéqgé con né pagesa faktike mé té
médha se shumat e parashikuara.

Monitorimi i
menaxhimit
Prezantimi i
pasqyrave
financiare

Rikthim né gjendje
normale pas
katastrofave (eng.
Disaster recovery)

Sistemet e
informacionit
Vlerésimi i
démeve dhe
parashikimet
Procedurat e
trajtimit tédémeve
Metodat e
provigjonimit dhe
supozimet
Shpenzimet  pér
vlerésimin e
démeve

Shérbimi ndaj
Klientit

A kané drejtorét njohurité e nevojshmepér
biznesin qé té kryejné mbikéqyrje efektive
té drejtuesve té larté?

A i merr késhilli  mbikéqyrés
informacionet e mjaftueshme dhe té
duhura pér operacionet e shogérisé né
ményré periodike?

A ka politika té konfliktit té interesit pér
drejtorét, punonjésit, drejtuesit dhe té
gjithé punonijésit e tjeré?

A ka shogeéria kontrolle té brendshme té
pérshtatshme, té miratuar nga késhilli
mbikéqyrés dhe té monitoruara nga
menaxhimi i larté?

A jané menaxherét operues té informuar
plotésisht pér kontrollet ebrendshme dhe a
i kuptojné ato?

A ekzistojné procese me ané té té ciléve
menaxherét operues zbatojné
pérputhshmériné  me  kontrollet e
brendshme?

A ka auditime té rregullta periodike té
veprimtarise dhe té efektivitetit té
kontrolleve té brendshme?

A ka shoqéria politika pér vendosjen,
rishikimin dhe pérditésimin e
provigjoneve?
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A specifikohen afatet maksimale kohore
pér rishikimin e provigjoneve fillestare dhe
rishikimin ~ periodik  té  praktikave
individuale té démeve?

A pérfshihen né provigjone té gjitha kostot
e trajtimit té démeve, d.m.th., zhdémtimi,
komisionet e profesionistéveté pavarur dhe
kostot e brendshme?

A pérfshihet dhe llogaritet IBNR né
ményreé té arsyeshme?

A monitoron shogéria raportin provigjone
ndaj kapitalit, pér té pércaktuar marzhin e
saj té gabimit né parashikimin e
provigjoneve?

A ka raportim té rregullt periodik pér
démet e médha prané njé komiteti té
menaxhimit té larté apo té késhillit
mbikéqyrés?

A ka rishikime/shqyrtime té& rregullta
periodike té praktikave té démeve?

« A rishikohen/shqgyrtohen provigjonet e
shogérisé nga njé aktuar i kualifikuar?

Rreziku Ligjor dheRregullator

Rreziku ligjor dhe rregullator
lind nga moszbatimi nga ana e
njé shogérie i ligjeve, rregullave,
rregulloreve,  praktikave té
parashkruara apo standardeve té
etikés né c¢do juridiksion ku
operonshogéria.

Zbatimi i parimeve

statutore té
kontabilitetit
Zbatimi i
praktikave té
hartuara nga AMF

Detyrimi tatimor

Mbajtja e fondit té
garancisé

Zbatimi i
rregullave pér
trajtimin e
konsumatoréve
(eng. Market
conduct
compliance)

A ka ndonjé punonjés/drejtues té larté gé i
njeh térésisht dispozitat ligjore dhe
rregulloret t€ cilat shogéria duhet t’i
zbatojé?

A u nénshtrohen té gjitha transaksionet
dispozitave specifike, p.sh., a rishikohet
pérputhshméria e transaksioneve me palét
e lidhura para se té kryhen?

A vepron shogéria né ndonjé juridiksionté
huaj dhe né qofté se vepron, a i kupton
garté kérkesat e atyre juridiksioneve?

A mban shogéria komunikim t& hapurme
rregullatorin e vendit dhe ato té
juridiksioneve té huaja né té cilat vepron?
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Rreziku Strategjik

Rreziku strategjik lind nga
paaftésia e njé institucioni pér té
zbatuar planet e duhura té
biznesit, strategjité,
vendimmarrjet, shpérndarjen e
burimeve sidhe paaftésia e tij pér
tu pérshtatur me ndryshimet né
mjedisin e tij té biznesit.

Monitorimi I
menaxhimit
Analiza e rrezigeve
nga kompania
Krahasime  (eng.
benchmarking) té
pasakta
Projeksione
financiare dhe
parashikime
ekonomike

A kryen shogéria planifikim strategjik?
Né se po, a jané té dokumentuara gartéato
plane?

A shqyrtohen dhe miratohen nga késhilli
mbikéqyrés té gjitha planet strategjike?

A krijon shogéria plane taktike/ biznesi
duke pércaktuar hapat e kérkuar pér té
arritur planin strategjik?

A duken se jané té arritshém kéto hapa né
rrethanat gé jané?

A ka konstatuar shogéria pengesa pér
arritjen e géllimeve té saj strategjike?

A e Kka testuar shogéria efektin e
mosarritjes sé té gjithé apo njé pjese té
géllimeve té saj strategjike?

A ka béré shogéria ndonjé plan
kontingjence pér té mbuluar kété mundési?

Pérmbajtja e késaj tabele pérbén njé udhézues pér inspektorét. Shogérité mund té angazhohen né
veprimtari té papérmendura mé larté, dhe konsiderata vlerésimi té tjera pérvec atyre gé u pérmendén
mund té jené té pérshtatshme né rrethana té caktuara. Sic éshté théné dhe mé sipér, éshté detyré e
inspektoréve té zbatojné gjykimin e shéndoshé dhe té informuar pér té vendosur se cilat rrezige

shogérohen me njé aktivitet té caktuar dhe deri né ¢faré mase.

A.3.2 Mbikégyrja dhe rreziku neto

MATRICA E RREZIKUT

Cilesia e Mbikeqyrjes: Zgjidh nga 1 (E Ferte) ne 3 (E Dobet)

Drejtirni i
Aktivitetit
Analiza

Financiare

Pajtueshmeria

Auditi |

Brendshem
I anaxhimi i
rrezikut
Drejtimi
ekzekutiv

Rreziku |
Pergjithshem
Neto

Drejtimi i
Rrezikut
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Mbikéqyrja

Strategjité/kontrollet pér zbutjen e rrezikut né pérgjithési bazohen né pesé parime, té cilat zbatohen
pér té gjithé veprimtarité kyce:

1. Késhill mbikéqyrés aktiv dhe mbikéqyrja e menaxhimit té larté.

2. Sisteme té pérshtatshme/mjaftueshme té menaxhimit té rrezikut, monitorimit dhe menaxhimit
té informacionit.

3. Politika, nivele autorizimi dhe procedura té garta dhe té pérshtatshme.
4. Kontrolle té brendshme gjithépérfshirése.

5. Procese gé sigurojné pérputhjen me ligjet dhe rregulloret.

Pér té arritur né njé vlerésim té rrezikut neto né ¢do veprimtari té shogérisé, vlerésojmé cilésiné e
funksioneve té& mbikéqyrjes sé saj (kontrolli dhe zbutja e rrezikut):

Késhilli mbikéqyrés: mbikéqyr menaxhimin dhe veprimtariné e institucionit;

Menaxhimi i larté: drejton dhe mbikéqyr menaxhimin e veprimtarisé sé institucionit;
Auditi i brendshém: mbikéqyr efektivitetin dhe zbatimin e politikave dhe kontrolleve organizative
dhe procedurale té institucionit;

Vlerésimi i cilésisé sé drejtimit sé Késhillit Mbikéqyrés, Menaxhimit té Larté apo Auditit té
Brendshém merr parasysh karakteristikat e tij dhe efektivitetin e performancés né kryerjen e rolit
dhe pérgjegjésive pérkatése né kontekstin e natyrés, fushéveprimit, kompleksitetit dhe profilit té
rrezikut té institucionit. Klasifikimi i cilésisé béhet sipas pércaktimeve té méposhtme:

E forté (1)

Pérbérja, roli dhe pérgjegjésité dhe praktikat e Késhillit Mbikéqyrés, Menaxhimi i Larté, Auditi
plotésojné ose tejkalojné até gé konsiderohet e nevojshme, duke pasur parasysh natyrén, shtrirjen,
kompleksitetin dhe profilin e rrezikut té institucionit. Késhilli Mbikéqyrés, Menaxhimi i Larté,
Auditi ka vazhdimisht performancé shumé efektive qé tejkalojné praktikat pérgjithésisht té pranuara
té qeverisjes sé korporatés.

Mesatare (2)

Pérbérja, roli dhe pérgjegjésité dhe praktikat e Késhillit Mbikéqyrés, Menaxhimi i Larté, Auditi
plotésojné até gé konsiderohet e nevojshme, duke pasur parasysh natyrén, shtrirjen, kompleksitetin
dhe profilin e rrezikut té institucionit. Performanca e Késhillit Mbikéqyrés éshté efektive.

Karakteristikat dhe performanca e Késhillit Mbikéqyrés, Menaxhimi i Larté, Auditi plotésojné
praktikat e pranuara pérgjithésisht té geverisjes sé korporatés.

E dobét (3)

Pérbérja, roli dhe pérgjegjésité dhe praktikat e Késhillit Mbikéqyrés, Menaxhimi i Larté, Auditi nuk
jané ato gé konsiderohen té nevojshme, duke pasur parasysh natyrén, shtrirjen, kompleksitetin dhe
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profilin e rrezikut té institucionit. Performanca e bordit ka demonstruar raste serioze ku efektiviteti

duhet t& pérmirésohet pérmes veprimeve té menjéhershme. Karakteristikat dhe/ose performanca e
Késhillit Mbikéqgyrés, Menaxhimit té Larté, Auditit shpesh nuk plotésojné praktikat e pérgjithshme
té pranuara té geverisjes sé korporatés.

Pérputhshméria: mbikéqyr menaxhimin e institucionit nése zbaton ligjet, rregulloret dhe
udhézuesit né juridiksionet né té cilat operon;

Cilésia e performancés sé funksionit té Pérputhshmérisé demonstrohet nga efektiviteti i tij né
mbikéqgyrjen e identifikimit dhe menaxhimit té pérputhshmérisé me ligjet, udhézuesit dhe rregulloret
e brendshme. Vlerésimi merr né konsideraté karakteristikat dhe efektivitetin me té cilin funksioni i
Pérputhshmérisé identifikon dhe menaxhon problemet e lidhura me shmangien nga rregullat, né
kontekstin e natyrés, fushéveprimit, kompleksitetit dhe profilit té rrezikut té institucionit.

E forté (1)

Mandati, struktura organizative, burimet, metodologjité dhe praktikat e funksionit té
Pérputhshmérisé plotésojné ose tejkalojné até gé konsiderohet e nevojshme dhe performanca éshté
shumé efektive.

Mesatare (2)

Mandati, struktura organizative, burimet, metodologjité dhe praktikat e funksionit té
Pérputhshmérisé plotésojné até gé konsiderohet e nevojshme dhe Performanca ka gené efektive.

E dobét (3)

Mandati, struktura organizative, burimet, metodologjité dhe praktikat e funksionit té
Pérputhshmérisé nuk jané, né ményré materiale, ato qé konsiderohen té nevojshme dhe performanca
ka demonstruar raste serioze ku efektiviteti duhet té pérmirésohet pérmes veprimeve té
menjéhershme.

Menaxhimi i rrezikut: mbikéqyr menaxhimin e rrezigeve né aktivitetet e institucionit duke siguruar
qé té keté procese efektive;

Menaxhimi operacional: planifikon, drejton dhe kontrollon veprimtariné e pérditshme té
aktiviteteve té biznesit té institucionit. Gjithashtu siguron gé politikat, praktikat, niveli i stafit dhe
eksperienca jané té mjaftueshme dhe efektive p&r menaxhimin e pérditshém té rrezikut. Nuk ka njé
klasifikim té pérgjithshém pér menaxhimin operacional pasi pérgjegjésité e tij nuk shtrihen né nivel
kompanie.

Cilésia e performancés sé funksionit t& Menaxhimit t& Rrezikut, Menaxhimit Operacional
demonstrohet nga efektiviteti i tij né mbikéqyrjen e identifikimit dhe menaxhimit té rrezigeve, duke
pasur parasysh siguriné dhe géndrueshmériné e institucionit. Vlerésimi merr né konsideraté
karakteristikat dhe efektivitetin me té cilin funksioni i Menaxhimit té Rrezikut, Menaxhimit
Operacional parashikon, identifikon dhe mat rreziget né njé mjedis dinamik operativ dhe mbikéqyr
menaxhimin e kétyre rrezigeve né kontekstin e natyrés, fushéveprimit, kompleksitetit dhe profilit té
rrezikut té institucionit.
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E forté (1)

Mandati, struktura organizative, burimet, metodologjité dhe praktikat e funksionit té Menaxhimit té
Rrezikut, Menaxhimit Operacional plotésojné ose tejkalojné até gé konsiderohet e nevojshme, duke
patur parasysh natyrén, shtrirjen, kompleksitetin dhe profilin e rrezikut té institucionit. Menaxhimi i
Rrezikut, Menaxhimi Operacional ka demonstruar vazhdimisht njé performancé shumé efektive.
Karakteristikat dhe performanca e Menaxhimit té Rrezikut, Menaxhimit Operacional jané mé
cilésore se praktikat e pranuara pérgjithésisht.

Mesatare (2)

Mandati, struktura organizative, burimet, metodologjité dhe praktikat e funksionit t&é Menaxhimit té
Rrezikut, Menaxhimit Operacional plotésojné até gé konsiderohet e nevojshme, duke patur parasysh
natyrén, shtrirjen, kompleksitetin dhe profilin e rrezikut té institucionit. Performanca e Menaxhimit
té Rrezikut, Menaxhimit Operacional ka gené efektive. Karakteristikat dhe performanca e
Menaxhimit té Rrezikut, Menaxhimit Operacional plotésojné praktikat e pranuara pérgjithésisht.

E dobét (3)

Mandati, struktura organizative, burimet, metodologjité dhe praktikat e funksionit t&é Menaxhimit té
Rrezikut, Menaxhimit Operacional nuk jané, né ményré materiale, ato gé konsiderohen té
nevojshme, duke patur parasysh natyrén, shtrirjen, kompleksitetin dhe profilin e rrezikut té
institucionit. Performanca e Menaxhimit té Rrezikut ka demonstruar raste serioze ku efektiviteti
duhet té pérmirésohet pérmes veprimeve té menjéhershme. Karakteristikat dhe/ose performanca e
menaxhimit té rrezikut shpesh nuk plotésojné praktikat e pranuara pérgjithésisht.

Shogérité duhet té kené struktura pér menaxhimin e rrezikut, audit té brendshém, zbatueshmériné
(eng. compliance) né pérputhje me kérkesat e Autoritetit pér sistemin e kontrollit té brendshém té
shoqgérive té sigurimit.

Shumé shpesh, shogérité e vogla kané funksione mbikéqyrése gé kryhen nga punonjés me
pérgjegjési té shuméfishta. Aty ku nuk ekzistojné departamentet e vecanté té mbikéqyrjes,
menaxhimi i larté pérgjigjet pér funksionet gé ato departamente do té kryenin dhe vilerésohet nélidhje
me Kk&té.

Funksionet e mbikéqyrjes ofrojné “parimin e 4 syve”, qé siguron qé menaxhimi operacional éshté
duke menaxhuar rreziget né ményré efektive me bazé ditore. Pér shembull, bordi mund té keté
implementuar njé politiké gé shogéria nuk do té mbajé mé tepér se 15 milioné leké ekspozim né njé
rrezik. Drejtuesit e marrjes né sigurim (menaxhimi operacional) pérgjigjen pér tésiguruar qé
specialisti i marrjes né sigurim t’i pérmbahet késaj politike ose népérmjet kufijve tépolicés, ose
népérmjet risigurimit té pérshtatshém.

Mbikéqyrja e zbatimit té politikés nga drejtuesit e marrjes né sigurim mund té kryhet nga auditi i
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brendshém, i cili do t’ua raportonte shkeljet e menaxhimit t& lart€ dhe késhillit mbikéqyrés si dhe do
t€ vepronte pér t’i rregulluar shkeljet. Né qofté se shogéria nuk ka njé funksion auditi té brendshém,
menaxhimi i larté do té kryente mbikéqgyrjen duke rishikuar raportet e marra né ményré té pavarur

nga drejtuesit e marrjes né sigurim, ose drejtpérdrejt nga sistemi ose népérmjet njé njésie té vecanté
raportuese té tillé si kontabiliteti/financa. Né kété rast,menaxhimi i larté ia raporton shkeljet késhillit
mbikéqyrés dhe vepron pér t’i rregulluar ato.

Funksionet e mbikéqyrjes vlerésohen si té forta, té pranueshme ose té dobéta.

Pasi té jené vlerésuar funksionet e mbikéqyrjes né lidhje me performancén e tyre né secilin nga
aktivitetet e biznesit té shogérisé, atyre mund tu jepet vlerésimi i pérgjithshém. Né qofté se njé
funksion mbikéqyrjeje éshté vlerésuar i forté né cdo aktivitet dhe veprimtari, atéheré vlerésimi i
pérgjithshém i tij do té jeté i forté. Megjithaté, né qofté se funksioni vlerésohet ndryshe né aktivitetet
e institucionit, duhet dhéné njé gjykim pér vlerésimin e pérgjithshém. Mbikéqyrési duhe t’i kushtojé
vémendje té vecanté c¢do vlerésimi té dobét té aktiviteteve sepse kjo mund té ishte njé shenjé
paralajméruese pér funksionin, pavarésisht nga performanca e tij né veprimtari té tjera. Tabela mé
poshté sugjeron faktorét gé mund té merren né konsideraté nga inspektorét kur béjné vlerésimin e
funksioneve té mbikéqyrjes né shoqgéri.

Funksioni [ Konsiderata

mbikéqyrjes

Késhilli o A Kka politika pér numrin e drejtoréve dhe kualifikimin, njohurité, aftésité
Mbikéqyrés/ i dhe pérvojén e tyre?

Administrimit « Aka njé proces pér pérzgjedhjen, miratimin, rinovimin e kohés nédetyré

dhe zévendésimin e drejtoréve?
o A ka drejtoré té jashtém?

e A i rishikon dhe a i miraton Késhilli Mbikéqgyrés/i administrimit

periodikisht?

o objektivat, strategjité dhe planet e biznesit?

o politikat dhe praktikat e menaxhimit té rrezikut?

o politikat dhe praktikat e menaxhimit té kapitalit?

o kodin e etikés dhe politikat e konfliktit té interesit?

o strukturén organizative, té administrimit dhe té funksionimit té
shogérisé?

o politikén e administrimit té rrezikut dhe krijimin e kulturés sé
integruar pér administrimin e rrezikut né shogéri?

o planin vjetor dhe rregullat e brendshme té veprimtarisé sé Njésisé sé
Auditimit té Brendshém?

o A merr Késhilli Mbikéqgyrés rregullisht informacionet e nevojshmepér té
monitoruar respektimin e politikave dhe procedurave?
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A éshté Késhilli Mbikéqyrés i pérfshiré aktivisht né pérzgjedhjen dhe
vlerésimin e performancés sé drejtorit ekzekutiv dhe drejtuesve té tjeré
té larté?

A vendos Késhilli Mbikégyrés njé prag pér llojin dhe réndésiné e
céshtjeve gé duhen sjellé né vémendjen e tij?

A e kundérshton/vé né diskutim Késhilli Mbikéqgyrés informacioningé
merr nga Menaxhimi?

Menaxhimi
Larté

A jané té pércaktuara garté autoriteti, pérgjegjésia dhe pérgjegjshméria e
menaxhimit té larté? A jané komunikuar ato né tégjithé institucionin?

A pérdoren komitetet e menaxhimit té larté pér té mbikéqyrur
menaxhimin e aktiviteteve té biznesit dhe rreziget gé lidhen me to?

Né gofté se po, a jané té pércaktuara garté mandatet e komitetevedhe a
jané komunikuar né té gjithé institucionin?

A disponon menaxhimi i larté té gjitha kualifikimet, njohurité, aftésitédhe
pérvojén e kérkuar pér té pérmbushur pérgjegjésité e tyre?

A vendos menaxhimi i larté objektiva, strategji dhe plane biznesi,dhe a e
monitoron performancén kundrejt tyre?

A sigurohet menaxhimi i larté se po respektohen politikat e miratuara si
dhe po zbatohen ligjet, rregulloret si dhe udhézimetpérkatése?

A harton menaxhimi i larté strategji dhe plane té pérshtatshme dheté
kujdesshme?

A vendos menaxhimi i larté njé ‘ton nga sipér’ té pérshtatshém, dukei
kryer detyrat né ményré etike dhe duke pritur té njéjtén gjé nga i gjithé
stafi?

A e informon menaxhimi i larté vazhdimisht dhe né ményré té ploté,
Késhillin Mbikéqgyrés dhe komitetet e tij, pér mundésité strategjike dhe
shqetésimet, performancén operative dhe problemet gé mund té ndikojné
né mirégénien e shogérisé sé sigurimit?
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Funksioni i
mbikéqyrjes

Konsiderata

Njési a Auditit té
Brendshém

e A pérmban mandati i auditit té brendshém?

o

objektiva té qarta pér veprimtarité e tij dhe shmangien e ¢do konflikti
té interesave né kryerjen e detyrave?

autoritetin e tij pér té kryer pérgjegjésité né ményreé té pavarur?

té drejtén e tij té pakufizuar pér akses né té dhénat, informacionet dhe
personelin e institucionit?

autoritetin e tij pér té ndjekur me menaxhimin veprimet e ndérmarra
né pérgjigje té gjetjeve dhe rekomandimeve téauditimit?

o A ka stafi i auditit té brendshém kualifikimet dhe kompetencén eduhur?

e A zbatojné kodin e etikés profesionale anétarét/drejtuesi i Njésisé sé

Au

ditimit té Brendshém?

e A u pérmbahen metodologjité e auditit standardeve aktualeprofesionale?

« A Kka njé proces té planifikimit té auditit gqé identifikon garté objektivate
auditit dhe objektin e punés?

o A uakomunikon auditi i brendshém rregullisht Késhillit Mbikéqyrés dhe
komiteteve té tij té auditimit, konstatimet e réndésishme dhe té
vazhdueshme si dhe veprimet e ndérmarra nga menaxhimi né lidhjeme

to?

Pérputhshméria
(eng.compliance)

o A pércakton mandati i pérputhshmérisg?
o objektiva té garta pér aktivitetet e tij?

(e)

(¢]

autoritetin pér té kryer pérgjegjésité e tij né ményré té pavarur?

té drejtén e tij pér akses né té dhénat, informacionet dhepersonelin e
institucionit?

autoritetin e tij pér té ndjekur me menaxhimin céshtjet e identifikuara
gé lidhen me zbatimin dhe rekomandimet e béra?

o A ka akses té drejtpérdrejté kreu i pérputhshmérisé tek drejtoriekzekutiv
dhe késhilli mbikéqyrés?

o A ka pérputhshméria?

o

praktika pér té géndruar né koherencé me ligjet e reja dhe ato gé
ndryshojné, pérfshi dhe kérkesat rregullatore?

a zhvillon, dokumenton dhe ua komunikon politikat apo kérkesat,té
reja apo té ndryshuara, té gjitha fushave té pérfshira té institucionit?
a monitoron zbatimin nga ana e institucionit té té gjitha ligjevedhe
kérkesave rregullatore?

a shqyrton né ményré periodike praktikat e pérputhshmérisé, pérté
synuar efektivitet té vazhdueshém?
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Funksioni i mbikéqyrjes

Konsiderata

Menaxhimi/Administrimi i
Rrezikut

A ka ndértuar shogéria e sigurimit njé sistem efektiv pér
administrimin e rrezikut?

A éshté i strukturuar funksioni i administrimit t& rrezikut né
mbéshtetje té zbatimit té sistemit t& administrimit té rrezikut si
dhe né varési té madhésisé sé veprimtarisé sé shogérisé sé
sigurimit e profilit té rrezikut dhe kompleksitetit té saj?

A mbéshtetet funksioni i administrimit té rrezikut né politika
dhe procese té shkruara?

A pércakton mandati i menaxhimit té rrezikut?

o Objektiva té garta pér veprimtarité e tij?

o autoritetin e tij pér té kryer pérgjegjésité né ményré té
pavarur?

o té drejtén e tij pér akses né té dhénat, informacionet dhe
personelin e institucionit?

o autoritetin e tij pér té ndjekur me menaxhimin céshtjet e
identifikuara gé lidhen me menaxhimin e rrezikut dhe
rekomandimet e béra?

A ka menaxhimi i rrezikut akses té drejtpérdrejté tek drejtori
ekzekutiv dhe késhilli mbikéqyrés?

A éshté menaxhimi i rrezikut i pavarur nga menaxhimi i
pérditshém i rrezigeve?

A kryen funksioni i administrimit t€ rrezikut rregullisht
vlerésime pér efektivitetin e sistemit té administrimit té rrezikut
dhe funksionimit té tij, me géllim zbatimin e mbikéqyrjen e
pérmirésimeve té nevojshme?

A kryen funksioni i administrimit té rrezikut rregullisht provat e
rezistencés dhe analizat e skenaréve?

A i monitoron menaxhimi i rrezikut pozicionet e rrezikut
kundrejt kufijve té miratuar dhe a sigurohet gé shkeljet e
konsiderueshme té trajtohen menjéheré?

A i trajton menaxhimi i rrezikut né ményré efektive ¢éshtjet e
menaxhimit té rrezikut té identifikuara si rezultat i ngjarjeve té
brendshme ose té jashtme, apo nga funksionet e tjera té
kontrollit?

A i jep menaxhimi i rrezikut, raporte té rregullta, késhillit
mbikéqyrés dhe menaxhimit té larté, mbi efektivitetin e
proceseve té menaxhimitté rrezikut té shoqgérisé sé sigurimit?
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Menaxhimi Operacional

A jané menaxherét operacionalé plotésisht né dijeni té
politikave, procedurave dhe kontrolleve té shogérisé qé ju
pérkasin fushave tétyre té veprimit?

A e monitorojné ata respektimin e kétyre politikave,
proceduravedhe kontrolleve nga stafi i tyre?

A pérmbajné raportet e departamenteve pér menaxhimin e larté,
informacionin e nevojshém qé ata té ushtrojné pérgjegjésité e
tyre témbikéqyrjes?

A jané planet e biznesit né nivel departamenti, té arsyeshme, té
menduara miré dhe né pérgjithési té realizuara?

A bashképunon menaxhimi operacional me audituesit e
brendshémdhe té jashtém né rastet kur kéto té fundit kané
konstatime jo pozitive pér departamentet e tyre?

A éshté stafi i departamentit i trajnuar si¢ duhet dhe i motivuar
pér tépunuar miré?

A i krijon menaxhimi operacional stafit mundésiné e trajnimit té
pérshtatshém?

Rreziku Neto pér ¢do aktivitet

Rreziku neto i njé veprimtarie éshté rreziku i mbetur, pasi rreziku i pranishém i nénshtrohet
teknikave té kontrollit dhe zbutjes.

Rreziku neto pér ¢do aktivitet té réndésishém éshté njé funksion i nivelit agregat té rrezikut té
genésishém té kompensuar nga cilésia e pérgjithshme e menaxhimit té rrezikut. Ky vlerésim
ilustrohet nga ekuacioni i méposhtém:

Rreziku Neto pérfagéson Rreziget e Qenésishme (Thelbésore) té axhustuara nga Cilésia

e Menaxhimit té Riskut
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Emri i shogerise se sigurimit
MATRICA E RREZIKUT

Viti
Rreziget thelbesore: Zgjidh nga 1 (I Ulet) ne 4 (I Larte) Cilesiae Manaé;rlg)nr:: ;EEZIDzu;;tZ)g“dh ngal (g
Materialiteti = B = Rreziku
Aktiviteti (Bej _ S = o g e =3 =llas| & |- §|lEx 2| -
Vleresimin) s > 5 = S 5 5 EL|S2| £ |2g|€2|=2| € Neto
o o 5 3 © =) ® T E c g o Se (83 |oy 2
X = = o g o = 5% ||<g| 2 |¥8|58|a%| ®
- (@) o n () E @D | = [

[ |
Vieresimi i Pergjithshem e [

Nivelet i rrezikut neto bazohet né vlerésimet e rrezikut té pranishém dhe cilésiné e menaxhimit
té tij pér aktivitetin. Pér shembull, aktiviteti investues i njé institucioni mund té vlerésohet se
ka njé nivel té larté té rrezikut té genésishém qé rrjedh nga njé kombinim i rrezikut té larté té
kreditit, rrezikut té larté té tregut dhe rrezikut té larté té likuiditetit. Megjithaté, rreziku neto pér
aktivitetin mund té vlerésohet si i moderuar pér shkak té zbutjes nga njé cilési e forté totale e
menaxhimit té rrezikut gé rezulton nga menaxhimi i forté operacional, auditimi i brendshém i
forté, menaxhimi i forté i rrezikut dhe mbikéqyrja e forté e Késhillit Mbikqyrés.

Rreziku neto pér cdo aktivitet vlerésohet si (1) I Ulét, (2) Mesatar, (3) Mbi Mesataren ose
(4) I Larté.

Pér té vlerésuar rrezikun neto té njé veprimtarie, duhet ushtruar njé gjykim i informuar mirg.
Sa méi larté té jeté rreziku i biznesit né njé aktivitet, ag mé e larté pritet gé té jeté cilésia e
mbikéqyrjes.

Drejtimi i Rrezikut per cdo aktivitet

Mbikéqyrja me fokus rrezikun konsiderohet proaktive, prandaj mbikéqgyrési duhet té bgjé
vlerésimin pér drejtimin e rrezikut neto né ¢do aktivitet. Ai mund té jeté duke (1) Né Rénie,
(2) 1 Qéndrueshém ose (3) Né Rritje né njé afat kohor té pérshtatshém pér shoqériné. Pér
shembull, afati kohor (periudha gjaté sé cilés kryhet inspektimi né vend) pér njé shogéri mé té
madhe duhet té jeté mé e gjaté se sa pér njé shogéri mé té vogél.
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Emri i shogerise se sigurimit
MATRICA E RREZIKUT
Viti

Rreziget thelbesore: Zgjidh nga 1 (I Ulet) ne 4 (I Larte)

Cilesia e Manaxhimit te Rrezikut: Zgjidh nga 1 (E

Forte) ne 3 (E Dobet)
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A.4. Faza IV Identifikimi dhe Vlerésimi 1 Rrezikutté
Pérgjithshém Neto dhe Rrezikut té Pérbéré

A.4.1 Rreziku i pérgjithshém neto

MATRICA E RREZIKUT

Cilesia e Mbikeqyrjes: Zgjidh nga 1 (E Forte) ne 3 (E Dobet)
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Pérkufizimi i Rrezikut té Pérgjithshém Neto (RPN)

Rreziku i Pérgjithshém Neto (RPN) éshté pérmbledhja e rrezigeve neto pér té gjithé aktivitetet
e réndésishme brenda njé institucioni. Pérmbledhja ndaj rrezikut té pérgjithshém neto merr
parasysh materialitetin relativ té secilit aktivitet. Ky vlerésim pranon se njé aktivitet me
materialitet t€ ulét por me rrezik neto té larté mund t& mos ndikojé shumé né rrezikun e
pérgjithshém neto.

Rreziku neto pér ¢do aktivitet té réndésishém éshté njé funksion i nivelit té rrezigeve té
genésishme né aktivitete me rrezik té zbutur nga cilésia e menaxhimit té rrezikut pér aktivitetin
né térési. Kéto funksione mbikéqyrése pérfshijné Késhillin Mbikqyrés, Menaxhimin e Larté,
Menaxhimin e Rrezikut, Auditin e Brendshém, etj.

Vlerésimi i Rrezikut té Pérgjithshém Neto i njé institucioni vlerésohet si (1) | Ulét, (2),
Mesatar, (3) Mbi Mesataren ose (4) | Larté.

Mbikéqyrésit duhet té dokumentojné zhvillimin e vlerésimit RPN té institucionit dhe drejtimin
e vlerésimit. Ky seksion synon té shpjegojé se si merren parasysh aktivitetet e ndryshme té
listuara né matricén e rrezikut, materialiteti i tyre dhe rreziku i tyre neto pér té arritur né rrezikun
e pérgjithshém neto té institucionit. Cdo korrelacion né rrezige duhet t& merret parasysh né
pércaktimin e RPN. Ai gjithashtu duhet té shpjegojé arsyet pér ¢cdo ndryshim né vlerésimin
RPN ose né drejtimin e vlerésimit té caktuar mé paré pér institucionin. Vlerésimi i caktuar
duhet té jeté né pérputhje me pérkufizimin e pérfshiré né Kriteret e Vlerésimit té pérkufizuara
mé poshté:

Rreziku i Pérgjithshém Neto i Ulét (1)

Institucioni ka menaxhim rreziku gé i zbut né masé té konsiderueshme rreziget e genésishme
né aktivitetet e tij té réndésishme té biznesit deri né nivele gqé ¢ojné né njé probabilitet mé té
ulét se sa mesatarja, gé ato té kené njé ndikim negativ té konsiderueshém ndaj kapitalit dhe
fitimeve né njé té ardhme té  pritshme. Né kéto institucione, aktivitetet e réndésishme
vlerésohen me rrezik té ulét neto.

Rreziku i Pérgjithshém Neto (RPN) Mesatar (2)

Institucioni ka menaxhim rreziku gé i zbut né ményré té mjaftueshme rreziget e pranishém té
aktiviteteve té biznesit, deri né nivele qé e ¢ojné né njé probabilitet mesatar ndikimin negativ
té konsiderueshém ndaj kapitalit dhe fitimeve né njé té ardhme té pritshme. Normalisht,
institucionet e késaj kategorie kané njé numér té konsiderueshém té aktiviteteve té tyre té
vlerésuara si rrezik neto té moderuar, ose té ulét.

Rreziku i Pérgjithshém Neto (RPN) mbi Mesataren (3)
Institucioni ka dobési, té cilat, edhe pse jo mjaft serioze pér té pérbéré njé kércénim té
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menjéhershém pér aftésiné paguese, sjellin rrezik té larté neto né njé séré aktivitetesh té
réndésishme. Si rezultat, rreziget neto né aktivitetet e saj té réndésishme kolektivisht kané njé
probabilitet mbi mesataren pér té ulur né ményré té konsiderueshme kapitalin dhe fitimet e saj
né njé té ardhme té pritshme. Normalisht,

institucionet e késaj kategorie pritet té kené njé numér té aktiviteteve té tyre té réndésishme té
vlerésuara si rrezik neto té larté, ndérsa té tjerat té vlerésuara kryesisht si rrezik neto té
moderuar. Kombinime té tjera mund té jené té mundshme né varési té rrethanave té
institucionit.

Rreziku i Pérgjithshém Neto (RPN) i Larté (4)

Institucioni ka dobési né menaxhimin e rrezikut gé mund té pérbéjné njé kércénim serioz pér
géndrueshmériné e tij financiare ose aftésiné paguese dhe mund té shkaktojné rrezik té larté
neto né njé séré aktivitetesh té réndésishme. Si rezultat, rreziget neto né aktivitetet e saj té
réndésishme kolektivisht kané njé probabilitet té larté pér njé ndikim negativ material né
kapitalin dhe fitimet e saj né njé ardhme té pritshme. Normalisht, institucionet né kété kategori
mund té kené njé pjesé té aktiviteteve té tyre té réndésishme té vlerésuara si rrezik té larté neto.
Dobésité né menaxhimin e rrezikut ¢ojné né dyshime té konsiderueshme mbi aftésiné apo
vullnetin e institucionit pér té marré masa korrigjuese té shpejta dhe efektive pér uljen e
rrezigeve té larta neto né aktivitetet e tij té réndésishme.

Rreziku i Pérgjithshém Neto pérshtatet mé tej me drejtimin (tendencén) e pérgjithshme, sic
tregohet ne tabelén e méposhtme.

Drejtimi | Rrezikut
Ne renie Stabel Ne rritje
_E | Ulet | Ulet | Ulet Mesatar
2 E i) Mesatar | Ulet Mesatar Mbi Mesataren
g % 2 Mbi Mesataren Mesatar Mbi Mesataren | Larte
g | Larte Mbi Mesataren | Larte | Larte

A.4.2 Kapitali, mbulimi i provigjoneve teknike dhe fitimet

Kapitali éshté njé tregues i fugisé aktuale, ndérsa té ardhurat jané njé tregues i suksesit né
vazhdim, megjithaté, éshté e réndésishme té kuptohet se kapitali dhe té ardhurat varen nga njéri
tjetri né ményré ndérsjellté. Té ardhurat mbéshtetin kapitalin duke gjeneruar fitime té
pashpérndara (retained earnings), dhe kapitali i mjaftueshém lehtéson fitimet.

Kapitali

Kapitali éshté njé burim i mbéshtetjes financiare pér t& mbrojtur njé shogéri nga humbjet e
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papritura. Vlerésimi i mjaftueshmérisé sé kapitalit merr né konsideraté edhe sasiné dhe cilésiné
e kapitalit, si dhe menaxhimin e kapitalit, d.m.th., se si i parashikojné drejtuesit dhe bordi
nevojat e kapitalit té shogériseé.

Sasia - aiplotéson kapitali i shogérisé kérkesat minimale dhe ato té synuara?
- aéshté né gjendje shogéria gé ta rrité kapitalin nga jashté pa u mbéshtetur
tekaksionerét?
- a kané treguar aksionerét vullnet dhe aftési pér té kontribuar me kapital
shtesé nése kérkohet?
Cilésia - aéshté kapitali i shogérisé i pérhershém, p.sh., i pa kérkueshém (eng. non-
redeemable)?
- aéshté kapitali i shogeérisé i liré nga ¢do detyrim pér té béré pagesa nga té
ardhurat, p.sh., dividendét?
- aéshté kapitali i shogérisé ligjérisht i varur nga té drejtat e policémbajtésve
dhe nga kreditorét e tjeré té institucionit?
Menaxhimi - aka shoqgéria njé politiké té menaxhimit té kapitalit?
- aka vendosur menaxhimi i larté njé objektiv pér kapitalin e brendshém?
- né se po, si lidhet objektivi i brendshém me kérkesat rregullatore?
- a fakton shogéria né ményré periodike skenaré pér té testuar stresin (eng.
stress test) e kapitalit té saj?
- cila éshté politika e dividentit?

Efektiviteti i menaxhimit té kapitalit mund té vlerésohet duke rishikuar né retrospektivé:
 raportet e kapitalit;
« prirjet ose tendencat né kapitalin total;
o aftésiné pér té menaxhuar objektivat e brendshme dhe kérkesat e rregullatorit;

o aftésingé pér té rritur kapitalin kur nevojitet

Krahasimi me shogérité e tjera (eng. peer comparison) mund té jeté té dobishme pér té
ndihmuar né formulimin e njé vlerésimi pér menaxhimin e kapitalit, por ky nuk duhet té jeté
I vetmi Kkriter pér vlerésimin. Krahasimi me shoggérité e tjera éshté njé ményré efektive pér té
identifikuar té ‘spikaturit’, por shogéria ‘mé e miré” e njé grupi shoqérish ‘té kéqija’ pérséri
€shté njé shoqéri ‘ekege’. Pérfitimi ky¢ qé merret nga krahasimi me shoqérité e tjera €shté
kuptimi i arsyeve pér dallimet mes shogérive. Kapitali vlerésohet si i forté, i pranueshém ose i
dobét dhe gjendja vlerésohet si né pérmirésim, e géndrueshme ose duke u pérkeqgésuar.

Kapital i forté

Niveli i kapitalit i kalon nevojat aktuale dhe éshté shumé mé lart kérkesave aktuale té
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rregullatorit. Prirja pér mjaftueshmériné e kapitalit gjaté 12 muajve té ardhshém pritet té mbetet
pozitive dhe shogéria ka politika dhe praktika efektive té menaxhimit té kapitalit.

Kapital mesatar (i pranueshém)

Niveli i kapitalit i kalon nevojat aktuale por jo aq shumé mbi kérkesat aktuale rregullatore.
Prirja né mjaftueshmériné e kapitalit gjaté 12 muajve té ardhshém pritet t&¢ mbetet pozitive
megjithése ka pasur disa luhatje té fitimeve.

Kapital i dobét

Niveli i kapitalit nuk plotéson ose plotéson né ményré margjinale, kérkesat minimale té
rregullatorit té pércaktuara nga ligji ose politikat mbikéqgyrése. Klasifikimi tregon se kapitali i
institucionit éshté i pamjaftueshém pér rreziget qé ka marré pérsipér. Prirja né mjaftueshmériné
ekapitalit gjaté 12 muajve té ardhshém pritet qé té jeté negative megenése veprimtaria ka
gjeneruar humbje té konsiderueshme.

Shkalla (Niveli) e mbulimit té provigjoneve teknike me aktive té lejueshme

Vlerésimi i mbulimit té provigjoneve teknike me aktive té lejueshme merr né konsideraté
nivelin e aktiveve té lejueshme né mbulim té provigjoneve teknike.

Sikurse kapitali, mbulimi i provigjoneve me aktive té lejueshme, vlerésohet i forté, mesatar ose
i dobét dhe tendenca gjykohet mé tej: né rritje (pérmirésim), e géndrueshme ose né rénie (duke
u pérkeqésuar).

Krahasimi me shoggérité e tjera éshté njé ményré efektive pér té identifikuar té ‘spikaturit’, por
shogéria ‘mé e miré’ e njé€ grupi shoqérish ‘t€ kéqija’ pérséri €sht€ njé shoqéri ‘e keqe’.
Pérfitimi kyc gé merret nga krahasimi me shogérité e tjera éshté kuptimi i arsyeve pér dallimet
mes shoggérive.

Mbulim i forté i provigjoneve

Mbulimi i provigjoneve me aktive té lejueshme éshté shumé mé lart kérkesave aktuale té
rregullatorit. Prirja pér nivelin e mbulimit gjaté 12 muajve té ardhshém gjykohet pozitive dhe
shogéria ka politika dhe praktika efektive té drejtimeve té investimit té aktiveve.

Mbulim mesatar (i pranueshém) i provigjoneve
Mbulimi i provigjoneve me aktive té lejueshme plotéson por jo ag shumé mbi kérkesat aktuale
rregullatore. Prirja pér nivelin e mbulimit gjaté 12 muajve té ardhshém gjykohet pozitive.

Mbulim i dobét i provigjoneve

Mbulimi i provigjoneve me aktive té lejueshme nuk plotéson ose plotéson né ményré
margjinale, kérkesat minimale té rregullatorit té pércaktuara nga ligji ose politikat mbikéqyrése.
Klasifikimi tregon se institucioni ka aktive té lejuara té pamjaftueshme pér rreziget gé ka marré
pérsipér dhe prirja pér 12 muajt e ardhshém gjykohet negative.
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Fitimet

Fitimet absorbojné humbjet normale dhe té pritshme né njé periudhé té caktuar dhe japin
mbéshtetje financiare duke kontribuar né gjenerimin e brendshém té kapitalit té institucionit
dhe né aftésiné e tij pér té pér té aksesuar kapital nga burime té jashtme. Vlerésimi i fitimeve
merr né konsideraté nivelin (sasiné), burimet, géndrueshmériné dhe luhatjen e fitimeve.

Niveli

Burimet

Qéndrueshmeéria
recurring),

Luhatjet

a jané té arritshme objektivat e biznesit té institucionit?

cili éshté niveli i konkurrencés né industri?

sa té diversifikuara jané burimet e fitimeve/té ardhurave té shogérisé?

a éshté e pérfshiré shogéria né ndonjé biznes dytésor (eng. ancilliary)?
a vjen ndonjé e ardhur nga biznesi me palét e lidhura?

a vjen ndonjé e ardhur nga burime jo té pérséritshme (eng. non-

p.sh. pérfitime kapitali té njé here té vetme?

né se po, cilat jané ato dhe sa e réndésishme éshté mbéshtetja e shoqgérisé
tek to pér té shfaqur kthime pozitive?

a 1 rrit shogéria fitimet népérmjet interpretimeve té parimeve té
kontabilitetit dhe/ose aktuariale?

cili &shté i niveli i konkurrencés né industri?

a ka luhatje té médha té fitimeve nga periudha né periudhé?

cilat jané arsyet pér luhatjet?

sa té diversifikuara jané burimet e té ardhurave té shogérisé?

a éshté angazhuar shogéria né aktivitete me rrezik té larté?

Kur vierésojné té ardhurat, mbikéqyrésit duhet té kené parasysh gjérat e méposhtme:

« pérdorimin e praktikave agresive té kontabilitetit ose aktuariale;

o marréveshje komplekse biznesi pa ndonjé llogjiké té dukshme biznesi;

 rezultatet mé té larta se buxheti ose pértej mundésive té institucionit;

o mospérputhshméri midis performancés dhe diskutimeve me drejtuesit;

e pagartésia e drejtuesve pér performanceén e fitimeve;

« diferencat e shpeshta midis drejtuesve dhe audituesve té jashtém; dhe

« ndryshimet e shpeshta né provigjone, veganérisht né tre mujorin e fundit té vitit, ose né se
drejtuesit jané duke u larguar.

Sikurse kapitali dhe aktivet né mbulim té provigjoneve, té ardhurat vlerésohen té forta,
mesatare ose té dobta dhe mé tej drejtimi vlerésohet si: né rritje (pérmirésim), té géndrueshme
ose né rénie (duke u pérkegésuar).
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Fitime té forta

Institucioni ka performancé té kénagshme dhe té vazhdueshme té té ardhurave, duke patur
kthime gé kontribuojné né ményré té konsiderueshme né suksesin e tij afatgjaté, dhe nuk ka
ndonjé mbéshtetje té& panevojshme tek burimet e té ardhurave té pa pérséritshme (eng. non-
recurring) pér té rritur fitimet. Parashikimi i té ardhurave pér 12 muajt e ardhshém éshté pozitiv.

Fitime mesatare (té pranueshme)

Institucioni ka performancé té kénagshme té té ardhurave, té cilat edhe pse tregojné disa
pagéndrueshméri, né térési kané patur kthimet e nevojshme pér té siguruar suksesin afatgjaté
téinstitucionit. Nuk ka ndonjé mbéshtetje té panevojshme tek burimet e té ardhurave té pa
pérséritshme (eng. non-recurring) pér té rritur fitimet dhe megjithése ka njé faré ekspozimi ndaj
pagéndrueshmérisé sé fitimeve, parashikimi pér 12 muajt e ardhshém éshté pozitiv.

Fitime té dobéta

Institucioni ka performancé té pagéndrueshme té té ardhurave, ku kthimet ndonjéheré nuk jané
té mjaftueshme pér té siguruar suksesin e tij afatgjaté. Ai ka regjistruar shpesh humbje
operacionale dhe pér té patur njé fitim éshté mbéshtetur tek burimet e pa pérséritshme (eng.
non-recurring) té té ardhurave. Parashikimi pér fitimet pér 12 muajt e ardhshém éshté i pasigurt
dhe ka mundési té jeté negativ.

A.4.3 Rreziku i pérbéré

Klasifikimi i Rrezikut té Pérbéré (RP) éshté njé vlerésim i profilit té pérgjithshém té rrezikut
té institucionit pas marrjes né konsideraté té ndikimit té kapitalit, nivelit t¢ mbulimit té
provigjoneve teknike dhe fitimeve mbi Rrezikun e Pérgjithshém neto (RPN) té tij.

Ai pasgyron vlerésimin e rregullatorit pér siguriné dhe géndrueshmériné e institucionit.
Klasifikimi i Rrezikut t& P&rbéré (RP) i njé institucioni vlerésohet si i Ulét, Mesatar, Mbi
Mesataren ose i Larté.

Mbikéqyrési duhet té shpjegojé se si Rreziku i Pérgjithshém Neto ndikohet mé tej nga kapitali,
niveli i mbulimit té provigjoneve dhe fitimet pér té arritur né klasifikimin e Rrezikut té Pérbéré
té institucionit. Niveli i informacionit t¢ dhéné duhet té lejojé kuptimin e arsyeve pér
Klasifikimit té Rrezikut té Pérbéré (RP) té institucionit né pérputhje me pérkufizimet e
vlerésimit té pércaktuara mé poshté.

Rrezik i Pérbéré i Ulét

Njé institucion i forté dhe i miré menaxhuar. Ai éshté elastik ndaj kushteve mé té véshtira té
biznesit dhe ekonomike. Performanca e tij ka gené e miré vazhdimisht, ku shumica e treguesve
kycé éshté mbi pritshmérité, gé i lejojné atij akses té gatshém pér kapital shtesé. . Cdo
Problematikat jané jo materiale shgetésim mbikéqyrés éshté i vogél dhe mund té trajtohent né
ményré rutiné.
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Rrezik i Pérbéré Mesatar

Njé institucion i shéndoshé, né pérgjithési i menaxhuar miré dhe elastik ndaj kushteve té
véshtiraté biznesit dhe ekonomike. Performanca e institucionit éshté e kénagshme, ku treguesit
kyc né pérgjithési i pérmbushin pritshmérité, duke lejuar akses té arsyeshém ndaj kapitalit
shteseé.

Institucioni e ka aftésiné gé t’i trajtojé veté shqetésimet mbikéqyrése.

Rrezik i Pérbéré mbi Mesataren
Institucioni ka probleme qé tregojné njé paralajmérim té hershém ose gé mund té conte né njé
rrezik pér

suksesin e tij financiar. Eshté i prekshém nga kushtet e véshtira t& biznesit dhe ekonomike.
Performanca e tij &shté e pakénagshme ose duke u pérkegésuar, me disa tregues ky¢ né nivelet
e kufijve minimalé ose pak mé poshté, duke démtuar aftésiné e tij pér t¢ mbledhur kapital
shtesé. Institucioni né menaxhimin e rrezikut té tij ka probleme gé, megjithése jo aq shumé té
rénda sa té paragesin njé kércénim té menjéhershém pér shéndetin financiar apo pér aftésiné
paguese, mund té shndérrohen né probleme serioze né qofté se nuk do té trajtoheshin
menjéheré.

Rrezik i Pérbéré i Larté

Institucioni ka shqgetésime té rénda té sigurisé dhe té shéndetit. Eshté i prekshém ndaj shumicés
sékushteve té véshtira té biznesit dhe ekonomike, duke paragitur njé kércénim té réndé pér
shéndetin e tij financiar dhe aftésiné paguese, nése nuk zbatohen masa korrektive efektive né
ményreé té menjéheréshme. Performanca e tij éshté e dobét, me shumicén e treguesve ky¢ poshté
normave té industrisé, duke démtuar réndé aftésiné e tij pér akses ndaj kapitalit shtesé.

Sic éshté véné né dukje né diagramén e vlerésimit té rrezikut neto, té ilustruar né fagen 34,
diagrama e vlerésimit té rrezikut t& pérbéré mé poshté sugjeron vlerésimet gé mund té priten,
duke patur parasysh njé kombinim té vecanté té vlerésimeve té pérbérésve, por, nuk duhet té
pérdoretsi njé pércaktues absolut i nivelit té rrezikut. Vlerésimi i rrezikut éshté njé céshtje e
njohurive té thelluara dhe gjykimit t& miré, té informuar, dhe, né varési té rrethanave té
shogérisé, rreziku i pérbéré mund té vlerésohet né nivele té ndryshme nga ato gé sugjeron
tabela.

Diagrama e Vlerésimit té Rrezikut té Pérbéré
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. . 2. Kapitali, Mbulimi i Provigjoneve dhe Fitimet
Rreziku i Perbere
| Forte Mesatar | dobet

= g — | Ulet I Ulet | Moderuar Mbi Mesataren
2clc )
N2 £ I | Moderuar | Moderuar | Moderuar Mbi Mesataren
L= 0= . -
¥ 3@ © MbiMesataren | Moderuar Mbi Mesataren | Larte

.= Z N
g | Larte Mbi Mesataren | Larte | Larte

Ky vlerésim éshté njé funksion i atyre gé jané béré pér drejtimin e rrezikut té pérgjithshém neto,
kapitalin dhe fitimet, sic tregohet né ilustrimin e tabelés sé méposhtme:

Shogeria A

REZULTATI | PERMBLEDHUR

_Rreziku i Pergjithshem Neto ‘ | Moderuar ‘
Drejtimi i Rrezikut ‘ Stabel ‘
_1. Rreziku i Pergjithshem Neto me Drejtim ‘ | Moderuar
Kapitali ‘ | Forte ‘
Mbulimi i Provigjoneve ‘ | Forte ‘
Fitimet ‘ Mesatar ‘

2. Kapitali dhe Fitimet ’ | Forte
3. Rreziku i Perbere ‘ | Moderuar

2. Paralajmerim i hershem

Vlerésimi pérfundimtar gé i béhet rrezikut té pérbéré éshté kuadri kohor né té cilin do té mbeten
tévlefshme vlerésimet aktuale té nivelit dhe drejtimit té rrezikut. Kur tregu éshté i géndrueshém
dheinstitucioni nuk éshté duke konkurruar fort pér pjesén e tij né treg, vlerésimi i rrezikut té
pérbéré mund té mbetet i vlefshém pér disa periudha financiare radhazi. Megjithaté,
pagéndrueshméria e institucionit ose e tregut mund té kérkojné qé vlerésimi té rishikohet né
njé kohé shumé mé té shkurtér. Disa konsiderata:

 priten ndryshime né institucion, p.sh., riorganizim, produkte té reja ose aktivitete té reja?
e Nése po, a pritet gé ato té jené té konsiderueshme dhe sa shpejt mund té ndodhin?

e priten ndryshime né kushtet ekonomike ose té biznesit, p.sh., rénie ekonomike ose
konkurrenté té rinj?

Té gjitha klasifikimet duhet té dokumentohen miré dhe té justifikohen, sepse pavarésisht se
cfarékombinimesh specifike té parametrave pérdoren, ata bazohen tek gjykimi. Né qofté se do
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té zhvillohen diskutime efektive dhe kuptimplote me drejtuesit e shogérisé dhe késhillin
mbikéqyrés,té gjitha gjykimet duhet té mbéshteten né vézhgime dhe té dhéna té bazuara né
fakte.

A.5 Faza V Projekt Raporti i Inspektimit dhe Letra e
Menaxhimit

A.5.1 Raporti i Inspektimit

Raporti i inspektimit duhet té pérmbajé cdo gjetje té réndésishme gjaté inspektimit. Ai duhet té
parashtrojé observacionet, gjetjet, konkluzionet dhe rekomandimet gé i duhen béré shogérisé
néményré gé ai té mbéshtesé garté pérmbajtjen e letrés sé menaxhimit. Njé model i letrés sé
menaxhimit éshté pérfshiré tek

ilustrimet. Pérmbajtja e raportit té inspektimit nga ana e tij duhet t¢€ mbéshtetet plotésisht dhe
té pérforcohet me dokumentet e punés té inspektimit, shénimet e inspektimit (eng. inspection
notes) dhe né dokumente té tjera gé lidhen me to.

A.5.2 Letra e Menaxhimit

Letra e menaxhimit pérdoret pér t’i paraqitur drejtuesve té shoqérisé rezultatet e
inspektimit. Ajo duhet té jeté kongize, té trajtojé vetém ato c¢éshtje gé kérkojné veprim
rregullues nga ana e drejtuesve. Letrat e menaxhimit nuk duhet té jené me dy kuptime apo
té pagarta, por duhet té jené té thjeshta pér t’u lexuar dhe kuptuar. Jané katér pika qé duhet
té ngrihen né té gjitha letrat emenaxhimit:

1. Konstatimet (céshtjet). Duhet té pérshkruhen qgarté ¢éshtjet gé jané konstatuar nga
inspektimi dhe gé duhen rregulluar;

2. Efektin gé kané kéto konstatime tek shogéria. Letra e menaxhimit duhet té parashtrojé
efektin e problemit tek shogéria;

3. Rekomandimet. Drejtuesve té shoqérisé i béhen té ditura rekomandimet e Autoritetit
lidhur me konstatimet

4. Kuadri kohor. Asnjé rekomandim nuk duhet té béhet pa njé afat kohor né té cilin
shoqgéria duhet t’i pérgjigjet rregullatorit. Njé afat 30 dité pér pérgjigjen éshté praktiké
normale p.sh.,“ju lutem konfirmoni deri né [datén] se:

a. jané rritur provigjonet e démeve dhe me sa (leké dhe %);

b. ¢do kapital shtesé i kérkuar si rezultat i rritjes sé provigjonit té démeve dhe né
cfaréshume; dhe

c. éshté ndérmarré njé rishikim gjithépérfshirés i provigjoneve té démeve aktuale dhe
procedurave té provigjonimit té démeve dhe datén né té cilén mund té pritet marrja
eraportit pér kéto.
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Aty ku shoqgérisé i éshté théné gé té gjejé njé zgjidhje, pika 4 thjesht do té ishte:
“lutemi, nanjoftoni deri mé [datén] se si u rregullua ky problem”.

Konstatime té karakterit ‘mirémbajtés’, d.m.th., ato gé duhen korrigjuar por gé nuk
pérfagésojné ndonjé kércénim pér mirégenien e shogérisé, nuk duhet té pérfshihen né letrén
e menaxhimit, e cilapérmban konstatime dhe rekomandime té réndésishme. Pérfshirja e
kétyre pikave té vogla ezvogélon réndésiné e konstatimeve té rénda.

Letra e menaxhimit duhet té dérgohet nga rregullatorét tek drejtori ekzekutiv dhe kryetari i
késhillit mbikéqyrés, me nj€ kérkes€ q€ nj€ kopje t’1 jepet audituesit t& jashtém t& shoqérisé.
Me letér té vecanté, audituesi i jashtém, duhet té informohet se éshté dérguar letra pér
drejtuesit dhe té drejtohet prané shoqgérisé pér njé kopje.

A.6 Faza VI Pérditésimi i Pérparésive dhe ProfilitPérmbledhés
té Siguruesit

A.6.1 Vendosja e Pérparésive dhe Profili Pérmbledhés i Siguruesit

Gjetjet pérkatése dhe té réndésishme qé dalin gjaté vlerésimit té rrezikut dhe ¢do aktiviteti
tjetér inspektimi, duhet té pérdoren dhe té pérfshihen né pércaktimet (ose vértetimin) e
prioritetit té siguruesit. Rezultatet e inspektimit dhe/ose gjetjet jané elemente kyc qé duhet
té konsiderohen kur pérditésohen prioritetet dhe Profili Pérmbledhés i Siguruesit, pasi
aftésia paguese ose kushtete menaxhimit té zbardhura né kéto raporte dhe brenda letrave té
punés sé analizés financiare duhet té pércaktojné aktivitetet e ardhshme monitoruese.

Vendosja e pérparésive

Vendosja e pérparésive pér siguruesit éshté njé proces cilésor dhe sasior dhe mund té kryhet
népérmjet pérdorimit té aplikimeve té ndryshme, duke pérfshiré Testet e Paralajmérimit té
Hershém (eng. Early Warning Test), rezultatet e inspektimit dhe mjetet e tjera financiare
né dispozicion. Eshté e réndésishme gé vendosja e pérparésive t&¢ mos jeté njé ushtrim
thjesht mekanik. Né njé mjedis me fokus rrezikun, gjykimi i miré, i informuar éshté
thelbésor.

Mbikéqyrésit duhet té pérdorin njohurité e tyre té thelluara pér shogéring, pér té pércaktuar
nése niveli i pérparésisé sé treguar nga numrat éshté i drejté apo jo pér até shogeéri.

Profili Pérmbledhés i Siguruesit

Té paktén njé heré né vit profili pérmbledhés i siguruesit, njé model i sé cilit pérfshihet tek
ilustrimet, duhet té pérditésohet duke pérdorur rezultatet e inspektimeve té fundit dhe
procesin e analizés vjetore dhe tre mujore. Pérmbledhja duhet té jeté koncize dhe té skicojé
cdo shgetésim né vazhdim, mbledhje apo aktivitete té tjera té planifikuara, pikat e forta dhe

43



AMF

Manuali i Mbikéqgyrjes

té dobéta té shoqérisé si¢ jané vézhguar nga grupi i inspektimit dhe ¢do informacion tjetér

té réndésishém.

A.6.2 Shkalla e Ndérhyrjes

Pasi i ka caktuar njé klasifikim té rrezikut té pérbéré njé shogérie sigurimi, AMF do té dojé
gé keté disa strategji mbikéqyrése, té réna dakord paraprakisht, pér té trajtuar nivele té

ndryshme té rrezikut.

Tabela mé poshté tregon veprimet gé mund té pérfagésonin strategjité mbikéqyrése né
nivele té ndryshme té rrezikut té pérbéré. Kéto jané vetém pér géllime ilustrimi dhe né
ndonjé rast té vecantéAMF do té dojé té hartojé pérgjigje gé beson se trajtojné mé miré

rrethanat faktike.

Rreziku i pérbéré

Reagimet e mundshme té AMF-sé: Masa parandaluese dhe korrigjuese

Mbi Mesatar
Rrezik pér

o Zyrtaré té larté t& AMF-sé takohen me menaxhimin dhe drejtuesit e siguruesit
pér té paragitur shqetésimet dhe pér té diskutuar veprimet
rregulluese/korrigjuese, apo ndérprerjen e rrethanave gé lidhen me shkelje té
rénda té rregullave té administrimit té rrezikut.

e Shogérisé i kérkohet té ofrojé njé plan biznesi té pranueshém qé
reflekton masa e duhura korrigjuese brenda njé periudhe kohore té caktuar.

o AMF i kérkon shogérisé gé me shpenzimet e veta té emérojé njé késhilltar té
miratuar nga Autoriteti.
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mbijetesén o VEémendje e shtuar nga inspektorét, té cilét do té jené né shogéri mé
financiare, pér sa shpesh, pér té monitoruar zbatimin e planit té biznesit dhe zhvillimet e tjera.
kohé gé nuk o | kérkohet shogérisé informacion shtesé né formén qé Autoriteti e gjykon té
ndérmerren nevojshme.

veprime né kohé

Raportim financiar mé i shpeshté dhe raportime té tjera mé té fokusuara, p.sh.,
informacion mbi zhvillimin e démeve, pér AMF, etj.

Mund té kérkohet té kryhet auditim i veganté, ose té zgjerohet objekti i audimit,
rishikim aktuarial, népérmjet njé aktuari té autorizuar té pavarur.

AMF mund té udhézojé gé disa aktive ose detyrime té rivlerésohen.

AMF mund té imponojé kufizime biznesi, té tilla si kufiri i volumit t¢ biznesit
té ri.

Shoqérisé mund t’i kérkohet té ristrukturohet dhe/ose té sjellé né  shogéri
aksioneré té rinj.

AMF fillon planifikimin pér té pérshkallézuar marrjen e masave té tjera deri né
prishjen e shogérisé, né rast se nga profili i rrezikut té shogérisé konstatohet se
ai éshté né rritje té shpejté dhe té vazhdueshme.

Mesatar

Shoqéria njoftohet pér shqetésimet dhe i kérkohet t€ parages€ njé plan pér t’i
trajtuar ato.

Kérkohet informacion shtesé gé t’i jepet AMF-s€, mundésisht duke pérfshiré
trekéndéshet e démeve, studime té vecanta aktuariale dhe financiare ose
parashikimet e I8vizjes sé fluskit té parasé té certifikuara nga audituesi/aktuari.
AMF mund t’i kérkojé audituesit t€ zgjerojé objektin e auditit ose t& kryejé
procedura té tjera té specifikuara.

Masat qé pérmenden mé sipér jané thjesht shembuj té llojeve té veprimeve mbikéqyrése qé
mund té ndérmerren nga AMF pér nivele té ndryshme té vlerésimit té rrezikut té pérbéré.
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C. ILUSTRIME

Profili Pérmbledhés i Siguruesit

Procedura e planifikimit té inspektimit

Pyetésori i Planifikimit té Inspektimit

Kuptimi i Strukturés sé Qeverisjes sé Shogérisé

Procedurat e Rishikimit Analitik

Memorandumi i planifikimit té inspektimit

Matrica e rrezikut

Letra e Menaxhimit

Pasgyra e Zhvillimit té Démeve
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Profili pérmbledhés i shogérisé sé sigurimit

Profili pérmbledhés i shogérisé sé sigurimit duhet té hartohet pér ¢do shogéri siguruese brenda vendit
dhe té pérditésohet, sipas nevojave, gjaté gjithé vitit. Profili pérmbledhés i shogérisé sé sigurimit
duhet té jeté i shkurtér dhe duhet té pérmbajé pérfundimet e nxjerra nga cikli mbikéqyrés me fokus
rrezikun. Njé format pér profilin pérmbledhés té shoqgérisé sé sigurimit jepet mé poshté. Versioni i
pérditésuar i profilit duhet té jeté gjithmoné i aksesueshém nga stafi mbikéqyrés i AMF-sé.

Shembull:

Shogéria e sigurimeve ABC

Shogéria e sigurimeve ABC Pérmbledhje e biznesit

(ABC) Shogéria e sigurimeve ABC disponon njé gamé té gjeré

Rruga “X* produktesh sigurimi dhe

Qyteti Y shérbimesh pér bizneset, shogatat dhe individét. Ajo

Shqipéri siguron/nuk siguron rreziget jashté Shqipérisé. Linja

Lloji i siguruesit: Jo-jeté kryesore e biznesit éshté sigurimi i automjeteve, gé pérbén
83% té primeve té fituara. Komponentét kryesoré té
portofolit té sigurimit té automjeteve jané DMTPL, qé
pérbén 59%, dhe Kartoni Jeshil, gé pérbén 17%.

Pérparésia e departamentit: [#]

Gjetjet rregullatore Plani rregullator

NEé raportin e inspektimit té fundit, « Frekuenca e inspektimit — Inspektimi i fundit u
shogéria éshté cituar pér ulje té krye né [datén] dhe inspektimi tjetér éshté
provigjoneve té démeve dhe mangési té planifikuar gé té kryhet né [datén].
dokumentacionit gé mbéshtet « Fushat gé kané shgetésime: Provigjonimi i

marréveshjet me palét e lidhura. Letra pér démeve — Shoqgéria duket se kryen vlerésimet e
drejtimin, nga inspektimi i fundit, ka vené démeve né favorin e saj duke mos i

né dukje dobési né kontrollet e provigjonuar si¢ duhet démet e raportuara.
brendshme gé lidhen me pagesat dhe o Axhenda e mbledhjeve té planifikuara me
regjistrimin e démeve. Shogéria ra dakord shogériné — Mbledhja me drejtuesit e shogérisé
gé té forconte dhe té rriste kontrollet né éshté planifikuar pér 3 mujorin e katért, prané
departamentin e démeve. zyrave té AMF-sé, né 15 dhjetor [viti].

Informacion i jashtém
« Opinioni i auditit té jashtém - Shiko raportin vjetor; [emri i audituesit té jashtém]
 Raporti i aktuarit té pavarur; [emri i aktuarit]
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ABC zotérohet térésisht nga méma, grupi i sigurimit XY Z. Grupi i sigurimit ka Iéshuar njé garanci
pér t&é mbuluar detyrimet e ABC. Grupi i sigurimit éshté i mirékapitalizuar dhe ka genéshumé

fitimprurés né 5 vitet e fundit.

Shogéria e sigurimit ABC (ABC) Té dhéna financiare kyce — Pikat e forta dhe Pikat e dobéta

Pikat e forta — Fluksi i parave pozitiv, shogéria mémé e forté, me garanci nga méma.

Pikat e dobéta — Kapital rregullator né rénie, likuiditet i ulét, fitimi i dobét né 3 vitet efundit.

Pérmbledhje e shogérisé sé sigurimit ABC:

Ky seksion do té pérmbajé komentet e bazuara né té gjithé informacionet e mésipérme.
Komentet mund té trajtojné njé nga ¢éshtjet e méposhtme:

Shoqgéria ka humbur para; pamjaftueshméria e provigjoneve té démeve; nése risigurimi luan njé
rol té réndésishém; transaksione/aktive té réndésishme midis shogérive brenda grupit. Me fjalé té
tjera, pérdoruesi i informacionit duhet té kuptojé gjendjen financiare dhe veprimtariné e shogeériseé.
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Pyetésori i Planifikimit té Inspektimit

Pyetésori i Planifikimit t& Inspektimit pérmban procedura dhe pyetje gé jané hartuar pér té ndihmuar
inspektorin pér té mbledhur informacionin e nevojshém té planifikimit, dhe pér té kuptuar shogériné
e sigurimit. Inspektori duhet ta plotésojé kété pyetésor sa mé herét gé té jetée mundur né fazén e
planifikimit. Pér t¢ ndihmuar né plotésimin e tij, do té ishte me vend gé té pérdorej personeli i
shogérisé. Nése do té jeté késhtu, pérgjigjet pér kété pyetésor duhet té vlierésohen né ményreé kritike.
Pérgjigjet e pyetésorit duhet té konsiderohen kur pércaktohet vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut. Ato
duhet té kené ndikim edhe né gasjen e inspektimit té planifikuar dhe né natyrén, kohén dhe masén e
procedurave té inspektimit té kryer.

Té gjitha pyetjet duhet té trajtohen plotésisht duke pérdorur fleté shtesé, nése éshté e nevojshme.

I. NDIKIMET E PRONESISE DHEDREJTIMIT
A. Pérgendrimi i pronésisé

Pérshkruani pérgendrimin e pronésisé duke pérfshiré numrin e pérafért té aksioneréve, ndonjé
aksioner té réndésishém apo ndryshime né pronési,nése aksionet tregtohen aktivisht dhe cilat jané
interesat e menaxhimit lidhur me pronésiné.

B. Késhilli Mbikéqyrés

Pérshkruani pérbérjen e késhillit mbikéqyrés duke pérfshiré numrin e drejtoréve, lidhjet e drejtoréve
téjashtém, marrédhéniet e secilit drejtor me organizatén dhe numrin e viteve si drejtor. Pérfshini
anétarét e késhillit mbikéqyrés gé kané shérbyer gjaté gjithé periudhés qé shgyrtohet.

C. Komiteti i Auditimit
Jepni informacion pér komitetin e auditimit, nése ka. Informacioni i dhéné duhet té pérfshijé:
a. Numrin e anétaréve gé shérbejné né komitet.

b. Emrat e anétaréve té komitetit té auditimit té cilét mund té cilésohen si eksperté financiaré, sepse
mbajné njé certifikaté kontabiliteti, dhe jané punésuar mé paré né rolin e mbikéqyrjes financiare.

c. Numrin e anétaréve gé nuk jané pjesé e drejtimit té shoqgérisé dhe nuk kané marrédhénie biznesi
me shoqériné.

D. Detyrat e késhillit mbikéqyrés dhekomiteteve té tij

1. Siguroni njé ekstrakt té aktit té themelimit dhe aktet nénligjore gé parashikojné pérshkrimin e
detyrave té caktuara, dhe té kryera nga késhilli mbikéqyrés.

2. Siguroni inventarin e politikave té shpallura/miratuara.

3. Siguroni provat e veprimtarive té méposhtme té késhillit mbikéqyrés:

49



AMF Manuali i Mbikéqgyrjes

a. A e monitoron késhilli mbikéqyrés etikén profesionale dhe pavarésiné e hartuesve té raporteve
té auditit?

b. A e mbikéqyr késhilli mbikéqyrés punén e auditit (té brendshém dhe té jashtém)?
c. A pérgjigjet késhilli mbikéqyrés pér miratimin dhe realizimin e angazhimeve té auditit?
Siguroni prova pér aktivitetet e méposhtme té komitetit té auditimit, nése ka.

a. A pérgjigjet komiteti pér miratimin e té gjithé shérbimeve té auditit dhe té tjera gé kryhen nga
audituesi i jashtém i shogérisé?

b. A éshté té paktén njéri prej anétaréve té komitetit ekspert financiar?

. Kultura

1. Siguroni deklaratén formale té& misionit t€ shoqgérisé, duke shénuar elementet né lidhje me

pérputhshméring, etikén dhe vlerat.

. Si e vendosin késhilli mbikégyrés dhe drejtuesit*tonin nga sipér (eng. tone at the top)” dhe si i

komunikojné pérputhshmériné, etikén, vlerat, misionin dhe vizionin?

. ORGANIZIMI DHE PRAKTIKAT EPERSONELIT
. Organizimi

. Jepni detaje té strukturés sé shoqgérisé, duke pérfshiré:

a. Organigramén e shogeérisé (me njésité e biznesit);
b. Tabelén organizative té personelit;

c. Tabelén organizative gé detajon strukturén eveprimtarive kyge té biznesit, qé pérfshijné
individét gé pérgjigjen pér ¢do veprimtari.

. A pasqyrojné garté tabelat fushat e pérgjegjésisé dhe linjat e raportimit dhe komunikimit? Nése

jo,jepni njé shpjegim tregues gé pérshkruan linjat e komunikimit.

. Nése disponohet, siguroni njé kopje té politikés formale té konfliktit té interesit. Jepni informacion

pér elementét e méposhtém né lidhje me politikén e konfliktit té interesit:

a. A kérkon politika e konfliktit té interesit deklarime periodike nga punonjésit, drejtorét dhe
punonjésit ky¢?

d. Pérshkruani sistemin e pérdorur pér té monitoruar pérputhshmériné me politikén ekonfliktit té
interesit.

e. Cili pozicion né organizaté siguron mbikégyrjen dhe drejtimin né funksionin e
pérputhshmérisé/etikés dhe ku ndodhet kypozicion né organigramé?

A Kka shogéria njé kuadér ligjor té shkruar té geverisjessé shogérisé? Nése po, a éshté struktura e
geverisjes sé shogeérisé:

a. e miratuar dhe e mbikéqyrur nga késhilli mbikéqyrés?
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b. e zbatuar dhe e monitoruar nga drejtuesit ekzekutivé?

c. e synuar pér identifikimin dhe pérmbushjen e objektivave té shéndosha etike, strategjike dhe
financiare?

d. e pérforcuar nga zbatimi i forté i parimeve té shéndosha té ndarjes sé autoriteteve?

e. objektive né raportimin e gjetjeve pér késhillin mbikéqyrés apo komitetet pérkatés té tij? Kush
pérgjigjet pér raportimin gé i béhet késhillit mbikéqyrés?

. Personeli

A ka pasur lévizje té médha tek drejtuesit? Nése po, dokumentoni arsyet.
Pér sa kohé kané gené né pozicionet aktuale drejtuesit né shoqgéri?
A éshté i lidhur ndonjé nga punonjésit me ndonjé shogéri qé éshté shpallur pa aftési paguese?

A ka ndonjé person té lidhur té punésuar né shogéri? Nése po, jepni emrat, emértimin e detyrés
sé tyre dhe marrédhénien.

111.VEPRIMTARITE E AUDITIT TE BRENDSHEM DHE KONTROLLET EBRENDSHME
A. Auditi i Brendshém

1.
2.

3.

S.
6.

A ka shogéria ndonjé njési auditi t& brendshém?

A planifikohet paraprakisht objekti i auditit té brendshém me drejtuesit e larté, késhillin
mbikéqyrés apo komitetin e auditimit? Né qofté se aktivitetet planifikohen me drejtuesit e larté,
pérshkruani se si mbetet e pavarur njésia e auditit té brendshém.

A pérgatisin dhe ndjekin audituesit e brendshém programe auditi té shkruara? Kéto programe:

a. a sigurojné shqgyrtime dhe vlerésime objektive,té pavarura té veprimtarive té shogérisé sé
sigurimit, kontrolleve té brendshme dhe sistemeve té menaxhimit té informacionit (MIS)?

b. a ndihmojné pér té ruajtur dhe pérmirésuar efektivitetin e proceseve té menaxhimit té rrezikut,
kontrolleve dhe geverisjes sé shogérisé?

c. agarantojné saktésiné dhe pérpikmériné né kohé té regjistrimit té transaksioneve dhe saktésiné
dhe informacionin e ploté té raportimeve rregullatore financiare?

A kané audituesit e brendshém akses té drejtpérdrejté tek:
a. Menaxhimi larté?
b. Késhilli mbikéqyrés?

c. Komiteti i auditimit?

o

. Drejuesit pérkatés?
A dokumentohen pérgjigjet e rekomandimeve té auditit té brendshém?
A monitorohet zbatimi i rekomandimeve téauditit té brendshém?
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7. Aéshté i lidhur ndonjé prej audituesve té brendshém ose anétaréve té familjeve té tyre mepunonjés
té tjeré té shogérisé?

IV. PROCEDURAT E MONITORIMIT
A. Buxhetet

1. A hartojné drejtuesit ndonjé buxhet vjetor dheplan financiar té bazuar tek géllimet dhe objektivat
e shoqérisé?

2. A u komunikohen pritshmérité e buxhetit atyreqé preken?

3. A rishikohen parashikimet e pérfshira né té dhénat dhe pasqyrat financiare nga persona me
eksperiencé, gé jané té pavarur nga procesi i parashikimit? Nése po, kush e kryhen kété rishikim?

4. A rishikohet periodikisht dhe/ose a krahasohetme planin, performanca financiare dhe statusi i
gjendjes financiare té shoqérisé?

a. A shpjegohen nga drejtuesit devijimet midis performancés dhe planit?
b. Sa shpesh kryhen kéto analiza?
5. Ai mbulojné procedurat e buxhetimit té gjithédegét dhe departamentet?
6. A i mbulojné buxhetet dhe parashikimet:
a. Té ardhurat nga primet sipas linjave tébiznesit?
b. Pérfitimet nga policat sipas linjave tébiznesit?
c. Shpenzimet e pérgjithshme?
d. Investimet (alokimi i fondeve té investueshmedhe té ardhurave dhe shpenzimeve)?
e. Teprica statutore?
f. Fluksi i parave?
B. Planifikimi dhe raportimi financiar
1. A dorézohen pasqgyrat financiare né intervale térregullta? A u jepen ato:
a. Menaxhimit operacional?
b. Késhillit mbikéqyrés?
c. Komitetit té auditimit?
2. A shogérohen pasqyrat financiare me komenteanalitike? A tregojné ato krahasimet me:
a. Periudhat e méparshme?
b. Buxhetet ose parashikimet?

3. Kush i rishikon dhe i miraton informacionet financiare pér shpérndarjet publike p.sh.: deklaratat
pér shtyp, dosjet e organeve rregullatore dhe raportet pér policémbajtésit apo aksionerét?

a. Drejtori i pérgjithshém/ekzekutiv?
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o

Drejtori operacional?

Drejtori i financés?

o o

Aktuari i licencuar

@

Késhilli mbikéqyrés?

f. Komiteti i auditimit.

g. Komiteti i auditimit?

C. Operacionet

Pérshkruani se si rishikohen periodikisht politikat operacionale. A pérfshin ky dokumentacion
politikatdhe procedurat kontabél té pérditésuara?

D. Investimet

1.

A Kka njé politiké investimi té aktiveve téshogérisé? Nése po, ju lutemi pérgjigjunipyetjeve té
méposhtme:

a. Sa shpesh rishikohet dhe pérditésohet ajo?
b. A raportohet né ményré periodike performanca e investimit nga drejtuesit?
c. A miratohen té gjitha aktivitetet e investimitnga késhilli mbikéqyrés?

Pérshkruani politikén né lidhje me trajtimin e letrave me vleré. Pérfshini nése letrat me vleré
mbahen:

a. Nga veté shogéria?

b. Me njé kujdestar?

. Rakordimet

1. A shpjegohen ndryshimet midis bilanceve téfillimit dhe té fundit nga:

4.
S.

a. Investimet;

b. Provigjonet;

c. Aktivet/Detyrimet nga tatimi mbi fitimin;

d. Borxhi; dhe

e. Kapitali.

A ndigen té njéjtat praktika kontabél dhe mbyllése né datat e ndérmjetme, si né fund tévitit?

A jané pérgatitur pasqyrat e vitit aktual mbi ténjéjtén bazé (p.sh., parimet kontabél kyce,
supozimet aktuariale dhe té vendosjes sé cmimeve) si¢ jané pérdorur né vitin e méparshém?

A jané pérgatitur pasqyrat né pérputhje meudhézimet e AMF-sé?
A kérkohet gé té gjitha llogarité kontabél, vecatyre standarde, té autorizohen nga njé person
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pérgjegjés i pa pérfshiré né procesin e rregjistrimit té té dhénave?
6. A éshté aksesi né té dhénat kontabél dhe financiare i kufizuar vetém pér personelin eautorizuar?

7. A jané té shkruara dhe aktuale procedurat e kontrollit t¢ brendshém pér ruajtjen e aktiveve té
shogeérisé?

F. Risigurimi

1. A kryhet rishikimdhe miratim formal pér marréveshjet e risigurimit, para se té nénshkruhen nga
punonjésit? Detajoni cilét punonjés e kryejné kété rishikim dhe miratim. Shénoni gjithashtu nése
edhe késhilli mbikéqyrés i rishikon dhe i miraton.

2. A dokumentohet miratimi rregullator imarréveshjeve té risigurimit?

3. A mbéshteten me dokumentacion me shkrim tégjitha shtojcat dhe ndryshimet né marréveshjet e
risigurimit?

4. Diskutoni ndonjé ndryshim té konsiderueshém né terma, p.sh., komisioni, pjesémarrja né
pérqindje,kufijté ose mbajtjet.

5. A rishikohet stabiliteti financiar i shogérive pranuese té risigurimit, pér té vértetuar nése kéto
shogéri kané aftési paguese, dhe kané aftésiné gété plotésojné detyrimet e marra pérsipér me
marréveshjen e risigurimit?

6. A raporton menaxhimi i shoqgérisé pér programin e risigurimit dhe a ia komunikon késhillit
mbikéqyrés vlerésimin e efektivitetit té programit, té paktén njé heré né vit?

V. KERKESAT LIGJORE DHERREGULLATORE

1. Ku mbahen kopjet aktuale té ligjeve dhe rregulloreve té tjera shogérisé sé sigurimeve dhe/ose té
grupit té sigurimit?

2. Pérshkruani procedurat gé garantojné se drejtuesit informohen pér ndryshimet né kuadrin ligjor.

3. Arishikohen fushat e méposhtme, specifike téveprimtarive té shogérisé, pér pérputhje me kérkesa
rregullatore? Nése po, sa shpesh? Pérshkruani procedurat e dokumentimit dhe tregoni kush

pérgjigjet.

a. Kérkesat e kapitalit dhe kufizimet edividendit?

b. Transaksionet me punonjésit, drejtorét dhedrejtuesit e tjeré?

c. Kategorité e lejuara té investimeve ndaj kapitalit rregullator?

d. Ndalime ose kufizime pér lloje té veganta investimesh?

e. Trajtimi i policémbajtésve né ¢éshtje qé lidhenme shlyerjen e pérfitimeve?
f. Veprimtarité jo té drejtpérdrejta télejuara té sigurimit?

g. Operacionet e huaja?

4. Deklaroni ndonjé kufizim apo kérkesé rregullatore gé i pérket né ményré specifikeshogériseé.
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5. A ka ndonjé detyrim apo angazhim me peshé,jashté bilancit?
VI. KODI | SJELLJES

1. A ka shogéria njé kod sjelljeje? Nése po, jepni njé kopje dhe késhilloni se ¢faré trajton kodi dhe
kush e merr até.

2. A u shpérndahet kodi i sjelljes punonjésve dhe aéshté e konfirmuar gé punonjésit e marrin dhe e
kuptojné kodin, dhe politikat e tjera? Nése po, julutemi pérshkruani kété proces.

3. A ka njé proces té pérditésimit té politikave dheprocedurave? Ju lutemi pérshkruani kété proces.

4. A ka kodi ndonjé proceduré té vendosur pér té trajtuar ¢éshtjet e pérputhshmérisé dhe etikés qé
mund té lindin? Nése po, ju lutemi pérshkruani procedurat pér kété proces dhe se si e shgyrton
shoqéria burimin e mospérputhjes?

5. A jané parashikuar udhézime pér ndérmarrjen e veprimeve kundér shkelésve té kodit? Nése po,
ju lutemi pérshkruani se sa éshté zbatuar kjo né ményré té vazhdueshme dhe nése ka dispozita té
tjera gé e trajtojné kété céshtje.

6. A ka procese gqé monitorojné efektivitetin e pérputhshmérisé dhe programin e etikés? Nése po, ju
lutemi pérshkruajeni.

Kuptimi i Strukturés sé Qeverisjes sé Shogérisé

Qéllimi 1 Kétij ilustrimi éshté gé té ndihmojé mbikéqyrésin gé té dokumentojé kuptimin dhe
vlerésimin e késhillit mbikéqyrés té siguruesit, strukturén administrative dhe menaxhimin. Njé
vlerésim i pérgjithshém i favorshém i geverisjes né vetvete, nuk shérben pér té reduktuar gamén ose
masén e procedurave té inspektimit; né té kundért, kontrollet specifike té geverisjes duhet té
vlerésohen pér saktésiné e tyre t€ menaxhimit té rrezigeve specifike, né lidhje me kontrolle té tjera
té planifikuara pér té menaxhuar té njéjtén gjé.

A. VLERESIMI | KESHILLIT MBIKEQYRES

Njé vlerésim i késhillit mbikégyrés mund té pércaktohet népérmjet diskutimeve me késhillin
mbikéqyrés dhe népérmjet kuptimit té rolit mbikéqyrés té késhillit. Si udhézim i pérgjithshém,né
vlerésimin e késhillit mbikéqyrés duhet té konsiderohen fushat e méposhtme:

1. Aéshté i pérfshiré késhilli mbikéqyrés aktivisht né pérzgjedhjen dhe vlerésimin eperformancés sé
drejtorit ekzekutiv dhe drejtuesve té tjeré té larté si¢ duhet?

2. A'i monitoron dhe i mbikéqyr késhilli mbikéqyrés efektivisht aktivitetet e drejtuesve?

3. A éshté késhilli mbikéqyrés i pavarur nga drejtuesit né ményré té mjaftueshme, qé kur té jetée
nevojshme, té béjé pyetje té véshtira dhe hetuese?

4. A éshté informacioni gé i jepet késhillit mbikqyrés apo anétaréve té komitetit i mjaftueshémdhe
né kohén e duhur gé té lejojé monitorimin e objektivave dhe strategjive té drejtuesve, pozités
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financiare té subjektit, rezultateve operacionale dhe termat e marréveshjeve té réndésishme?

5. A i rishikon késhilli mbikéqyrés aktivisht materialet e paragitura nga drejtuesit pér géllime
informacioni apo pér miratim té késhillit, duke peshuar si¢ duhet ¢éshtjet dhe alternativat mété
réndésishme, duke u pérfshiré né diskutime, duke kundérshtuar pretendimet kryesore té drejtuesve
dhe duke kérkuar informacion shtesé dhe/ose shpjegime si té jeté e nevojshme?

6. Cila éshté frekuenca dhe harku kohor né té cilén mbahen takimet me drejtorét e financésdhe/ose
kontabilitetit, audituesit e brendshém dhe audituesit e jashtém?

7. Al vleréson késhilli mbikéqyrés rregullisht e objektivisht, saktésiné e tolerancés sé pérgjithshme
ndaj rrezikut, veprimtariné kryesore té biznesit dhe rreziget e institucionit?

8. A u pérgjigjet dhe a i ndjek késhilli mbikéqgyrés problemet e identifikuara nga drejtuesit, auditi i
brendshém ose i jashtém, aktuarét e eméruar, AMF-ja ose rregullatoré té tjeré, né ményré gé té
jeté i kénaqur gé ka kryer veprimin e duhur ose ka marré vendimin e duhur?

Né vijim té udhézimeve té mésipérme té vlerésimit, njé késhill mbikéqyrés aktiv dhe efektiv ose
komiteti pérkatés, kryejné njé funksion té réndésishém mbikéqyrés. Vec késaj, pér shkak té aftésisé
s€ menaxhimit pér t’i anashkaluar kontrollet e sistemit, késhilli mbikéqyrés luan njé rol té
réndésishém pér té siguruar kontrollin e brendshém efektiv, duke vendosur “tonin nga sipér” dhe
duke vendosur standardet e tjera té drejtimit gé mund té ndikojné né analizén e rrezikut pér
veprimtarité e shogérisé. Komponentét ky¢ pérfshijné:

1. Pavarésiné nga menaxhimi, e tillé qé, kur éshté e nevojshme, té ngrihen pyetje té véshtira dhe
hetuese. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Késhilli mbikéqyrés kundérshton né ményré konstruktive veprimet e planifikuara té
menaxhimit, p.sh., iniciativat strategjike dhe transaksionet madhore dhe kérkon shpjegime
pér rezultatet e kaluara, p.sh., devijimet e buxhetit.

b. Njé késhill mbikéqyrés qé pérbéhet vetém nga zyrtarét dhe punonjésit e njé enti (p.sh., njé
korporaté e vogeél), vé né piképyetje dhe kontrollon aktivitetet, paraget piképamje alternative
dhe ndérmerr veprimin e pérshtatshém nése éshté e nevojshme.

2. Pérdorimin e komiteteve té késhillit mbikéqyrés, kur éshté e domosdoshme, nga nevoja pér
vémendje mé té thellé ose té drejtuar pér ¢éshtje té vecanta. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Ekzistojné komitetet e késhillit mbikéqyrés.

b. Jané t€ mjaftueshém né p€rmbajtje dhe anétarési, qé t’i trajtojn€ ¢éshtjet e réndésishme sic
duhet.

3. Frekuencén dhe harkun kohor né té cilén mbahen takimet me drejtorét e financés dhe/ose té
kontabilitetit, auditin e brendshém dhe auditin e jashtém. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Komiteti i auditit takohet privatisht me drejtorin e kontabilitetit dhe audititit té brendshémdhe
té jashtém pér té diskutuar mbarévajtjen e procesit té raportimit financiar, sistemin e kontrollit
té brendshém, komente dhe rekomandime té réndésishme dhe performancén e drejtuesve.
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b. Komiteti i auditimit shqyrton fushén e aktiviteteve té auditoréve té brendshém dhe téjashtém
¢do vit.

4. Mjaftueshmériné dhe afatet kohore me té cilat jepet informacion pér késhillin mbikéqyrés ose
anétarét e komitetit, pér t¢ mundésuar monitorimin e objektivave dhe strategjive t€ menaxhimit,
pozicionin financiar té njésisé ekonomike dhe té rezultateve operative dhe kushtet e marréveshjeve
té réndésishme. Pé&r shembull, merrni né konsideraté nése:

a. Késhilli mbikéqgyrés merr rregullisht informacion kyg, té tillé si pasqyrat financiare,iniciativat
e médha té marketingut, kontrata ose negociatata té réndésishme.

b. Drejtorét besojné se ata marrin informacionin e duhur.

5. Mjaftueshmériné dhe afatet kohore me té cilat késhilli mbikéqgyrés ose komiteti i auditimit éshté i
njohur me informacion delikat (sensitiv), hetimet dhe aktet e pahijshme (p.sh., shpenzimet e
udhétimit té drejtuesve té larté, céshtje gjygésore té réndésishme, hetime té agjencive rregullatore,
keqgpérdorime, pérvetésimin apo keqpérdorimin e pasurive té korporatés, shkeljet e rregullave pér
informacionet e tregtimit té brendshém (eng. insider trading rules), pagesat politike (political
payments), apo pagesat e paligjshme). Pér shembull,merrni né konsideraté nése:

a. Ekziston njé proces pér informimin e késhillit mbikéqyrés pér ¢éshtje té réndésishme.
b. Informacioni komunikohet né kohé.
6. Roli i késhillit mbikéqyrés né krijimin e pérshtatshém t&é “tonit nga sipér” (eng. tone at thetop).

Pér shembull, konsideroni nése:

a. Késhilli mbikégyrés dhe komiteti i auditimit jané té pérfshiré sa duhet né vlerésimin e
efektivitetit t€ “tonit nga sipér”.

b. Késhilli mbikéqyrés merr hapa pér té siguruar njé “ton” té pérshtatshém.

c. Késhilli mbikéqgyrés né ményré specifike trajton respektimin e kodit té sjelljes nga ana e
menaxhimit.

7. Veprimet gqé merr késhilli mbikéqyrés ose komiteti pérkatés si rezultat i gjetjeve té tij, duke
pérfshiré edhe hetime té vecanta sipas nevojés. Pér shembull, merrni né konsideraté nése:

a. Keéshilli mbikéqyrés ka léshuar direktiva té detajuara pér menaxhimin gé kané té béjnéme
veprimet specifike qé duhet té ndérmerren.

b. Késhilli mbikégyrés mbikéqyr dhe ndjek ¢éshtjet sipas rastit.
B. KUPTIMI I STRUKTURES ORGANIZATIVE

Struktura organizative nuk duhet té jeté e thjeshté sa té mos jeté né gjendje gé té€ monitorojé si¢ duhet
veprimtarité e sipérmarrjes, as aq komplekse sa té pengojé fluksin e nevojshém té informacionit.
Drejtuesit ekzekutivé duhet té kuptojné plotésisht pérgjegjésité e tyre kontrolluese dhe té kené
pérvojén dhe nivelin e duhur té njohurive gé té pérputhen me pozicionet e tyre. Komponentét kyc
pérfshijné:
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1. Saktésiné e pércaktimit té pérgjegjésive té drejtuesve kyc dhe kuptimin e pérgjegjésive nga ana e
tyre. Pér shembull, konsideroni nése pérgjegjésité dhe pritshmérité pér veprimtarité e biznesit té
entit u komunikohen qgarté drejtuesve ekzekutivé qé pérgjigjen pér kéto aktivitete.

2. Njohurité dhe pérvoja e drejtuesve kyc nén dritén e pérgjegjésive. Pér shembull, konsideroni nése
drejtuesit ekzekutivé qé pérgjigjen pér detyra té caktuara, kané njohurité, pérvojén dhetrajnimin e
kérkuar pér té kryer kéto detyra.

3. Nése jané si¢ duhet marrédhéniet e raportimit. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Marrédhéniet e vendosura té raportimit, formale ose joformale, té drejtpérdrejta osematrica,
jané efektive dhe nése u japin drejtuesve informacionin e duhur pér pérgjegjésité dhe
autoritetin e tyre.

b. Drejtuesit e aktiviteteve té biznesit kané akses tek drejtuesit e larté operacionalé népérmjet
kanaleve té garta té komunikimit.

c. Funksioni i auditit t¢ brendshém i raporton drejtpérdrejté késhillit mbikéqyrés apokomitetit
té auditit.

4. Mjaftueshméria e numrit t€ punonjésve, vecanérisht né drejtim dhe né kapacitetet drejtuesedhe
mbikéqyrése. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Menaxhimi dhe mbikéqyrésit kané kohé té mjaftueshme té kryejné pérgjegjésité e tyre né
ményré efektive.

b. Menaxhimi dhe mbikéqyrésit punojné me orare té zgjatura dhe pérmbushin pérgjegjésitée mé
tepér se njé punonjési.

C. KUPTIMI | CAKTIMIT TE AUTORITETIT DHE PERGJEGJESISE

Caktimi i pérgjegjésisé, delegimi i autoritetit dhe vendosja e politikave té lidhura krijojné njébazé
pér pérgjegjshméri dhe kontroll dhe parashtrojné rolet pérkatése té individéve.
Komponentét ky¢ pérfshijné:

1. Caktimin e pérgjegjésisé dhe delegimin e autoritetit pér té trajtuar géllimet dhe objektivat
organizative, funksionet operacionale dhe kérkesat rregullatore, duke pérfshiré pérgjegjésinépér
sistemet e informacionit dhe autorizimet pér ndryshimet. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Autoriteti dhe pérgjegjésia u jané caktuar punonjésve né té gjithé subjektin.
b. Pérgjegjésia pér vendimet lidhet me caktimin e autoritetit dhe pérgjegjésisé.
c. Konsiderohet informacioni i duhur né pércaktimin e nivelit té autoritetit dhe gamés té
pérgjegjésiseé gé i jepet njé individi.
2. Saktésia e standardeve dhe procedurave gé lidhen me kontrollin, duke pérfshiré pérshkrimin e
punés sé punonjésit. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Pérshkrimet e punés, té paktén pér personelin drejtues dhe mbikéqyrés ekzistojné.

b. Pérshkrimet e punés ose standardet dhe procedurat e tjera, pérmbajné referime specifikepér
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pérgjegjésité gé lidhen me kontrollin.

3. Mjaftueshméria e numrit té stafit, vecanérisht né lidhje me sistemet e informacionit dhe funksionet
e kontabilitetit, me nivelet e aftésive té kérkuara gé lidhen me madhésiné e subjektit dhe natyrén
e kompleksitetin e aktiviteteve dhe sistemeve. Pér shembull, konsideroni nése subjekti ka burime
njerézore té pérshtatshme, né numra dhe pérvojé, qé té kryejé misionin e tij.

D. VLERESIMI | MENAXHIMIT

Vlerésimi i cilésisé sé késhillit mbikéqyrés dhe menaxhimit mund té pércaktohet népérmjet
diskutimeve dhe vézhgimeve té proceseve té qeverisjes. Si udhézim i pérgjithshém, fushat e
méposhtme duhet té pérfshihen né vlerésimin e menaxhimit.

1. Sa kohé kané gené drejtuesit né pozicionet aktuale né shogéri dhe cfaré pérvoje specifike té
industrisé kané?

2. A ka pasur l8vizje té réndésishme tek drejtuesit?

3. A kané gené personat gé mbajné pozicione menaxheriale, menaxheré, drejtues, dorézanét,
punonjés kyc ose aksioneré kontrollues té ndonjé shoqgérie tjetér sigurimesh e cila, ndérsa ata
mbanin kété post ose shérbenin me kété cilési né lidhje me té:

a. Eshté shpallur pa aftési paguese;
b. U vu nén mbikéqgyrje ose administrim;

c. U késhillua dhe u urdhérua gé té eleminonte shkeljet apo dhe t& mos shkelte ligjin eletrave
me vleré apo ligjin e sigurimeve dhe rregulloret pérkatése; ose

d. I’u pezullua ose i’u revokua certifikata e Autoritetit ose licenca pér té béré biznes né ndonjé
shtet?

Vlerésimi i Performancés sé Menaxhimit

1. A ka menaxhimi géndrim pozitiv né lidhje me kontrollet e brendshme?

2. A e monitoron menaxhimi respektimin e politikave t€ miratuara, kontrolleve organizative dhe
proceduriale, kérkesave té pérputhshmérisé, duke u siguruar gé té ndérmerret veprimi i duhurdhe
né kohé pér té rregulluar ndonjé mangési gé mund té lindé?

3. A vendos menaxhimi “tonin nga sipér” si¢ duhet, duke i kryer detyrat e tyre me etiké dhe duke
pritur té njéjtén gjé nga individét né té gjithé institucionin?

4. A analizon menaxhimi né ményré efektive dhe a e kontrollon informacionin financiar dhe
operacional dhe tendencat né ményré té tillé gé tendencat negative dhe keqdeklarimet né pasqgyrat

vjetore mund té pritet qé té identifikohen né ményré té arsyeshme dhe té korrigjohenné kohén e
duhur?

5. A ekzistojné né té gjithé aktivet e shogérisé masa mbrojtése fizike té pérshtatshme dhe a janété
gjithé zyrtarét dhe punonjésit t&¢ mbuluar me sigurim (eng. bonded)?
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6. A e informon menaxhimi késhillin mbikéqyrés dhe komitetet, plotésisht, né kohén e duhur, pér
kushtet e tregut, mundésité dhe shqetésimet strategjike, performancén operacionale dheproblemet
gé mund té ndikonin né ményré té konsiderueshme né mirégenien e institucionit?

Pér ta zgjeruar mé tej modelin vlerésues té mésipérm, filozofia dhe stili operues i menaxhimit
normalisht ka njé efekt né té gjithé subjektin. Kéto jané gjéra té paprekshme por duken shenjat
pozitive dhe negative. Komponentét ky¢ pérfshijné:

1. Natyra e rrezigeve té biznesit té pranuara, p.sh., nése menaxhimi shpesh hyn né sipérmarrje
vecanérisht me rrezik té larté ose éshté tepér konservator pér té pranuar rreziget, pér shembull,
konsideroni nése menaxhimi vepron me kujdes, vetém pasi té kené analizuar me kujdes rreziget
dhe pérfitimet e mundshme té njé sipérmarrjeje t¢ mundshme.

2. Lévizja e personelit. Pér shembull, konsideroni nése:
a. Ka patur lévizje té tepérta té€ menaxhimit dhe té personelit mbikéqyrés.
b. Personeli kyc éshté larguar papritur ose me njé njoftim té shkurtér né kohé.

c. Ka njé tendencé té lévizjes sé personelit, p.sh., paaftésia pér té mbajtur drejtuesit kyc
ekzekutivé financiaré ose té auditit té brendshém, gé mund té jeté njé tregues i theksit gqé
drejtuesit i véné kontrollit.

3. Frekuenca e ndérveprimit midis menaxhimit té larté dhe atij operacional, veganérisht kurveprohet
nga vendndodhje té largéta gjeografikisht. Pér shembull, konsideroni nése:

a. Menaxhimi i larté viziton shpesh operacionet e degéve apo té divizioneve.
b. Mbahen shpesh mbledhje nga menaxhimi né nivel grupi ose divizioni.

4. Qéndrimet dhe veprimet ndaj raportimit financiar, duke pérfshiré mosmarréveshjet mbi aplikimin
e trajtimeve kontabél, p.sh., pérzgjedhja e politikave kontabél konservatore pérkundér atyre
liberale, gofté nése parimet e kontabilitetit jané aplikuar keq, informacioni financiar i réndésishém
nuk éshté publikuar ose jané manipuluar ose falsifikuar té€ dhénat. Pérshembull, konsideroni nése:

a. Menaxhimi shmang fokusin e tepért ndaj rezultateve afatshkurtra té raportuara.

b. Personeli nuk dorézon raportet negative pér té arritur objektivat.
c. Menaxhimi nuk injoron shenjat e praktikave té pasakta.

d. Parashikimet nuk i ¢cojné faktet deri tek kufiri i arsyes dhe mé tej.
E. DOKUMENTACIONI

Ekipi i inspektimit duhet té dokumentojé kuptimin dhe vlerésimin nga ana e tij e geverisjes sé
subjektit, si dhe vlerésimin e tij pér impaktin e lidhur me inspektimin. Kjo pérmbledhje duhet té
pérfshijé njé pérshkrim té ndonjé procedure unike inspektimi, duke pérfshiré kontrollet specialegé
konsiderohen té nevojshme pér ndonjé rrezik té réndésishém té identifikuar si rezultat i kétij
vlerésimi.
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Procedurat e Rishikimit Analitik

Rishikimi Analitikpérfshin studimin e marrédhénieve midis té dhénave né njé kohé té caktuar si dhe
krahasimin etendencave té kétyre marrédhénieve né periudha kohore. Bazuar né njohurité mbi
shogériné, inspektori harton disa pritshméri pér treguesit e réndésishémfinanciaré dhe operacionalé.
Nése rezultatet e rishikimit analitik jané té pérputhshme me pritshmérité e pércaktuara rritet besimi
si dhe eficenca e inspektimit duke reduktuar numrin e procedurave mbéshtetése apo duke ndryshuar
natyrén e testeve. Ndérsa, né rastet kur rezultatet e rishikimit analitik ndryshojné nga pritshmérité ato
rritin skepticizmin e pérgjithshém dhe mund té kérkojné procedura shtesé pér té shpjeguar devijimet
materiale nga pritshmérité.

Pérvec kryerjes sé vlerésimeve té tyre analitike, inspektorét duhet té pérdorin edhe rishikimet
analitike té kryera nga drejtuesit e shogérisé, audituesit e brendshém dhe té jashtém dhe analistét
financiaré. Kéto burime mund ta ndihmojné inspektorin gé té identifikojé marrédhéniet e pazakonta
dhe té reduktuktojé masén e procedurave analitike apoe té testimit té detajeve gé inspektori pret té
kryejé.

Llojet e Procedurave té Rishikimit Analitik:
A. Krahasimet me Periudhat e Méparshme

Analiza e treguseve financiaré si dhe rezultateve operacionale té njé shogérie gjaté njé periudhe
kohore lejojné té pércaktohen pritshméri mbi performancén e késaj shogérie. Krahasimetné kohé
, p.sh., njé analizé krahasuese e shpenzimeve operacionaleté vitit aktual me ato té vitit té
méparshém mund té jeté e mjaftueshme pér té identifikuar ndryshimet gé kérkojné vémendje nga
shogéria. Megjithaté, krahasimet e disa viteve, d.m.th.,analiza e tendencave, shpesh mund té jeté
mé informative. Shumé faktoré mund té ndikojné tek krahasueshméria e informacionit. Pér
shembull, ndryshimet né nivelet e ¢mimit, ose tendenca e pérgjithshme e industrisé (rritja ose
rénia) mund té shtrembérojé krahasimet midis periudhave. Prandaj, krahasimet e pasqyrave
vjetore duhet té pérfshijné edhe analizén vertikale té pasgyrave financiare (né %)

Né rastet e krahasimeve gjaté periudhave disa vjecare, tendencat mund té shtrembérohen nga
evente apo tansaksione té médha por jo frekuente. Disa faktoré té cilét mund té ndikonin
krahasueshmériné né kohé té informacionit financiar jané:

1. Ndryshimet né dizenjimin e produktit, klientét, strategjia e marketingut ose kapitalizimi;
2. Shitja ose blerja e njé linje biznesi;

3. Ndryshimet kontabél ose riklasifikimet e llogarive;

4. Pagesat e pazakonta ose kredité pér operacionet;
5

. Transaksione t& médha risigurimi.
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Inspektori duhet té kuptojé efektet e kétyre ngjarjeve né kryerjen dhe vlerésimin e analizés sé
tendencave dhe né hartimin e pritshmérive pér té dhénat financiare té shogérisé.

B. Krahasimet me Buxhetet ose Parashikimet

Krahasimet e rezultateve faktike operacionale me buxhetin ose shumat e parashikuara, shpesh
mund té japin prova té réndésishme pér rishikimin analitik. Megjithaté, pérpara se té béhen
krahasimet me buxhetin, parashikimet, apo devijimet , inspektori duhet té kuptojé buxhetin e
shogérisé ose procesin e llogaritjes sé parashikimit dhe supozimet e réndésishme géjané pérdorur.
Pér shembull, né qofté se procesi buxhetor pérfshin njé studim té pérvojés aktuale dhe té kaluar
operacionale té shogérisé dhe té kushteve té pérgjithshme ekonomike dhe té industrisé dhe né
gofté se buxhetet e kaluar kané rezultuarrealisté, krahasimi me shumat e buxhetuara mund té jeté
i dobishém. Né rastet kur saktésia e buxheteve nuk ka rezultuar né kohé té jeté né nivele té
kénagshme, atéheré krahasimet me buxhetet pér géllimet e rishikimit analitik duhet té jené té
kufizuara.

Disa komponenté té pasgyrave financiare vjetore jané mé té pérshtatshém pér krahasime me
buxhetin. Si shembuj mund té pérmenden té ardhurat e investimit dhe shpenzimet e pérgjithshme
dhe administrative. Informacion tjetér financiar, i tillé si pérfitimet dhe démet, ndikohen nga
faktoré té véshtiré pér t’u shprehur né ményré sasioregjaté procesit té buxhetimit.

Né ato raste kur buxhetet apo parashikimet (projeksionet) pérdoren pér té kryer procedurat e
rishikimit analitik, inspektori duhet:

1. t’i krahasojé ato me rezultatet operacionale té viteve t€ méparshém dhe me informacionin
financiar té vitit aktual, dhe

2. té analizojeé rishikimet kryesore té béra pér to gjaté vitit.
C. Krahasimet me Industriné dhe Konkurrentét

Krahasimet e pasqyrave financiare pér shogériné si e téré apo indikatoréve financiaré né nivel
linje biznesi, lejojné té kuptohet pozicionimi i shogérisé né mjedisin e biznesit si dhe dinamikat
strukturore té industrisé. Duke analizuar performancén financiare té shogérisé pérkundrejt
industrisé, kéto krahasime ndihmojné néidentifikimin e fushaveqé kérkojné vémendije ose fushat
ku procedurat mund térrallohen. Krahasimet mund té kryhen midis shogérive té ngjashme apo
duke krahasuarperformancén e shogérisé me mesataren e industrisé.

Njé mesatare industrie nuk €shté njé ‘numér optimal’ q€ tregon njé performancé ideale apo té
pranueshme. Megjithaté, statistikat e industrisé mund té shérbejné si njé standard efektiv pér té
vlerésuar operacionet e shogérisé. Prandaj devijimet materiale nga normat e industris€ mund té
tregojné probleme té cilat duhen kuptuar dhe analizuar. Pérmes krahasimeve me industriné mund
té identifikohen probleme té mundshme té inspektimit ose shgetésime té lidhura me menaxhimin.
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Ndérsa krahasimet me statistikat e industrise mund té japin informacion té dobishém, té dhénat
duhet té jené té krahasueshme. Krahasimet kuptimplota mund té jené té véshtira pér disa arsye té
ndryshme, duke pérfshiré faktin gé secila shogéri ka karakteristika unike, té tilla si dizenjimi i
produktit, konsumatorét e synuar, vendndodhja, struktura e shogérisé dhe kapitalizimi.
Luhatshméria e té dhénave té industrisé nuk do té thoté se krahasimet me normat e industrisé nuk
do té jené té dobishme.Por, vlera e tyre primare mund té gjendet né veté pyetjet gé ato ngrené.
Megjithaté, inspektori gjithmoné duhet té pérdoré gjykimin né pérzgjedhjen e té dhénave té
industrisé pér géllimet e rishikimit analitik dhe né vlerésimin e krahasimeve. Né pérdorimin e
krahasimeve té shogériveté njéjta, éshté e réndésishme té pérzgjidhen shoqgérité e sigurimeve gé
jané té krahasueshme né madhési, strukturé financiare, vendndodhje dhe réndési né treg (p.sh.,
linjat e biznesit), sepse kéta faktoré do té ndikojné tek treguesit e performancés. Ndonése duhet
pérdorur kujdes, krahasimet midis shogérive té njéjta mund té jené té dobishme pér té pércaktuar
agresivitetin ose konservatorizmin e politikave té investimit té shogérisé, praktikave fiskale dhe
strategjive té vendosjes sé cmimeve.

D. Vlerésimi i Rezultateve té Rishikimit Analitik

Té kuptuarit adekuat i biznesit té shogérisé mund té lehtésojé identifikimin e luhatjeveté
mundshme nété dhénafinanciare. Kéto luhatjemund té shkaktohen nga:

1. tendencat — ndryshimet e pérgjithshme té ecurisé sébiznesit;

2. tendencat sezonale — ndryshimet né veprimtariné e biznesit té shkaktuara nga moti osenga
ndryshimet e tjera stinore;

3. tendencat ciklike — ndryshimet né aktivitetin e pérgjithshém ekonomik; ose

4. marrédhéniet e varura — ndryshimet e lidhura me luhatje né té dhénat e tjera financiare.

Luhatjet gé nuk mund té shpjegohen nga aktiviteti ishogérisé ose nga treguesit financiaré mund
té rezultojné nga transaksione gé nuk pérsériten, procedura ose praktika té gabuara té kontabilitetit
ose faktoré té tjeré. Kur ndodhin luhatjeté konsiderueshmené shuma ose né tregues kyg, inspektori
duhet té identifikojé arsyen. Procedurat fillestare duhet té pérfshijné diskutimet me drejtuesit
ekzekutivé operacionalé dhe drejtuesit financiaré. Drejtuesit mund té kenéidentifikuar
paraprakisht shkakun e devijimeve ose nése nuk e kané béré ende, mund té kursejné kohé duke
ndjekur ¢éshtjet e identifikuara. Inspektori mund té kundérshtojé arsyetueshmériné e shpjegimeve
té dhéna nga drejtuesit duke pérdorur njohjen qé ai ka mbi biznesin apo pritshémrité specifike.

Rishikimi analitik i lejon inspektorit té vlerésojé gjithashtu aftésité dhe ekspertizén menaxheriale.
Shogérité e mirémenaxhuara do t€ jen€ n€ gjendje qé t’i pérgjigjen pyetjeve pér treguesitky¢ ose
doté adresojné shkakun kryesor té kétyre luhatjeve.

E. Shembuj té Procedurave té Rishikimit Analitik

Shembujt e procedurave té rishikimit analitik diskutohen mé poshté. Inspektori duhet té
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konsiderojé informacionin e rishikimit analitik gé tashmé éshté pérgatitur nga drejtuesit. Shembujt
pérfshijné diagramat, grafikét dhe analizat e ngjashme dukepérfshiré raportet e brendshme té
drejtuesve té shogérisé, raportet e késhillit mbikéqyrés, statistikat e divizionit ose té linjés sé
biznesit dhe dokumente té ngjashme. Celési nuk éshté gé té llogariten té gjitha raportet e
mundshme, por té identifikohen ata pak tregues ky¢c Q& pérmbushin mé miré objektivin e
inspektoréve. Kur vendoset nése procedurat e rishikimit analitik duhen pérshiré apo jo né
programin e inspektimit si teste direkte té bilanceve, inspektori duhet té konsiderojé masén né té
cilén duhet té testohen té dhénat e tyre.

Lista e méposhtme pérshkruan té dhénat dhe marrédhéniet kyce gé mund té pérdoren né kryerjen
e procedurave té rishikimit analitik pér objektivat e caktuara t& inspektimit. Lévizjetné kéta tregues
mund té vijné si rrjedhojé e ndryshimeve né politikat operacionale, metodat e kontabilitetit,
pérbérjen e produkteve ose kushte apo rrethana té tjera, p.sh., njé ndryshim né raportet e pérfitimit
mund té tregojé njé ndryshim né linjén e biznesit ose té pérbérjes sé produkteve ose ndryshimeve
né kosto apo tarifa.

Pér té pasur pérdorimin mé efektiv té procedurave té rishikimit analitik, &shté e réndésishmeqé té
dhénat dhe marrédhéniet kyce té llogariten pér linjat specifike té biznesit ose té produkteve té
sigurimeve. Lista nuk éshté gjithépérfshirése, as nuk pérfagéson procedurat e kérkuara pér té
gjithainspektimet e sigurimeve.

Objektivat e inspektimit Treguesit kyg

Shpenzimet e investimit, ndajté ardhurave té

Té ardhurat e periudhés(eng. accrued) dhe investimit

ato té pafituara nga investimet jané

regjistruar sakté pér sa i pérket llogarisé
kontabél, vlerés dhe periudhés.

Té ardhurat e fituara dhe té paarkétuara té
investimit si pérgindje e té ardhurave totale
té investimit.

Investimet né pasuri té paluajtshme jané té
autorizuara dhe jané regjistruar si¢ duhet
pér sa i pérket llogarisé kontabél, vlerés
dhe periudhés.

Pasurité e paluajtshme pérkundrejt
investimeve totale.

Pasurité e paluajtshme pérkundrejt aktiveve
totale.

Té ardhurat e fituara dhe ato té pafituara
ngapasurité e paluajtshme jané té
regjistruara sakté pér sa i pérket llogarisé
kontabél, vlerés dhe periudhés.

Shpenzimet rrjedhése por té papaguara, ndaj
té ardhurave té fituara dhe té paarkétuara .

Té ardhurat e fituara dhe té paarkétuara
pérkundrejt portofolit totalté pasurisé sé
paluajtshme.

Té ardhurat e fituara por té paarkétuara nga
pasurité e paluajtshme si pérgindje e té
ardhuravetotale té investimit.

64



AMF

Manuali i Mbikéqgyrjes

Investimet afatshkurtra jané autorizuar,
jané vlerésuar si¢ duhet dhe regjistruar
sakté pér sa i pérket llogarisé kontabél,
vlerés dhe periudhés.

Investimet afatshkurtra si % e investimeve
totale.

Pérbérja e investimeve afatshkurtra, p.sh.,
depozitat me afat zéné 50%.

Té ardhurat e periudhés dhe ato té pafituara
ngainvestimet afatshkurtra jané regjistruar
sakté pér sa i pérket llogarisé kontabél,
vlerés dhe periudhés.

Interesi i fituar né investimetafatshkurtra,
pérkundrjet investimeve totaleafatshkurtra.

Interesi i fituar né investimet afatshkurtra,
pérkundrjet té ardhurave totale nga
investimi.

Aktivet e tjera jané vlerésuar si¢ duhet dhe
regjistruar sakté pér sa i pérket llogarisé
kontabél, vlerés dhe periudhés.

Amortizimi/zhvlerésimi i matur né raport me
koston e aktivit.

Objektivat e inspektimit

Treguesit ky¢

Risigurimi i pranuar dhe cedimet jané
autorizuar dhe regjistruar sakté né llogari,
shumé dhe periudhé.

Primet e pranuara té risigurimit ndaj totalit
té té ardhurave nga primet.

Primet e risigurimit té ceduara ndaj té
ardhurawe nga primet.

Provigjonet pér tatimet ndaj té ardhurave
dhe aktivet e lidhura dhe detyrimet jané
regjistruar sakté né llogari, vlerédhe
periudhé.

Provigjoni i tatimit mbi té ardhurat,
pérkundrejt té ardhurave para tatimeve.

Detyrimet pér démet jané té plota dhe té
arsyeshme dhe jané regjistruar sakté né
llogari, vleré dhe periudhé.

Numri dhe vleratotale ¢ démeve pér t'u
paguar,té papaguara dhe né proces.

Vleratpér t’u paguar, t€ papaguara dhe né
proces shlyerje pérkundrijet rezervés totale té
démit.

Rezervat mesatare té démit, pérkundrejt
shumés mesatare té démshpérblimit.

Huaté jané té autorizuara dhe regjistruar si¢
duhet né llogari, vleré dhe periudhé.

Shpenzimi i interesit, né pérgindjen
mesatare té huamarrjes nga borxhi ipapaguar.

Treguesit e Aktivitetit té Marrjes né Sigurim

Njé tregues gé pérdoret shpesh pér rezultatet e marrjes né sigurim pér jo-jetén &shté ‘raporti i

kombinuar’, d.m.th., raporti i démeve, shpenzimeve té trajtimit t€ démeve dhe shpenzimet e marrjes
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né sigurim ndaj primeve. (Té gjitha shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative, té ndryshme nga
ato té alokuara pér veprimtariné e investimit, konsiderohen shpenzime té marrjes né sigurim) Raporti
I kombinuar fragmentohet mé tej né dy komponenté — raporti déme/prime dhe raporti i shpenzimeve
té marrjes né sigurim. Raporti déme/prime pérfshin démet dhe shpenzimet e démeve té ndodhura, si
njé pérgindje e primit té fituar. Raporti i shpenzimeve té marrjes né sigurim llogaritet si pérgindje e:
shpenzimeve té marrjes né sigurim ndaj primeve té fituara.

Raportet e Démeve

Raporti i démeve ndryshon nga periudha né periudhé pér shkak té ndryshimeve né né déme dhe
prime. Démet ndryshojnéné varési té ekspozimit , frekuencés § dhe nga madhésiaNdryshimet né
nivelet e shpenzimeve pér trajtimin e démeve gjithashtu ndikojné né raportin e démeve. Primet
ndryshojné pér shkak t& ndryshimeve né tarifa, né volumin e rrezigeve té siguruar dhe né masén e
ekspozimit pér rrezik té siguruar. Disa marrédhénie analitike ekzistojné midis démeve dhe primeve
dhe komponentéve té tyre. Duhet béré kujdes i veganté pér t’i marré kéto statistika sipas vitit té
aksidentit nése disponohen, pér té eliminuar shtrembérimin nga rishikimet e rezervés sé viteve té
méparshém. Kéto marrédhénie analitike pérfshijné:

1. Numrin mesatar té démeve gé ndodhin né njé periudhé té dhéné, pér policé. (Kjo éshté frekuenca
e démit dhe ajo llogaritet si numri i démeve pjesétuar me numrin e policave néfuqi);

2. Primet mesatare té shkruar ose té fituar pér policg;

3. Té dhéna historike mbi ecuriné e démeve. (Kéto japin informacion nése shogéria historikisht i
ka provigjionuar démet si¢ duhet; kéto té dhéna mund té jené té dobishme pér vlerésimin e
saktésisé sé provigjoneve aktuale. Megjithaté, té dhénat jané té dobishme vetém Kkur
konsiderohen si¢ duhet rrethanat aktuale gé ndikojné tek provigjonet e démit, p.sh., rritjet e
tarifave, ndryshimet né mbulimin e policés dhe inflacioni;

4. Provigjoni mesatar i démit. (Kur lidhet me provigjonet mesatare té démeve né periudha té
méparshme, ky raport shérben si njé krahasues aktual i mjaftueshmérisé té provigjonit té démit);

5. Démi mesatar i ndodhur. (Kjo éshté ashpérsia e démit dhe ajo éshté njé masé e kostosmesatare
té démeve. Ajo llogaritet si shuma totale e démeve té ndodhura pjesétuar me numrin e démeve);

6. Démi mesatar i ndodhur pér policé né njé periudhé té caktuar. (Kjo éshté kostoja e démitdhe ajo
éshté produkt i frekuencés sé démit dhe ashpérsisé/madhésisé sé tij);

7. Démet e ndodhura né raport me rezervat e démit. (Ky raport mat se sa shpejt ndryshojnénivelet
e rezervés sé démit né raport me volumin e démeve);

8. Rezerva IBNR pérkundrejt matésve té ndryshém té ekspozimit ndaj démeve (primet e fituara,
njésité e ekspozimit té fituara, primet e shkruara, primet né fuqi, démet e ndodhura, démet e
raportuara, etj). Raporti mat né formé krahasuese mjaftueshmériné e rezervés IBNR,;

Kéta tregues mundésojné informacionin e nevojshém mbi mjaftueshmériné e provigjioneve té
démeve.
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Treguesit e Shpenzimeve té Marrjes né Sigurim

Treguesite shpenzimeve té marrjes né sigurim ndryshojné nga periudha né periudhé pér shkak té
ndryshimeve né marrédhéniet midis shpenzimeve té marrjes né sigurim dhe primeve. Njé pjesé e
réndésishme e shpenzimeve té marrjes né sigurim pérbéhet nga kostot gé ndryshojné drejtpérdrejt me
primet, p.sh., komisionet. Kosto té tjera, kryesisht pagat, mund té jené fikse ose gjysém fikse. Ky
raport mund té ndryshojé pasi edhe primet jané té luhatshme.

Mund té pérdoren tregues té ndryshme analitiké pér té shqyrtuar nése marrédhéniet midis
shpenzimeve té marrjes né sigurim, e primeve té shkruara, té fituara dhe té pafituara, jané té
arsyeshme. Kéto pérfshijné:

« komisionet ndaj primeve. (Né shumicén e shogérive, llogaritje té vecanta té kétij raporti duhet té
béhen sipas linjés sé biznesit, pér biznes té drejtpérdrejté, té pranuar dhe té ceduar.);

o komisionet e netuara kundrejt llogarive/rezultateve/bilanceve té agjentéve ndaj
rezultateve/bilanceve té agjentéve. (Bilancet e agjentéve regjistrohen neto pa komisionet e lidhura
gé jané té pagueshme pér agjentét. Shuma e komisioneve neto, nése ka, duhet té krahasohet me
shumén bruto té bilanceve té agjentéve. Raporti gé rezulton duhet té krahasohet me raportin e
shpenzimeve pér komisione ndaj primeve.);

« rezerva primit té pafituar ndaj primeve té shkruara. (Ky raport mat pjesén e pa skaduar téprimeve
ndaj volumin total té primeve.)

Katér raporte té tjeré lidhen me marrjen né sigurim dhe, né ményré mé specifike, me primet e
arkétueshme ose bilancet e agjentéve:

« Bilancet e agjentéve ose primeve, ndaj primeve té shkruara;
« Bilancet e agjentéve ose primeve, té, ndaj primeve té fituara,;
o Té arkétueshme nga primet ose agjentét ndaj primeve né fuqi; dhe

o Mosha e kérkesave té arkétueshme nga primet ose agjentét. Kéto raporte do té kené réndési té
ndryshme né situata té ndryshme. Shpesh, problemet e mbledhjes sé primit dhe borxhet e kégija
jané minimale sepse primet merren para ofrimit s&€ mbulimit té policés. Megjithaté, né qofté se njé
i siguruar i ka paguar primin njé agjenti té shogérisé, shogéria duhet té kryejé mbulimin edhe né
se agjenti nuk i transmeton primet tek shogéria. Prandaj éshté shgetésim besueshméria e
agjentéve.)

Risigurimi

Pér shogeérité gé marrin pérsipér shuma té médha risigurimi, tabelat analitike gqé pérmbledhin llogari
té réndésishme kontabél nga bilanci dhe pasqyrat e té ardhurave dhe shpenzimeve sipas ¢do
marréveshjeje kryesore,lejojné analizén e rezultateve té marrjes né sigurim pér ¢cdo marréveshje
kryesore. Rezultatet e tyre duhet té krahasohen me pritshmérité gé lindin nga njohurité mbi
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specifickat e marréveshjes (eng. treaty) sé konsideruar dhe mjedisit
Investimet

Pérvec raporteve té ndryshme gé mund té pérdoren pér té analizuar rezultatet operacionale,raportet e
méposhtme mund té pérdoren pér té matur operacionet e investimit:

1. Yield i investimit — né total dhe sipas kategorive té investimit. (Ky raport mund té bazohetné té
ardhurat nga investimi ndaj aktiveve mesatare té investuara, né total dhe sipas kategorisé sé
investimit. Ky raport mund té jeté njé tregues i réndésishém i marzheve té fitimit nga produktet
norma e kthimit e té ciléve éshté e ndjeshme ndaj luhatjeve té interesit dhe njé tregues térésor i
performanceés sé investimit.)

2. Tabela e maturimit té obligacionit. (Ky mund té jeté njé tregues i réndésishém i likuiditetit —
vecanérisht pér shogérité né pozicion té dobétlidhur me kété indikator.)
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MATRICA E RREZIKUT

MATRICA E RREZIKUT

Aktiviteti

Materialiteti
(Bej
Vleresimin)

Rreziget thelbesore: Zgjidh nga 1 (I Ulet) ne 4 (I Larte)

Cilesia e Mbikeqgyrjes: Zgjidh nga 1 (E Forte) ne 3 (E Dobet)

Kredit
Tregu
Likuiditeti
Sigurime
Operacional
Rregullator
Strategjik

© —
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Bordi

Rreziku |
Pergjithshem
Neto

Drejtimi i
Rrezikut

Marrja ne Sigurim (pa Katastrofen)

Sigurimi nga Katastrofa

Pagesa te demeve

Provigjonet teknike

Risigurimi

Debitoret e tiere

Investimi ne Prona te Paluajtshme

REZULTATI | PERMBLEDHUR

Rreziku | Pergjithshem Neto

Drejtimi i Rrezikut

1. Rreziku i Pergjithshem Neto me Drejtim

Kapitali
Mbulimi i Provigjoneve
Fitimet
2. Kapitali dhe Fitimet

3. RREZIKU i PERBERE
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Shkresa pér dérgimin e raportit pé&rfundimtar té inspektimit

Nr.___ prot. Tirang, mé __ . 202_.
Lénda: Dérgohet raporti pérfundimtar

SHOQERISE [EMRI | SHOQERISE]

Bordi i Autoritetit t¢ Mbikéqyrjes Financiare pasi mori né shqyrtim konstatimet e inspektimit [té
ploté/tematik/pér ¢éshtje té caktuara] né vend prané shogérisé [emri i shoqgérisé], observacionet e shogeérisé,
té depozituara né AMF me ané té shkresés nr. xxxx Prot., daté xxxxxx dhe rekomandimet pérkatése mori
vendimin nr. XXxxX, daté XXXXXXXXX.

Gjaté inspektimit né vend, kryer né periudhén [periudha], realizuar né bazé té programit té inspektimit nr. xxx
Prot. daté xxxxx, né pérputhje me kérkesat e manualit, grupi i inspektimit evidentoi gjetjet pérkatése, té cilat
1’u komunikuan drejtuesve t€ larté t€ shoqérisé né pérfundim té procesit t€ inspektimit né datén .../.../202_.

Bashkélidhur késaj shkrese, do té gjeni raportin pérfundimtar me gjetjet pérfundimtare dhe rekomandimet
pérkatése gjithashtu dhe vendimin e bordit [me masat korrigjuese/shkeljet xxxxx]. Kérkohet nga ana juaj gé

brenda datés [data] té njoftohet Autoriteti mbi zbatimin e masave gé do té merren me géllim zbatimin e
rekomandimeve té Iéna dhe respektimin e afateve té kérkuara lidhur me kéto rekomandime.

DREJTORI | PERGJITHSHEM EKZEKUTIV
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Pasqyra e Zhvillimit té¢ Démeve

Fiscal Years

Loss Years

Year ¥-51
and prior

Year -4

YearY-4
and priar

Year ¥-3

Year ¥-3 and prior YWear ¥-2

Year ¥-2
and prior

Year Y-

Year Y-1
and prior

Yeary

Year Y and priaor

Year ¥-51 Provisions? end of year

Year Y- Faid during year

Provisions end of year

ExcessiDeficienc

Excessideficiency Ratio

Year ¥-3 Paid during year

Provisions end of year

Excess/Deficienc

Excessideficiency Ratio

Year ¥-2 Faid during year

Provisions end of year

ExcessiDeficiens

Excessideficiency Ratio

Year ¥-1 Paid during year

Provisions end of year

ExcessiDeficienc

Excessideficiency Ratio

Year Y Paid during year

Provisions end of year

ExcessiDeficienc

Excessideficiency Ratio

¥ = current year, Y-1 = previous year, etc...

2 Provisions = case reserves + adjustment expenses + IBNR

Deficiency for accident year Y-5, i.e., after 5 years of run-off
Deficiency for accident year Y-4, i.e., after 4 years of run-off
Deficiency for accident year Y-3, i.e., after 3 years of run-off
Deficiency for accident year Y-2, i.e., after 2 years of run-off

Deficiency for accident year Y-1, i.e., after 1 year of run-off

One must be cautious using the run-off exhibit as improving ratios do not necessarily mean improving trends. For example, assume the
following pattern of deficiency ratios:

... 30%

It may appear that the company’s provisioning is improving, but the declining deficiencies are on progressively shorter run-off periods. If the
accidentyear Y-5 deficiency after one year was 5%, after two years was 10%, and continued to increase to reach 30% after five years, that
would suggest that the lower deficiencies will increase as the run-off periods increase and there actually has béén no improvement in
provisioning practices. As useful as the claims run-off exhibit is, it must be interpreted carefully.
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D. TREGUESIT ANALITIK TE PARALAIJMERIMIT TE
HERESHEM

D.1 Hyrje né Treguesit

Matrica e rrezikut éshté njé mjet pér té vlerésuar né ményré té vazhdueshme nivelet relativeté
rrezikut né fusha té ndryshme té rrezigeve té biznesit té siguruesve. Ajo pérdor té dhénat sasiore,
duke ju referuar né ményré té vecanté raporteve dhe tendencave té TPH (eng. EWT) dhe
parametrave financiaré bazé, si dhe té dhénat cilésore, vecanérisht vézhgimeve té inspektoréve dhe
mbledhjes dhe vlerésimit sistematik té informacionit té tregut.

Raportet EWT konsiderohen se jané tregues kyc té fillimit t& dobésimit financiar tek siguruesit e
pérgjithshém.

Treguesit e paralajmérimit té hershém jané njé nga mjetet gé ndihmojné Autoritetin té identifikojé
siguruesit gé kérkojné vémendje té vecanté ose prioritet mé té larté né shpérndarjen e burimeve té
saj. Sapo deklarimet financiare dorézohen né AMF, treguesit e paralajmérimit té hershém
mundésojné njé vlerésim té menjéhershém paraprak té gjendjes financiare pérkundrejt kufijve qé
pércaktohen sipas praktikave ndérkombétare.

Pérvec krahasimit té rezultateve té llogaritura té€ kompanisé me kufijté e sugjeruar té rezultateve,
mbikéqyrési duhet té krahasojé rezultatet e testimit té kompanisé me rezultatet e tregut apo grupeve
té caktuara té tij. Rezultatet gé bien jashté kufijve té sugjeruar mund té€ mos jené domosdoshmérisht
té kéqgija né vetvete. Pér shembull, njé rritje né tepricé ose prime gé éshté mé e madhe se norma
mund té jeté mjaft e pranueshme duke pasur parasysh rrethanat e kompanisé (p.sh. njé kompani e
e kapitalizuar miré né rritje). Ndérsa numri i déshtimeve té testimit do té jeté njé nga shumé faktorét
gé duhet t&€ merren parasysh né pércaktimin e planit mbikéqyrés dhe nivelit t€ ndérhyrjes pér njé
kompani, mbikéqyrésit duhet té kené parasysh se mund té keté rrethana, si¢ u pérmend mé lart, gé
justifikojné rezultatet. Té kesh njé kuptim té qarté té mjediseve té brendshme dhe té jashtme éshté
njé faktor ky¢ suksesi né pérfundimin e duhur té rezultateve té testit.

EWT nuk jané vetém tregues financiaré gé duhen konsideruar kur analizojmé fuginé financiare té
njé shogérie sigurimi por ato pranohen pothuajse né ményré universale dhe éshté konstatuar se
ato japin njé kontribut mjaft té dobishém pér matjen e rrezikut té siguruesit.

Interpretimi i rezultateve t&¢ EWT si dhe me ato té ¢cdo mjeti analitik, kérkon zbatimin e gjykimit
me dije dhe t& informuar. Eshté thelbésore qé mbikéqyrési dhe inspektori i vecanté té shikojé
rezultatet e testit né kontekstin e njohurive té tij/té saj té shoqgérisé dhe rrethanave té saj. Dy shogéri
me rezultate testi té krahasueshme mund té paragesin profile mjaft té ndryshme té rrezikut,p.sh.,
shogéria gé shkruan vetém rreziget e pronés rezidenciale kundrejt njé shogérie gé shkruan linja té
shumta duke pérfshiré produkte té ndryshme té pérgjegjésive tregtare.
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Qéllimi i EWT &shté gé té veprojné si tregues té paralajmérimit té€ hershém dhe té ndihmojné né
vendosjen e pérparésive pér alokimin e burimeve né monitorimin e shogérive té té sigurimeve.
Pavarésisht disa kufizimeve dhe paralajmérimeve, raportet jané pranuar né ményré ndérkombétare
pér shkak té efektivitetit té tyre si tregues té rrezikut.

Raportet e diskutuara mé poshté nuk synojné gé té zbatohen né ményré mekanike dhe pritet gqé
analisti ta axhustojé objektin e inspektimit/analizés po késhtu, né varési té rrethanave té vecanta.
T€ gjitha referimet ndaj ‘primit neto’ do t€ thoté prime totale t€ shkruara duke zbritur risigurimine
ceduar. Me ‘kapital’ kuptojmé aktivet pasi jan€ zbritur detyrimet, kéto si¢ raportohen né pasqyrat
financiare té audituara por pas rregullimeve/axhustimeve gé mund té béhen nga stafi mbikéqyrés
sipas pércaktimeve ligjore dhe rregulaltore né fuqi.

Mbikéqyrésit mund t’1 béjné axhustime shifrave financiare t€ audituara kur vlerésojné rrezikun, kur
testojné pozicionin minimal té aftésisé paguese e késhtu me radhé. Pér shembull, né gofté se
mbikéqyrési ka prova té besueshme se disa nga pronat e paluajtshme té siguruesit jané mjaft té
mbivlerésuara, atéheré kur kryhen procesin e vlerésimit té rrezikut nga kéndvéshtrimi mbikéqyrés,
mbikéqyrési mund té axhustojé vlerén e reflektuar né bilanc. Por axhustimet NUK do té pérfshinin
ndonjé ndryshim faktik né pasqgyrat financiare té audituara. Kéto jané rishikuar nga audituesit, jané
miratuar pérfundimisht dhe sipas opinionit té audituesit, paragesin né ményré té drejté pozicionin
financiar té shogérisé. Piképamja e raportimit financiar té pérgjithshém kombétar ose ndérkombétar
nuk éshté e njéjté me piképamjen mbikéqyrése. Kjo ndodh né vecanti kur raportohet pér vlerén e
tregut té aktiveve. Eshté praktiké e zakonshme pér agjencité mbikéqyrése gé té béjné disa
axhustime gjaté aplikimit té testeve té ndryshme dhe matésve pér vlerésimin e rrezikut.

Formulat e Raporteve té Testeve té Paralajmérimit té Hershém

Né tabelén e méposhtme pasqgyrohen treguesit analitiké dhe formulat e llogaritjes sé tyre.

RAPORTI FORMULA VJETORE TREMUJORE
- PSHB kumulative né
PSHB .. .. PSHBtEnjE fund té tremujorit té njé
1 | Pjesaetregut | Pjesaetregut = ————rod®r shogérie gjate vitit shogérie mbi PSHB té
) 9 PSHB1yegur mbi PSHB té tregut d

gjaté vitit

tregut pér té njéjtén
periudhé.
(PSHB kumulative né

L PSHB.... PSHB gjaté njé viti fund té tremujorit

2| NAYSRIMINE | Ndryshimi ng PSHB = 5o —rerudaaktuale /PSHB té Vititts | /PSHB kumulative pér
SHBreriudna paraardnése kaluar) -1 té njéjtin tremujor t&

vitit té kaluar) -1

(PSHN kumulative né
R fund té
3 llslg}:yljhlml né Ndryshimi né PSHN = S Periudhaaktuale 4 Viti/PSHN té Vitit t& Lrﬁrrzmgtri%PSéHrl;lé
Periudha paraardhése kaluar) -1 P!

njéjtin tremujor té vitit
té kaluar) -1
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Leva Bruto

Leva Neto

Normae
Aftésisé
Paguese (BE-
Sl)

Norma e
kapitalit
minimal té
kérkuar
(KMK)

Marzhi i
Aftésisé
Paguese
(MAP)

Raporti i
démeve té
paguara bruto

Raporti i
Démeve
(Bruto)

Raporti i
Démeve
(Neto)

Raporti i
shpenzimeve
té marrjes né
sigurim

Raporti i
Shpenzimeve

Raporti i
shpenzimeve
(né nivel
tregu)

Raporti i Té
Ardhurave Té
Tjera Teknike

Leva bruto = PSHB
evabruto= Aftési Paguese
PSHN
Leva Neto =

Aftési Paguese

Aftésia Paguese

ormae esise Faguese KMAP

Aftésia Paguese
Normae KMK = ——F———
Fondi i Garancisé

_ Aftésia Paguese
~ Max(Fondi i Garancisé, KMAP x 1.5)

MAP

Déme té paguara bruto
PSHB

Raporti i démeve té paguara bruto =

Déme té ndodhura bruto (DNB)
Primet e fituara bruto (PFB)

Raporti i Démeve Bruto = , u
PFB = PSHB — Primi i pafituar bruto periudna aktuate
+ Primi i Pafituar brutoné fund té vitit té méparshém
DNB = Démet e paguara bruto + Provigjonet bruto t€ démeveperiudna aktuale
- Provigjonet bruto té démevené fund té vitit té méparshém

Démet e Ndodhura Neto (DNN)
, ku
Primet e Fituara Neto (PFN)

Raporti i Démeve Neto =

PFN = PSHN — Primi i pafituar netoperiygha aktuate
+ Primi i pafituar netoyerjydha e meparshme

DNN = Démet e paguara neto + Provigjonet neto té démeveperiydna aktuale
— Provigjonet neto té€ démeveperiudha e méparshme

Shpenzimet e marrjes né sigurim
PSHB

Shpenzimet e marrjes né sigurim =

Shpenzime totale (pérveg atyre pér déme )
PFN

Raporti i Shpenzimeve =

Shpenzime totale (pérveg atyre pér déme )
PSHB

Raporti i shpenzimeve (2) =

Té ardhura té tjera teknike
PFN

Raporti i té ardhurave té tjera teknike =

PSHB gjaté vitit
/Aftésiné Paguese
né fund té kétij Viti

PSHN gjaté
vitit/Aftésiné
Paguese né fund té
kétij Viti

Aftésia paguese/
/Kufiri Minimal i
Aftésisé Paguese
(KMAP) (S 1), merr
parasysh
primet/démet e (pér
Vitin)

Aftésia paguese
/Fondin e garancisé

Aftésia
paguese/Max.
(Fondi i Garancisg,
1.5 x KMAP) pér
Vitin

Démet e paguara
nga siguruesi mbi
PSHB gjaté Vitit

Démet e Ndodhura
Bruto né
Sigurim/Primi i
fituar bruto pér
Vitin sipas formulés

Démet e ndodhura
Neto / Primi Neto i
Fituar pér vitin
sipas formulés

Shpenzimet e
marrjes né sigurim
pér Vitin mbi PSHB
pér vitin

Shpenzimet totale
(pérveg atyre pér
déme)/Primi Neto i
Fituar pér vitin

Raporti i
shpenzimeve -né
nivel tregu

Té ardhura té tjera
teknike (pérveg
primeve)/Primi i
fituar neto

Zbatohet vetém pér
Tremujorin e 4-rt (sipas
gasjes vjetore)

Zbatohet vetém pér
Tremujorin e 4-rt (sipas
gasjes vjetore)

Aftésia paguese/ KMAP
(pér Tremujorin).
Kufiri Minimal i
Aftésisé Paguese
(KMAP) (S 1), merr
parasysh primet/démet
e katér tremujoréve té
fundit

Aftésia paguese/
Fondin e garancisé

Aftésia paguese /Maks.
(Fondi i Garancisg, 1.5
x KMAP ) pér
Tremujorin

Démet e paguara nga
siguruesi mbi PSHB
gjaté Tremujorit

Démet e ndodhura
Bruto/Primi i Fituar
Bruto né fund té
tremujorit sipas
formulés.

Periudha aktuale
pérfagéson tremujorin
pérkatés.

Démet e ndodhura Neto
/Primi i Fituar Neto né
fund té tremujorit (sipas
formulés)

Periudha aktuale
pérfagéson tremujorin
pérkatés.

Shpenzimet kumulative
té marrjes né sigurim
pér Tremujorin mbi
PSHB né fund té
Tremujorit

Shpenzimet kumulative
(pérvec atyre pér
démet)/Primi
Kumulativ Neto i Fituar
né fund té tremujorit
Shpenzimet kumulative
(pérvec atyre pér
démet)/PSHB
kumulative né fund té
tremujorit

Té ardhura té tjera
teknike (pérveg
primeve)/Primi i fituar
neto

(té dyja kumulative né
fund té tremujorit)
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Raporti i
Kombinuar

Raporti i té
Ardhurave
neto nga

investimet

Raporti
Operacional

Ndryshimi né
Aftésiné
Paguese

Totali i
detyrimeve
mbi Aftésiné
Paguese

Totali i
Detyrimeve
Neto nga
Risigurimet
mbi Aftésiné
Paguese

Ndryshimi né
Rezervén e
Démeve
(Bruto)

Ndryshimi né
Provigjonin e
Démeve
(Neto)

Provigjone té
Démeve
(Neto) mbi
Aftésing
paguese

Provigjonet
Teknike Bruto
mbi PBSH

Mbajtja neto

Té
arkétueshme
nga Risigurimi
mbi Aftésiné
Paguese
Provigjonet e
démeve, pjesa
e risiguruesit
mbi
Provigjone te

Raporti i kombinuar = (11) + (13)

Raporti i té ardhurave neto nga investimet
Té ardhura neto nga investimet

- PFN

Raporti operacional = (15) — (16)

Aftésia pagueseCperiudha aktuale
Aftésia pagueseperiudha e méparshme

Ndryshimi né AP = -1

.. . . Detyrimet totale
Totali i detyrimeve mbi AP = ——————
Aftési Paguese

Detyrimet neto nga risigurimet mbi AP
Detyrimet neto nga risigurimet K
= u

’

Aftésia Paguese

Detyrimet (neto nga risigurimet)
= Detyrime

— Provigjone teknike, pjesa e risiguruesit (UPR dhe provigjone té démeve)

Ndryshimi né Provigjonin e démeve bruto
Provigjone teknike té démeve, brutopeiydna aktuale 1
Provigjone teknike té démeve, bruto  periydha e meparshme

Ndryshimi né Provigjonin e démeve neto

Provigjone teknike té démeve, netoperiydna aktuale 1

Provigjone teknike té démeve, neto  periudha e meparshme

Provigjonet e démeve neto

Provigjonet e démeve neto mbi AP =
8l Aftésiné Paguese

Provigjone teknike

PT mbi PSHB = PSHB

Mbajtja Neto = oM
A9 R€0 = bsHB

Té arkétueshme nga risigurimi

Té arkétueshme nga risigurimi mbi AP =
& & Aftésia Paguese

Provigjone té démeve bruto, pjesa e risiguruesitmbi Provigjonet e démeve br

Provigjone té démeve, pjesa e risiguruesit

Provigjone té démeve bruto

[16] = [11] + [13]

Té Ardhurat Neto
nga
Investimet/Primi i
Fituar Neto

[18] = [15] - [16]

Aftésia paguese né
fund té vitit/Aftésia
paguese né
periudhén e
méparshme -1
Detyrimet totale
mbi Aftésiné
paguese né fund té
vitit pérkatés

Detyrimet neto nga
risigurimi mbi
aftésiné paguese né
fund té vitit
pérkatés

Provigjonet e
démeve Bruto né
fund té vitit
aktual/Provigjonet
bruto té vitit té
kaluar minus 1
Zhvillim vjetor

Provigjonet démeve
neto né fund té vitit
aktual/Provigjonet e
démeve neto né
fund té vitit té
méparshém minus 1
Zhvillim vijetor

Provigjonet e
Démeve
Neto/Aftésia
Paguese né fund té
vitit

Provigjonet Teknike
né fund té
Vitit/PSHB e
shkruara gjaté té
njéjtit vit

Primi i shkruar
neto/Primi i shkruar
bruto gjaté vitit

Provigjonet e
Démeve pjesa e
Risiguruesit/Provigj
onet e Démeve
Bruto né fund t&

[16] = [11] + [13]

Té Ardhurat Neto nga
Investimet/Primi i
Fituar Neto

(té dyja kumulative né
fund té tremujorit)

[18] = [15] - [16]

Aftésia paguese né fund
té vitit/Aftésia paguese
né periudhén e
méparshme -1

Detyrimet totale mbi
Aftésiné Paguese né
fund té tremujorit
pérkatés

Detyrimet neto nga
risigurimi mbi aftésiné
paguese né fund té
tremujorit pérkatés

Provigjonet e démeve
Bruto né fund té
tremujorit
aktual/Provigjone bruto
té tremujorit té kaluar
minus 1

(Zhvillim tremujor)
Provigjonet e démeve
neto né fund té
tremujorit
aktual/Provigjonet e
démeve neto né fund té
tremujorit t&
meéparshém minus 1
(Zhvillimi tremujor)

Provigjonet e Démeve
Neto/ Aftésiné paguese
né fund té tremujorit

Provigjonet teknike né
fund té
Tremujorit/PSHB (né
ményré kumulative)
gjaté té njéjtit tremujor
Primi i shkruar
neto/Primi i shkruar
bruto né ményré
kumulative né fund té
tremujorit

Provigjonet e Démeve
pjesae
Risiguruesit/Provigjone
t e Démeve Bruto né
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Démeve Bruto

AMPT

Aktivet
Likuide mbi
totalin e
detyrimeve

Aktivet
Likuide mbi
Detyrimet
Neto nga
Risigurimi
Aktivet
Likuide mbi
Totalin e
Aktiveve

Aktivet
Likuide mbi
Aktivet Neto
nga Risigurimi

Té
arkétueshmet
nga sigurimi
mbi Aftésiné
paguese
Raporti i té
arkétueshmeve
nga sigurimi
mbi Aktivet

Té
arkétueshme
nga sigurimi
mbi PBSH

Té
arkétueshme
nga sigurimi
mbi totalin e
aktiveve
Aktive-Pasuri
té paluajtshme
mbi aftésiné
paguese

Pasuri té
paluajtshme
mbi Totalin e
Aktiveve

Pasuri té
paluajtshme
mbi Aktivet
Neto nga
Risigurimi
Investimi né
Filiale mbi
Totaline
Aktiveve
Investimi né
filiale mbi
Aftésiné
Paguese
Normae
mbajtjes
agregate neto
pér sigurimin

Aktivet e lejueshme
AMPT

- Provigjonet Teknike Bruto

Aktive Likuide

Aktive likuide mbi detyrimet = -
Detyrime

Aktive likuide mbi detyrime neto nga risigurimi =
Aktive likuide

Detyrime neto nga Risigurimi’
Detyrime neto nga risigurimi
= Detyrimet — Provigjone té risiguruesit (UPR dhe provigjone té démeve)

Aktive likuide mbi totalin e aktiveve = Avelikude

Aktive totale

Aktive likuide
Net (of RI) Assets ’
Aktivet Likuide mbi Aktivet (Neto nga Risigurimi)
= Aktive — Provigjone té risiguruesit (UPR dhe provigjone té démeve)
— Té arkétueshme nga risigurimi

Aktive likuide mbi aktivet neto nga risigurimi =

o o . P . Té arkétueshme
Té arkétueshme nga sigurimi mbi AP = ————
Aftésia Paguese

o o . — . . té arkétueshme
Té arkétueshme nga sigurimi mbi Aktive = —————
Aktive totale

Té arkétueshme

T arkétuesh iourimi mbi PSHB =
é arkétueshme nga sigurimi mbi PS PSHB

Té arkétueshme

Té arkétueshme nga sigurimi mbi Aktivet = -
gasig Aktive totale

Pasuri té paluajtshme

Aktive — P i té paluajtsh bi AP =
ive — Pasuri té paluajtshme mbi Aftésia Paguese

Pasuri té paluajtshme
Aktive totale

Pasuri té paluajtshme mbi Totalin e Aktiveve =

Pasuri té paluajtshme mbi Aktivet Neto nga Risigurimi
Pasuri té paluajtshme

" Aktivet Neto nga Risigurimi

Investimi né Filiale

Investimi né Filiale mbi Aktivet Totale = -
Aktive Totale

. Investimi né Filiale
Investimi né Filiale mbiAP = ————
Aftésia paguese

Mbajtja agregate neto
AP — KMAP

Norma e mbajtjes agregate neto =

vitit pérkatés

Aktivet e
lejueshme/Provigjo
net Teknike Bruto
né fund té vitit
pérkatés

Aktivet
Likuide/Detyrime
Totale né fund té
vitit pérkatés
Aktivet Likuide/
Detyrime totale
minus Pjesén e
Risiguruesit) né
fund té vitit
pérkatés

Aktivet Likuide/
Aktive totale né
fund té vitit
pérkatés

Aktivet Likuide/
Aktive neto nga
risigurimi né fund té
vitit pérkatés

Totali i té
arkétueshmeve nga
sigurimi /Aftésiné
Paguese né fund té
vitit pérkatés

Totali i té
arkétueshmeve/Akti
vet totale né fund té
vitit pérkatés

Té Arkétueshmet
nga
Sigurimei/PSHB né
fund té vitit
pérkatés

Té arkétueshmet
nga
sigurimi/Aktivet
totale né fund té
vitit pérkatés

Pasuri té
paluajtshme/aftésiné
paguese né fund té
vitit pérkatés

Pasuri té
paluajtshme /
Aktivet totale né
fund té vitit
pérkatés

Pasuri té
paluajtshme /
Aktivet totale minus
Aktivet e
Risigurimit né fund
té vitit pérkatés

Investimi né Filiale/
aktive totale né fund
té vitit pérkatés

Investimi né
Filiale/Aftésiné
paguese né fund té
vitit pérkatés

Né fund té vitit
pérkatés

fund té tremujorit
pérkatés

Aktivet e
lejueshme/Provigjonet
Teknike Bruto né fund
té tremujorit pérkatés

Aktivet Likuide/
Detyrime totale né fund
té tremujorit pérkatés

Aktivet
Likuide/(Detyrime
totale minus Pjesén e
Risigurimit) né fund té
tremujorit pérkatés

Aktivet Likuide/Aktive
Totale né fund té
tremujorit pérkatés

Aktivet Likuide/ Aktive
neto nga risigurimi né
fund té tremujorit
pérkatés

Totali i té
arkétueshmeve/
Aftésiné paguese

Totali i t&
arkétueshmeve/ Aktive
totale

Zbatohet vetém pér
Tremujorin 4 (njésoj si
pér vitin)

Té arkétueshmet nga
sigurimi/Aktivet totale
né fund té tremujorit
pérkatés

Pasuri té
paluajtshme/aftésiné
paguese né fund té
tremujorit pérkatés

Pasuri té paluajtshme/
Aktivet totale né fund
té tremujorit pérkatés

Pasuri té paluajtshme /i
Aktivet totale minus
Aktivet e Risigurimit)
né fund té tremujorit
pérkatés

Investimi né Filiale/ i
aktive totale né fund té
tremujorit pérkatés

Investimi né
Filiale/Aftésia paguese
né fund té tremujorit
pérkatés

Zbatohet pér tremujorin
e | dhe Tremujorin e IV

76



AMF Manuali i Mbikéqgyrjes

nga térmeti
Struktura e Sgrg?:crjlzns?nikturén Shpérndarja e zérave né
44 | aktiveve qé Struktura e AMPT - - strukturén e aktiveve
L e aktiveve (viti P
mbulojné PT (tremujori pérkatés)

pérkatés)

Pérshkrimi i Treguesve

Pjesa e tregut (1), ndryshimi né PSHB (2), ndryshimi né PSHN (3)

Pjesa e tregut tregon pozicionin e njé siguruesi né treg. Zhvillimi i kétij treguesi duhet té
monitorohet sé bashku me rritjen e primeve.

Raportet e rritjes sé primeve (bruto dhe neto) jané tregues té réndésishém té riskut t€ marrjes né
sigurim. Rritja ose rénia e shpejté né volumin e primeve té shkruara mund té tregojé ndryshime té
médha né strategjiné e shoqérisé ose faktoré té tjeré té réndésishém. Ndryshime té médha né
volumin e primeve té shkruara duhet t¢ monitorohen duke marré né konsideraté zhvillimin e tregut
(p.sh., té vézhgohen sé bashku me pjesén e tregut). Rritjet e médha té primeve té shkruara mund té
sinjalizojné pérfshirjen e shogeérive té sigurimit né linja té reja biznesi ose pérpjekje agresive pér té
rritur pjesén e tyre né treg, me géllim gjenerimin e menjéhershém té likuiditetit duke ulur tarifat e
primeve té sigurimit. Politika té tilla kané té ngjaré té kené efekt té kundért tek siguruesit, té cilét
mund té pérballen me probleme lidhur me likuiditetin dhe aftésiné paguese si rezultat i
nénvlerésimit té primeve té sigurimit. Gjithashtu edhe ndryshimet né programet e risigurimit mund
té cojné né rritje té ndjeshme té primeve neto duke rezultuar me rrezik té shtuar pér siguruesin.

Raportet e Levés Bruto dhe Neto (4), dhe (5)

Raporti Prime té shkruara (bruto apo neto) mbi Aftésiné Paguese mund té pérdoret pér té matur
nése njé sigurues po operon me njé nivel té kujdesshém kapaciteti pér njé shumé té caktuar kapitali.
Samé i larté té jeté Ky raport, ag mé agresiv éshté siguruesi pér sa i pérket pérdorimit té kapitalit
pér té pérfituar té ardhura nga primet dhe ag mé i ulét éshté kapaciteti i tij pér té shtuar veprimtaringé
e biznesit.

Sa mé i pagéndrueshém e i luhatshém té jeté aktiviteti i shogérisé (p.sh.,kontrata afatgjata, kontrata
pérgjegjésie), ag mé i ulét pritet té jeté raporti i mbajtur nga siguruesi. Né pérgjithési, shogérité e
sigurimit me fitime té géndrueshme jané mé té afta gé, pa rrezik té shtuar, té€ mbajné njé raport mé
té larté té primeve mbi tepricén e aksionaréve sesa siguruesit me humbje ose fitime té
pagéndrueshme.

Raporti mund té llogaritet bazuar né primet e shkruara bruto ose neto (d.m.th., duke pérfshiré
risigurimin e supozuar dhe pa e rregulluar me cedimin né risigurim). Nése diferenca midis primeve
té shkruara neto dhe bruto éshté e madhe, tregon se siguruesi mund té mbéshtetet shumé tek

risigurimi pér rritjen e kapacitetit t&¢ marrjes né sigurim dhe pér démet e arkétueshme nga
77



AMF Manuali i Mbikéqgyrjes

risiguruesit. Kur shgyrtohen kéto raporte, duhet té mbahet parasysh shpérndarja e primeve ndérmjet
linjave té biznesit t& pronés (té cilat mund té jené kontrata afatshkurtra) dhe linjave té biznesit té
pérgjegjésive (té cilat mund té jené afatgjata).

Raportet e Aftésisé Paguese (6), (7), dhe (8)

Norma e Aftésisé Paguese (BE S1) (6) pérdoret pér té vlerésuar pozicionin e siguruesve kundrejt
kérkesave té aftésisé paguese, té cilat jané té ngjashme me ato té pércaktuara nga regjimi i
méparshém i BE-sé, Solvency 1. Pér té pérmbushur kérkesat ligjore, raporti nuk duhet té jeté mé i
ulét se 150%.

Norma e Kapitalit Minimal té Kérkuar (7) pérdoret pér té vlerésuar pérputhshmériné e siguruesve
me kérkesén lidhur me Fondin e Garancisé té ,pércaktuar me ligj. Bazuar né kérkesat ligjore, raporti
nuk duhet té jeté mé i ulét se 100%.

Norma ligjore e Aftésisé Paguese (8) pérmbledh raportet (6) dhe (7)né njé raport té vetém, pasi
numéruesi éshté i njéjté pér té dy raportet, ndérsa eméruesi éshté maksimumi i Fondit té Garancisé
dhe 150% e Normés sé Aftésisé Paguese (BE S1). Né bazé té kérkesave ligjore, raporti nuk duhet
té jeté mé i ulét se 100%.

Raportet e Démeve (Humbjeve) (9), (10), (11)

Raporti i Démeve té Paguara (9) éshté njé tregues gé mat vlerén e paguar konsumatoréve kundrejt
té ardhurave (primet e shkruara). Pérdoret pér té vlerésuar gasjen e shogérive té sigurimit ndaj té
siguruarve dhe pérfituesve. Ky raport mund té jeté tregues i likuiditetit dhe problemeve
operacionale pér shoqérité dhe, si rrjedhojé, pérdoret pér té vlerésuar kéto rrezige brenda objektit
té Matricés sé Rrezikut.

Llogaritur mbi vlerén (10) bruto dhe neto (11), si raport i démeve té ndodhura ndaj primeve té
fituara, ku démet e ndodhura pérfshijné shpenzimet e trajtimit t€ démeve, Ky raport jep njé masé
pér mbulimin e rrezikut t& marré pér prime gé shogéria ka fituar. Shogérité e sigurimit mund té
synojné té kené njé raport démesh nén 80% pér té pasur mundési té mjaftueshme pér té mbuluar
shpenzimet e marrjes né sigurim dhe pér té gjeneruar fitime té arsyeshme.

Duhet té tregohet kujdes kur interpretohet zhvillimi i kétij raporti pasi (i) konkurrenca né treg, (ii)
ciklet e gmimeve (marrja né sigurim) dhe (iii) humbjet katastrofike (p.sh., fatkegésité natyrore dhe
pandemité), ndér té tjera, mund té ndikojné tek numéruesi. Raporti, gjithashtu, mund té rritet
(zvogélohet) pa ndonjé ndryshim té réndésishém né zhvillimin aktual t&¢ démeve nése siguruesi rrit
(ul) tarifat e primit.

Raporti i Kostove té Marrjes né Sigurim (12)
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Ku raport llogaritet si shuma e shpenzimeve té marrjes né sigurim té kontratés sé sigurimit (p.sh.,
komisionet e ndérmjetésve, reklamat, kostot e inspektimit té pronés) pjesétuar me primet e
shkruara. Duke gené se shpenzimet kryhen para dhe gjaté gjithé periudhés sé mbulimit, primet e
shkruara mund té shérbejné mé miré si emérues (né vend té primeve té fituara).

Njé raport i larté i shpenzimeve mund té vijé si pasojé e rritjes sé konkurrencés né treg (p.sh.
komisione dhe tarifa té larta ndérmjetésimi) ose inflacionit né territorin ku operohet. Pér shembull,
raporti mund té ulet edhe kur shpenzimet aktuale mbeten té pandryshuara ose té rritet nése rriten
tarifat e primit (me njé rittm mé té shpejté se shpenzimet). Raporti éshté i réndésishém pér
mbikéqyrjen dhe/ose kontrollin e tregut.

Raporti i Shpenzimeve (13), (14)

Raporti i shpenzimeve (13) éshté njé tregues pér matjen e pérfitueshmérisé duke pjesétuar
shpenzimet (me pérjashtim té shpenzimeve té& démeve dhe atyre té lidhura me investimet) me
primet e fituara neto. Ai &shté njé pjesé e réndésishme e raportit té kombinuar, i cili shté standardi
I tregut pér matjen e efikasitetit dhe pérfitueshmérisé sé shogérive té sigurimit.

Raporti alternativ i shpenzimeve (sipas tregut) (14) éshté njé njési matése mé e natyrshme pér té
vlerésuar nivelin e shpenzimeve krahasuar me biznesin e pritshém (primet e shkruara bruto).
Raportet e larta té shpenzimeve jané tregues té rrezigeve té larta operacionale, té cilat mund té ¢cojné
né probleme té mundshme lidhur me likuiditetin dhe aftésiné paguese. Raporte shumé té larta mund
té rezultojné pér shkak té shpenzimeve té larta t€ marrjes né sigurim, té cilat jané pjesé e
shpenzimeve. Pér té kuptuar arsyen gé fshihet pas raporteve té larta, ato duhet t¢ monitorohen sé
bashku me raportin e veganté té kostove té& marrjes né sigurim (12).

Raporti i té Ardhurave té Tjera Teknike (15)

Ky raport éshté tregues i efektit té t& ardhurave té tjera teknike (pérvec primeve té sigurimit) né
fitimin e shoqgérisé. Kéto raporte jané zakonisht té vogla. Raporte té larta duhet té nxisin
monitorimin nga afér té burimeve té té ardhurave teknike.

Raporti i Kombinuar (16)

I llogaritur si shuma e raportit té démeve dhe raportit té shpenzimeve (Raporti i kombinuar =
Raporti i démeve (humbjeve) + Raporti i shpenzimeve), raporti i kombinuar mat nése té ardhurat e
njé shogeérie sigurimi nga primet jané té mjaftueshme pér té€ mbuluar operacionet e tij té marrjes né
sigurim. Raporti mé i vogél (mé i madh) se 100% nénkupton fitime (humbje) né veprimtariné e
periudhés sé konsideruar.

Raporti i té ardhurave neto nga investimet (17)

Investimi éshté njé aktivitet thelbésor i veprimtarisé sé tregut té sigurimeve dhe, pér rrjedhojé, edhe
nj€ fushé e réndésishme pér t’u mbikéqyrur.
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I logaritur si pjesétimi i té ardhurave neto nga investimet me primet e fituara neto, ky raport tregon
shumén e té ardhurave nga investimet té fituar pér ¢cdo njési primi. Ai éshté njé element pér
llogaritjen e Raportit Operacional.

Raporti Operacional(18)

Raporti Operacional nén 100% tregon se shogéria ka gjeneruar fitim nga operacionet e tij kryesore.
Analiza e raporteve operacionale, gjaté shumé viteve, duhet té kryhet bashké me analizén e raportit
té démeve dhe atij té shpenzimeve. Kjo gjé ndihmon né pércaktimin e arsyeve gé géndrojné pas
performancés sé shogérisé, nése ajo vjen si pasojé e njé raporti té larté (ose té ulét) démesh, njé
raporti té larté (ose té ulét) shpenzimesh ose njé kthimi té ulét (ose té larté) investimi.

Kur analizohet rezultati, éshté e nevojshme té merret parasysh rezultati i ecurisé sé provigjoneve té
démeve ndér vite, sepse rezervat e pamjaftueshme mund té nénvlerésojné ose mbivlerésojné
pozicionin e vérteté operacional té njé shogérie sigurimi.

Ndryshimi né Kapitalin Rregullator (19)

Ndryshimi né kapitalin rregullator llogaritet si raport i ndryshimit né tij né periudhén aktuale
krahasuar me vlerén e periudhés sé méparshme. Ky mjet analitik mundéson identifikimin e ¢do
pérmirésimi ose pérkeqgésimi né gjendjen e kapitalit té shogérisé gjaté periudhés né fjalé. Njé séré
faktorésh mund té ndikojné te kéto ndryshime, té cilat pérfshijné, por nuk kufizohen, me
performancén e marrjes né sigurim. Prandaj, raporti duhet té€ monitorohet sé bashku me raportin e
kombinuar dhe até operacional.

Detyrimet (Bruto/Neto) mbi Kapitalin Rregullator - Bruto dhe Neto (20), (21)

Raporti éshté shumé i réndésishém pasi mat detyrimet (démet dhe té tjera) krahasuar me marzhin
e aktiveve té lejueshme me detyrimet. Megenése vlerésimi i detyrimeve mbart pasiguri, raporti i
larté tregon se shogéria ka mé pak kapacitet pér té trajtuar pasigurité gé rrjedhin nga nénvlerésimi
i detyrimeve, ose ndikimi negativ i njé viti té pasuksesshém pér marrjen né sigurim (p.sh., katastrofa
natyrore ose déme té tjera té médha). Raporti neto éshté njé tregues i miré né rastet kur shogéria ka
né fuqi risigurim té kujdesshém.

Ndryshimi né Provigjonet e Démeve (bruto / neto) (22), (23)

Treguesi jep informacion pér mjaftueshmériné gjaté vlerésimit té provigjoneve teknike. Ndérsa
rritjet e konsiderueshme mund té shpjegohen nga situata té pafavorshme ose rezerva té méparshme
té pamjaftueshme, ulja materiale e provigjoneve té démeve mund té jeté njé shenjé e problemeve
té pamjaftueshmérisé sé rezervave dhe aftésisé paguese, té cilat kérkojné monitorim té
menjéhershém.
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Raporti i Provigjoneve té Démeve Neto mbi Kapitalin Rregullator (24)

Raporti i Provigjoneve té Démeve Neto mbi Kapitalin Rregullator llogaritet si raporti i
provigjoneve té démeve mbi kapitalin rregullator dhe pérdoret si njési matése pér té matur fuginé
e kapitalit té njé shogérie sigurimi né lidhje me detyrimet pér provigjonet e démeve (duke pérfshiré
démet e papaguara RBNS dhe démet e ndodhura, por té paraportuara IBNR). Ky raport mund té
konsiderohet si masé e "levés sé sigurimit” gé mbart njé nénkuptim té ndryshém nga "leva
financiare".

Samé i larté té jeté ky raport, ag mé i madh ndikimi i njé zhvillimi negativ né provigjonim ka té
ngjaré té keté né kapitalin e shogérisé dhe kapacitetin e tij pér marrjen né sigurim.

Megjithaté, kur analizohet rezultati, éshté e nevojshme té merret parasysh mjaftueshméria e
provigjoneve té démeve (duke marré parasysh raportet (22), (23), dhe (25)) sepse pamjaftueshméria
e rezervave mund té gjenerojé artificialisht njé raport té ulét.

Provigjonet Teknike Bruto mbi PSHB (25)

Treguesi jep mesatarisht informacion pér mjaftueshmériné né vlerésimin e provigjoneve teknike sé
bashku me raportet (22), dhe (23). Raportet e uléta mund té jené tregues i rezervave té
pamjaftueshme. Raporti mund té pérdoret gjithashtu pér té béré krahasime me vende té tjera me
struktura dhe zhvillim té ngjashém té tregut té sigurimeve.

Raporti i Mbajtjes Neto (26)

Ky raport, primet e shkruara neto té pjesétuara me primet bruto, pérdor primet si pérfagésues. Sa
mé i larté té jeté ky raport, aqg mé i madh éshté kapaciteti né mbulimin e rrezigeve lokale, duke
pasur parasysh se pjesa tjetér mbetet e njéjté. Eshté njé matés i pérafért se sa rrezik mban njé shogéri
sigurimi né vend qé ta mitigohet né risigurim. Ndérkohé gé mat drejtpérdrejt se sa pjesé e primit
mbahet né vend gé té mitigohet, pérdorimi i tij si matés i rrezikut t¢ mbartur supozon se primi éshté
proporcional me rrezikun. Ky éshté njé supozim i arsyeshém, por jo i sakté.

Té arkétueshmet nga veprimtaria e risigurimit/kapitalit rregullator (27)

Té arkétueshmet nga veprimtaria e risigurimit pérbéhen kryesisht nga té arkétueshme té
shpenzimeve té trajtimit té démeve, té arkétueshme té tjera gé duhet té paguhen nga risiguruesit.
Njé raport i larté kérkon monitorim té ngushté té risigurimeve gé ka né fugi shogéria e sigurimit.
Nése njé aktiv i risigurimit éshté béré i paarkétueshém, shogéria e njeh até si humbje dhe kapitali i
tij rregullator reduktohet me té njéjtén shume.

Risigurimi i arkétueshém mbi provigjonet e démeve bruto (28)

Risigurimi i arkétueshém, njé aktiv hyrés né bilanc, i referohet pjesés sé risigurimit té provigjoneve
té démeve. Sa mé e madhe té jeté shuma, ag mé e larté éshté varésia e shogérisé nga risigurimi.
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Shoqgérité me raporte té larta té té arkétueshmeve duhet t€ monitorohen nga afér, vecanérisht né
rastet kur raporti (27) éshté i larté (qé nénkupton se risiguruesit nuk kané pérmbushur detyrimet).

Mbulimi i PT me aktive té lejuara (29)

Treguesi pérdoret pér té vierésuar pérputhshmériné me kérkesat rregullatore né lidhje me mbulimin
e provigjoneve teknike me aktive té lejuara. Raportet gé né aspektin material jané nén 100% jané
tregues i problemeve té médha financiare.

Raportet e likuiditetit (30), (31), (32), dhe(33)

Raportet e aktiveve likuide mbi detyrimet (Bruto/Neto) (30), (31) pércaktohen si pérgindje e
aktiveve me likuiditet t& larté (para cash, depozita bankare dhe tituj shtetéroré) mbi pasivet
(Bruto/Neto). Raportet shtesé té Aktiveve Likuide ndaj Aktiveve (Bruto/Neto) tregojné gjithashtu
pjesén e aktiveve me likuiditet té larté né bilancin e shogérive (32), dhe (33).

Raportet tregojné aftésiné e siguruesve pér té paguar né ményré té pérshtatshme dhe né kohé démet
dhe detyrimet e tjera, pavarésisht nga zhvillimet e pafavorshme né lloje té ndryshme té investimeve
dhe véshtirésité pér t'i kthyer ato né para kur éshté e nevojshme. Raportet e uléta jané tregues i
problemeve me pagesat e démeve. Raportet e llogaritura mbi bazén neto (aktive ose pasive) jané
mé té dobishém pér shogérité qé kané né fuqi risigurim té pérshtatshém.

Té arkétueshmet

Shuma e madhe e té arkétueshmeve mund té jeté njé shenjé e problemeve financiare

Té arkétueshmet mbi Kapitalin Rregullator (34)

Raporti i pérgjithshém mat masén né té cilén kapitali rregullator i njé shogérie mund té ndikohet
nése té arkétueshmet nuk mblidhen. Raportet e larta (p.sh. mbi 50%) pérbéjné problem dhe duhet
té nxisin njé monitorim mé té afért pér té identifikuar arsyet kryesore, té cilat mund té lidhen me té
arkétueshmet nga sigurimet, vonesat né pagesén e démeve nga risiguruesit ose palét e tjera. Né kété
kontekst, raporti duhet té rishikohet sé bashku me raportet e tjera né lidhje me té arkétueshmet (shih
mé poshté)

Té arkétueshmet mbi aktivet (35)

Raporti paraget proporcionin e té arkétueshmeve me madhésiné e bilancit. Njé raport i larté mund
té pérbéjé problem dhe duhet té konsiderohet sé bashku me raportet (34), (36), dhe (37).
Raportet e té arkétueshmeve nga sigurimi (36), (37)

Pjesa mé e madhe e té arkétueshmeve té aktiviteti té€ sigurimit zakonisht pritet nga aktivitetet e

sigurimit, pér shkak té pagesave té vonuara (madje edhe gé nuk jané pérfshiré) té primeve nga té
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siguruarit dhe ndérmjetésit. Pér kété géllim, éshté e réndésishme qgé raportet né lidhje me té
arkétueshmet nga sigurimi té monitorohen né ményré té vecanté. Njé pjesé e madhe e té
arkétueshmeve nga sigurimi mbi raportin e PSHB (36) paraget probleme té mundshme té shogérive
me likuiditetin dhe aftésiné paguese. Raporti shtesé i té arkétueshmeve nga sigurimi ndaj totalit té
aktiveve (Raporti (37)) paraget mé tej materialitetin e té arkétueshmeve né bilancin e shogérive té
sigurimit.

Raportet e pasurive té paluajtshme (38), (39), (40)

Investimi direkt né pasuri té paluajtshme mund t'i ekspozojé shogérité e sigurimit ndaj rrezikut té
tregut, vecanérisht mungesés sé likuiditetit, pér shkak té natyrés jo té standardizuar té kétyre
investimeve dhe mungesés sé tregjeve té strukturuara té kapitalit.

Pér mé tepér, pér shkak té mungesés sé vlerésimit me vlerén né tregun financiar, shogérité mund
té mbivlerésojné aktivet e pasurive té paluajtshme me ndikim né mbulimin e provigjoneve teknike
dhe aftésiné paguese. Raportet e pasurive té paluajtshme, duke pérfshiré aktivet e pasurive té
paluajtshme mbi kapitalin rregullator (38), dhe pasurité e paluajtshme (39) jané té réndésishme pér
vlerésimin e cilésisé sé aktiveve té shogérive té sigurimit. Raporti i pasurive té paluajtshme mbi
aktivet neto nga pjesa e risigurimit (40) pérdoret si njé tregues mé i miré (né vend té raportit 39) né
rastet e shogérive me programe risigurimi té kujdesshme. Raportet e larta té pasurive té paluajtshme
duhet té jené subjekt i njé mbikéqyrjeje mé té kujdesshme té investimeve.

Raportet e investimeve né filiale (41), (42)

Raporti i investimeve né filiale mbi totalin e aktiveve (41) dhe kapitalit (42) éshté tregues i
materialitetit t€ investimeve té siguruesve né filialet e shogérive té sigurimit. Raportet e larta
kérkojné monitorim mé té afért té shogérive pérkatése né nivel grupi.

Raporti i mbajtjes Agregate Neto pér Sigurimin nga Térmeti (43)

Raporti i mbajtjes agregate neto pér térmetet (43) pércaktohet me rregullore nga AMF dhe mat
ekspozimin e akumuluar té rrezigeve gé rrjedhin nga kontratat e sigurimit té térmeteve kundrejt
kapacitetit neto té shogérisé. Raportet e larta (mbi kufijté e pércaktuar me rregullore) jané tregues
té njé ekspozimi té larté, i cili mund té ndikojé né aftésiné e siguruesve pér té paguardémet dhe né
aftésiné e tyre pagyese né rast té ndodhjes sé térmeteve té médha. Kufiri i pércaktuar né rregullore
né lidhje me periudhén e kthimit duhet té axhustohet gradualisht pér té pérmbushur standardin e
pérdorur nga Bashkimi Evropian (ngjarje katastrofike 1 né 200 vjet).

Testet e Paralajmérimit té Hershém (EWT) - Pérdorimi né Vlerésimin e
Rrezikut

Testet e Paralajmérimit t€ Hershém - EWT jané njé pérbérés kyc i metodologjisé sé vlerésimit té
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rrezikut.

Né kontekstin e mbikéqgyrjes, treguesit e mésipérm mund té pérdoren (i) si pika referimi pér té
siguruar pérputhshméri me aktet nén-ligjore dhe normat zyrtare, (ii) pér té vlerésuar rreziget
specifike té pérfshira né Matricén e Rrezikut dhe (iii) pér té identifikuar probleme té mundshme
né ményré proaktive.

Shumica e mbikéqyrésve bien dakord se jo té gjitha raportet kané té njéjténréndési. Pér shembull,
raporti i kapitalit ndaj detyrimeve éshté njé masé themelore e shéndetit financiar. Njé pérkegésim
I konsiderueshém né kété raport flet pér njé rénie themelore né fuginé financiare té institucionit.
Nga ana tjetér, njé pérkegésim i konsiderueshém né raportin e likuiditetit, do té jeté njé sinjal pér
ndryshime potencialisht t&¢ démshme gé mund té ndodhin né kuadér t¢ kompanisé, por pozita
themelore e aftésiné paguese sé siguruesit ende mund té mos jeté prekur ndjeshém ende.

Ajo gé duhet té kuptojmé éshté se éshtéi réndésishém gjithmoné konsiderimi i kujdesshém i
rrethanave Kur interpretojmé rezultatet e EET dhe né té gjitha aspektet e vlerésimit té rrezikut. Sic
u pérmend mé lart, njé nga faktorét mé té réndésishém té vlerésimit té suksesshém té rrezikut éshté
kuptimi i biznesit.

Analiza e Tendencave

Me testet e paralamérimit té hershém dhe té gjitha raportet e tjera, éshté e réndésishme té
konsiderohet jo vetém shifra aktuale pér njé raport té vecanté, por edhe tendenca e raportit né kohé.
Sa heré qé njé raport ose njé seri raportesh tregon njé tendencé pérkegésuese, edhe pse raportet
mund té mos kené lévizur akoma jashté vlerave té pranueshme, mbikéqyrési duhetté kontaktojé
shoqérin€ pér t’i kérkuar (1) njé shpjegim t& pérkeqésimit dhe (2) pér planet e shogérisé pér té
ndryshuar tendencén e padéshiruar.

Si¢c u pérmend mé sipér, vlerat individuale té raporteve duhet té interpretohen né kontekstin e
biznesit té shogérisé, pikave té fortave té menaxhimit dhe aksesit ndaj kapitalit.

Té gjithé raportet dhe treguesit e pérshkruar mé sipér sjellin pérfititim po té analizohen né njé séré
vitesh. Lévizja e treguesve financiaré né kohé jep njé kuptim mé té viefshém e efektiv pér drejtimin
e pérgjithshém té operacioneve té shogérive se sa njé fotografi e vetme né njé momentté caktuar né
kohé.

Raportimet financiare vjetore né AMF duhet té pérfshijné njé pérmbledhje 5-vjecare té parametrave
kyc financiaré, pasi ato japin njé pamje té dobishme té veprimtarisé gjaté periudhés.Konsiderohet
me pérfitim pér rregullatorin, vézhgimi i tendencave té réndésishme té veprimtarisé, fitueshmérisé,
dividendéve dhe ndryshimeve né kapital, raportet kyce apo dhe né aftésiné paguese gjaté periudhés.
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