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Kapitulli 1. Metodologjia

Hyrje né Manual

11

1.2

13

Objektivi i kétij manuali éshté t’i sigurojé AMF-sé material thelbésor referimi pér té
mundésuar zbatimin nga ana e Autoritetit té€ Mbikéqyerjes Financiare (AMF) té
mbikéqgyrjes me bazé rreziku té tregut té fondeve té pensionit vullnetar. Duke e béré kété,
ai plotéson trajnimet dhe zhvillimet e tjera qé po ndodhin pér té pérditésuar kuadrin
mbikéqgyrés té pensioneve né vend. Ky manual nuk ka pér géllim té jeté njé enciklopedi
gjithépérfshirése me zgjidhje té gatshme qé trajton té gjitha problemet e pérditshme té
mbikéqgyrjes sé pensioneve né Shqipéri. Mé shumé, shpresojmé qgé ai té mbulojé njé gamé
té mjaftueshme problemesh, né thellésiné e duhur pér té lehtésuar hartimin e qasjeve
praktike ndaj problemeve té ndryshme e té paparashikueshme gé do té lindin.

Njé mjet i réndésishém pér pérmbushjen e kétij objektivi éshté pérgendrimi te konceptet
themelore dhe parimet ku ato mbéshteten. Po késhtu, manuali vendos theksin te proceset
kryesore dhe modelet qé duhen rishikuar e rifreskuar, té paktén c¢do vit. Kéto produkte
pérbéjné manualin dhe sigurohen gé gasja mbikéqyrése té jeté e pérditésuar.

Duke gené se njé prej shogérive administruese té fondeve té pensionit éshté gjithashtu
pérgjegjése edhe pér fondet e investimit, né praktiké, njé pjesé e madhe e kétij manuali
gjen zbatim edhe pér tregun e fondit té investimeve, té paktén deri kur té pérgatitet njé
manual i vecanté pér fondin e investimeve.

Objektivat e mbikéqyrjes

1.4 Objektivi i AMF-sé pér mbikéqgyrjen e pensioneve éshté:

1.5

“Inkurajimi i pensioneve té financuara né ményré té qéndrueshme duke maksimizuar
pjesémarrjen e punédhénésit, punémarrésit dhe até individuale pérmes njé sistemi té
besuar, efikas dhe té drejté, gé, né njé periudhé afatgjaté, iu shton vieré té ardhurave nga

pensioni”.

Arsyetimi drejt kétij objektivi dhe efekteve té tij pérfshin sa vijon:

e Qéllimi né themel té politikés publike pér sistemin e pensioneve éshté pérmirésimi i té
ardhurave nga pensioni pér gytetarét shqiptaré né ményré té géndrueshme, duke
lehtésuar mbéshtetjen te té ardhurat e geverisé, qé duhen pér t'i mbajtur pensionistét
jashté varférisé. Sa mé shumé punédhénés e punémarrés té marrin pjesé né sistem
dhe sa mé shumé té kontribuojné ata, ag mé shumé duhet qé sistemi ta realizojé kété
géllim. Prandaj, objektivi primar éshté ndérmarrja e atyre veprimeve qé do té
inkurajojné dhe mbéshtesin rritjen e mbulimit.

e Duke gené se pjesémarrja né sistemin e pensioneve éshté vullnetare, nése mbulimi do
té rritet né ményré té géndrueshme, éshté me réndési jetike gé kontribuesit,
punémarrésit dhe publiku t'i besojné sistemit dhe, késisoj, duhen ndérmarré veprime
gé sigurojné se besimi éshté i bazuar dhe i mbéshtetur. Veganérisht, ¢cdo humbje nga
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mashtrimi apo gabimi duhet shmangur ose, né ¢do rast, té korrigjohet pa vonesé.
Shérbimi i ofruar duhet té jeté né kohé dhe me kompetencé. Informacioni gé jepet
lidhur me sistemin duhet té jeté i sakté, jo corientues dhe té sigurojé njé llogaridhénie
transparente pér administrimin e fondeve té besuara.

Njé prej parakushteve pér besimin te sistemi éshté gé ai té jeté i drejté dhe té duket se
éshté i drejté. Kjo nénkupton qé kontribuesit t& marrin pérfitime né pérputhje me
rregullat e sistemit dhe gé asnjé kategori e tyre té€ mos favorizohet né ményré té
padrejté né raport me kategorité e tjera né vendimet qé merren lidhur me sistemin.
Njé tjetér parakusht pér besimin éshté qé institucionet e pérfshira né administrimin e
fondeve té pensionit té jené té shéndosha nga piképamja financiare dhe e
administrimit dhe té shihen si té tilla, si dhe gé sistemi té jeté né ményré té dukshme i
financuar plotésisht gjaté gjithé kohés me likuiditet té mjaftueshém pér té béré
pagesat né kohé.

Thelbi i sistemit éshté qé kontributet administrohen dhe investohen né ményré gé, pér
njé periudhé afatgjaté, té maksimizohet fitimi i tyre, ndaj, pér kété, éshté e nevojshme
gé ai té jeté efikas, po aqg sa edhe praktik. Efikasiteti &shté me réndési pér ndértimin e
besimit dhe pér pjesémarrjen, duke gené se kontribuesit dhe punémarrésit duan té
shohin njé performancé mé té miré sesa ajo gé mund té arrihet, né rast se i mbajné
kontributet veté. Né té vérteté, ata duan té shohin vlerén afatgjaté qé iu shtohet
produkteve.

1.6 Pér ta realizuar kété objektiv AMF-ja zbaton njé gasje me bazé rreziku lidhur me
legjislacionin dhe rregulloret e reja ose té rishikuara, si edhe pér mbikéqyrjen e fondeve té
pensionit, shogérive administruese dhe depozitaréve.

Cfaré nénkuptojmé me mbikéqyrje me bazé rreziku

1.7 Mbikéqyrja moderne me bazé rreziku pér fondet e pensionit mund té shihet e mbéshtetur
mbi gjashté shtylla kryesore, té cilat ofrojné njé metodologji pér konceptimin e njé zgjidhje
té fokusuar pér Shqgipériné, mé shumeé sesa njé plan i imponuar sé jashtmi. Kéto gjashté
shtylla jané:

Vi.

Fillohet me njé objektiv té pérgendruar te rezultati afatgjaté pér mbikéqyrésin;
Mbahet pérgendrimi te rreziget e sistemit dhe subjektit;

Pérdorimi i njé game instrumentesh pér vlerésimin dhe kuptimin e rrezikut dhe
zgjidhjeve, pérfshi instrumentet sasiore, kur éshté nevoja;

Zhvillimi i mirégeverisjes sé fondeve té pensionit dhe menaxhimit té rrezikut té
fondit té pensioneve, si ményra kryesore pér zbutjen e rrezigeve;

Béhet pérzgjedhja me bazé rreziku té enteve dhe subjekteve pér pérgendrimin
e mbikéqgyrjes; dhe

Sé pari parandalimi dhe korrigjimi, mé pas, me sanksione dhe ekzekutimi pér
problemet kritike ose té vazhdueshme.

1.8 Mbikéqyrja me bazé rreziku (MBR) e fondeve té pensionit éshté identifikuar nga
Organizata Ndérkombétare e Mbikéqyrésve té Pensioneve (IOPS) si pjesé e réndésishme e
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paketés sé mbikéqyrjes dhe parashikohet nga Parimet e Mbikéqyrjes té IOPS-sé&'. IOPS-ja
e pérkufizon MBR-né si:

Qasje e strukturuar qé pérgendrohet né identifikimin e rrezigeve té mundshme, me té cilat
pérballen planet ose fondet e pensionit dhe vierésimi i faktoréve financiaré e operativé né
fuqi, pér té minimizuar dhe zbutur kéto rrezige. Ky proces, mé pas, e lejon autoritetin
mbikéqyrés t'i drejtojé burimet e veta drejt ¢éshtjeve dhe subjekteve qé paragesin
kércénimet mé té médha.

1.9 Konceptet kryesore té pérfshira né kété pérkufizim jané:

e Strukturimi i qasjes: shumica e mbikéqyrésve gjykojné pér rrezikun kur marrin
vendime mbi pérparésité apo reagimet e mbikéqyrjes. MBR-ja pérfshin zbatimin e njé
strukture pér vendimet mbi rrezikun, me géllim gé t'i béjé ato mé té njétrajtshme, me
qéllim gé t& mund t& mbrohen, nése kundérshtohen. Eshté thelbésore té vérejmé se
struktura nuk zévendéson vendimet, por, mé shumé, ofron njé kuadér dhe
dokumentacion pér krijimin dhe justifikimin e gjykimeve né ményré transparente e té
njétrajtshme.

e Faza e paré e vémendjes éshté identifikimi i rrezigeve té objektivave té mbikéqyrésit,
gé meqgé duhet té jené né pérputhje me objektivat e sistemit, jané, rrijedhimisht,
rrezige pér sistemin®. Kéndvéshtrimi pér rrezikun duhet té jeté gjithépérfshirés dhe
pavarésisht nése mbikéqgyrési ka kompetenca apo detyra té caktuara gé lidhen me
rreziget. Njé problem i zakonshém éshté kur mbikéqyrésit i shpérfillin rreziget, pasi
éshté e véshtiré té merresh me to né kuadrin e kompetencave ekzistuese té
mbikéqyrésit. Brenda identifikimit té rrezikut ka edhe njé lloj vlerésimi té nénkuptuar
té seriozitetit té rrezigeve dhe prandaj iu duhet kushtuar vémendje.

e Faza e dyté e vémendjes éshté vlerésimi sesa miré po zbuten tanimé rreziget, qofté
kjo pérmes mbikéqyrjes ekzistuese, efektit rregullator, strukturés sé tregut ose stimujt
gé kané pasur subjektet e mbikéqyrura. Né praktiké, vémendje e madhe i kushtohet
masave zbutése brenda subjekteve, por mbikéqyrési duhet té shohé mé gjeré té gjitha
masat zbutése ekzistuese. E nénkuptuar brenda vlerésimit té rrezikut éshté edhe matja
e besueshmérisé sé zbutjes dhe krijimi apo forcimi i masave zbutése té tilla, me géllim
gé rreziku té ulet né njé nivel té pranueshém.

e Sé fundi, MBR-ja pérdoret pér té vendosur pérparési né ndérhyrje, duke marré
parasysh nivelin aktual té rrezikut, vlerén qé ka gjasé t'i shtohet nga veprimi i
métejshém dhe burimet e vlefshme. Kéto mund té jené ndérhyrje né nivel subjekti apo
sistemi, pérfshi rekomandimin e rregulloreve té pérmirésuara dhe té pérfshijné edhe
planifikimin e mbikéqyrjes.

1.10 Qasja e bazuar né rrezik e pérgendron pérgjegjésiné pér ta mbajtur institucionin té
sigurt dhe té shéndetshém aty ku duhet - te késhilli mbikéqyrés dhe drejtuesit e larté té
shoqgérive administruese dhe depozitarét e tyre. Eshté pérgjegjésia e tyre qé té kené
politika dhe praktika ekzistuese té menaxhimit té rrezikut dhe zbutjes sé duhur té
rrezigeve domethénése gé shogérojné punén. Procesi i ndryshimit pér mbéshtetje mé té
madhe né geverisjen e shoqérisé dhe né menaxhimin e rrezikut, paralelizon modelin e “tre

"Dokumentet e Punés té IOPS-sé pér Mbikéqyrjen Efektive t& Pensioneve, Nr.16, “Struktura e Autoriteteve Mbikéqyrése té Pensioneve
dhe gasja e tyre ndaj Mbikéqyrjes me Bazé Rreziku”, korrik 2012.
’Ato mund té jené njé néngrup i rrezigeve té sistemit, ku pér disa prej rrezigeve mbajné pérgjegjési organizma té tjera geveritare.
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linjave té mbrojtjes” né Basel Il dhe éshté ilustruar né Figurén 1 mé poshté — né
pérmbledhje:

e Mbikéqyrja e pérputhshmérisé, e bazuar né rregulla, synon té fokusohet né
transaksionet dhe né dobésité specifike té kontrolleve té brendshme, té cilat mund té
rezultojné né dukuri negative.

e Kjo mbikéqgyrje e nivelit té ulét dyfishon rolin geverisés té Késhillit Mbikéqyrés, pér
faktin se Késhilli duhet té keté mekanizmat e vet, njé linjé té dyté mbrojtése, pér t'u
siguruar gé ka kontrolle té brendshme efektive pér té parandaluar apo zbuluar ngjarjet
negative. Kétu pérfshihet auditimi, menaxhimi i rrezikut dhe funksionet e
pérputhshmérisé me bazén ligjore, si edhe mbikéqgyrja e drejtuesve té nivelit té larté.
Kur kéto nuk ekzistojné, vémendja kryesore shkon pér t'u siguruar gé ato té miratohen
ose t'i ndalohet subjektit té merret me biznes.

e Miratimi i mbikéqgyrjes me bazé rreziku e zhvendos pérgendrimin mbikéqyrés tek
efektiviteti i veprimeve gé ka ndérmarré Bordi pér t'u siguruar se ka kontroll té
brendshém efektiv dhe se ngjarjet negative jané parandaluar apo zbuluar. Né kété
ményré, mbikéqyrési kérkon té mbéshtetet né geverisjen e subjektit si linja e paré e
mbikéqyrjes.

e Pérgendrimi te geverisja mundéson, gjithashtu, marrjen né konsideraté té politikave
strategjike té shogérisé, gé mund té sjellin si rezultat efekte negative té géllimshme qg,
duke gené té tilla, nuk do té zbulohen nga sistemi i kontrollit.

Figura 1: Mbikéqyrja me bazé rreziku zhvendos vémendjen drej kontrolleve té nivelit té larté
dhe geverisjes

Qeverisja e Bordit

Fokus me bazé

rrezikun
Njésite e Auditit, Menaxhimi Menaxhimi i
i Rrezikut & Pérmbushjes et
Kontrollet e brendshme
Transaksionet
Fokus me
vy

bazé
rregullat [ Ngjarjet negative }

1.11 Edhe pse manuali i referohet gjaté gjithé kohés mbikéqyrjes me bazé rreziku, né
praktiké ai pérfshin té gjitha veprimet gé mund té ndérmarré AMF pér té arritur objektivin
e saj, pérfshi propozimin apo kryerjen e ndryshimeve rregullatore dhe shfrytézimin e
ndikimit té saj te pjesémarrésit e industrisé, kur fugité rregullatore jané té
pamjaftueshme, joefektive ose té papérshtatshme. Disa strategji mbéshteten vetém né
até qgé, tradicionalisht, pérshkruhet si “mbikéqyrje”, disa té tjera te pérmirésimi i
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rregullave, por disa i pérfshijné té dyja kéto qé funksionojné krah pér krah me njéra-
tjetrén. Né té gjitha rastet, kur béhet zgjedhja e alternativave pér zbatim, duhen krahasuar
kostot dhe pérfitimet pérkatése té instrumenteve rregullatore, duke pasur parasysh se
rregullat mund té mos jené efektive pér aq kohé sa nuk mbikéqyren né ményré efektive.
Késhtu, metodologjia e parashtruar né kété manual mund té konceptohet mé miré si
mbikéqgyrje dhe rregullim me bazé rrezikun.

Zinxhiri i vlerés pér realizimin e mbikéqyrjes me bazé rrezikun

1.12 Né thelb, procesi i mbikéqyrjes me bazé rrezikun pérfshin identifikimin, vlerésimin,
monitorimin dhe zbutjen e rrezigeve lidhur me objektivin e AMF-sé, né ményré té tillé qé
té jeté i géndrueshém dhe i mundshém pér t'u mbrojtur. Pér kété duhet gé i gjithé procgesi
i AMF-sé pér mbikéqyrjen e pensioneve té jeté bazuar né rrezik pér té gjitha veprimtarité
gé lidhen me pensionet, gofshin mbikéqyrése apo rregullatore. Kéto mund té shihen si
pérbérése té njé zinxhiri vlere, gé fillon me marrjen e té dhénave dhe pérfundon me
vlerésimin e performancés, gé géndron né themel té arritjes sé objektivit té AMF-sé. Veté
zinxhiri i vlerés mbéshtetet nga organizimi dhe burimet e duhura (Figura 2).

Figura 2: Zinxhiri i vlerés pér realizimin e mbikéqyrjes sé pensioneve nga AMF-ja

Objektivi i AMF-sé

Te dhéna I ‘ Strategjia e | Komunikimi dhe|

dhe V‘rer;e::“l” | menaxhimit té | zbatimi i masave
informacione ' = rrezikut ! zbutése |
|

|
| Monitorimi i | Zbatimi Rishikimi i
| pérputhshmeérisé | | rezultateve

Organizimi,
Aftésité, Stafi dhe Burimet

1.13  Zinxhirii vlerés pér realizimin e objektivit t& AMF-sé éshté si vijon:

i. Ai fillon me té dhénat qé merr AMF, financiare, sasiore dhe cilésore, prej njé séré
burimesh té ndryshme, pérfshin inspektimin né vend, gé e kthen né informacion té
pérdorshém pér sistemin e pensioneve dhe subjektet e tij. Té dhénat e pérftuara duhet
té jené minimumi i mjaftueshém pér té ofruar informacion, pasi té jené analizuar, mbi
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nivelin e rrezikut té pranishém dhe té mbetur né sistem dhe né secilin prej subjekteve
(né até pikeé ku rreziku i pranishém ndryshon midis subjekteve)a.

MEé pas, informacioni mbi rrezikun analizohet, né ményré qé té identifikojé kategorité
kryesore té rrezikut dhe té€ mundésojé pérllogaritjen e nivelit té rrezikut, sa i pérket
probabilitetit dhe ndikimit, gofté né sistem, ashtu edhe pér secilin subjekt. Kjo nuk
éshté shkencé ekzakte dhe njé lloj gjykimi subjektiv éshté i pashmangshém, sidomos
né lidhje me ndikimin ku pérfshihen lloje té ndryshme ndikimesh, shpesh té
pamundura pér t'u llogaritur. Pérvec késaj AMF-ja ka nevojé pér hipoteza se cilat
ndryshime té sjelljes dhe masa zbutése duhet té ulin nivelin e secilit prej rrezigeve.
Shkalla e efektivitetit té kétyre ndryshimeve dhe masave zbutése, si dhe pasojat e
déshtimeve té masave zbutése ofrojné njé matje té pérafért té probabilitetit té
materializimit té rrezigeve.

Analizat e rrezikut pérbéjné bazén pér strategjité e zbutjes sé rrezikut, té hartuara pér
té zvogéluar rreziget e mbetura té vlerésuara dhe té pranishme né sistem deri né njé
nivel té tolerueshém ose pér t'i mbajtur ato aty, si dhe t'i mundésojné AMF-sé,
népérmjet inspektimit dhe analizés, gé té marré mbéshtetje né pérfshirjen e disa
llojeve té ndryshme té veprimeve, té cilat shpeshheré do té pérfshijné inspektime né
vend dhe analiza dokumetare (off-site), por té cilat mund té pérfshijné, krahas saj,
veprime té tjera si¢ éshté ndryshimi rregullator. Strategjité mund té pérmbajné njé
gameé té gjeré veprimesh, mes té cilave inspektimet né vend dhe analizat dokumentare
jané njé element i réndésishém, por mund té mos jeté i mjaftueshém. Strategjité e
rrezikut jané pjesé pérbérése e njé strategjie té pérgjithshme té mbikéqgyrjes sé
pensioneve gé lejon caktimin e pérparésive pér burimet brenda dhe midis viteve dhe
ekipeve té AMF-sé.

Mé pas, alternativat pér ndryshimin e sjelljes sé pritshme nga subjektet e mbikéqyrura
té pércaktuara me pérparési né strategjité e zbutjes sé rrezikut zbatohen dhe
komunikohen. Eshté me réndési qé& AMF-ja té komunikojé me subjektet e mbikéqyrura
dhe aktorét e tjeré lidhur me até ¢faré éshté e nevojshme pér té zbutur rrezikun. Kjo
mund té drejtohet nga Departamenti i Mbikéqyrjes ose nga departamente té tjera né
varési té llojit t& komunikimit qé éshté parashikuar. Eshté thelbésore té kuptohet se
komunikimi éshté njé instrument themelor i mbikéqgyrjes. Ai mund té pérfshijé
ndryshimet e propozuara rregullatore, gé inkurajojné veprimin né pérputhje me
pritshmérité e AMF-sé.

Pérputhshméria né mbikéqyrjen me bazé rreziku i referohet pérputhjes me sjelljet e
pritshme nga AMF-ja, té cilat shprehen, vecanérisht, né parimet mbikéqyrése té
mirégeverisjes dhe menaxhimit té rrezikut dhe, kur béhet fjalé pér vlerésimin e zbutjes
sé rrezikut, pérfshijné pérputhshmériné rregullatore. Kjo monitorohet me inspektime
né vend dhe analiza té dokumenteve, gé pérgendrohen né rreziget mé té larta dhe
masat zbutése pérkatése dhe planifikohen e dokumentohen né vijimési, me géllim gé
gjykimet mbi rezultatet e kontrollit té jené té njéjtrajshme.

AMF-ja ndérmerr veprime pér té bindur subjektet té korrigjojné ¢do rast né té cilin
njésité e mbikéqyrura nuk pérmbushin pritshmérité e saj. Forca e mekanizmave
bindése té pérdorura varet nga sa serioz éshté rreziku, géndrimi mbikéqyrés i AMF-sé
dhe, kur problemet jané serioze, ato mund pérfshijné sanksione dhe ndérhyrje.

Sé fundi, rezultatet e mbikéqyrjes shqyrtohen pér té ushqyer me informacion analizén
e rrezikut dhe rishikimin e strategjive apo hartimin e atyre té reja, duke e plotésuar

3Té dhénat gé merren jashté terrenit pér ¢do subjekt té mbikéqyrur pércaktohen né fillim té Kapitullit 4 dhe né Materialin 4.1.
Aktualisht, rreziku i pranishém nuk ndryshon midis subjekteve, por né Kapitullin 2 shpjegohet pérse kjo mund té ndryshojé.

11
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ciklin. Kétu pérfshihet ndryshimi i klasifikimit té rrezigeve né subjektet e mbikéqyrura,
né pérputhje me rezultatet e kontrollit.

Kéto hapa té zinxhirit té vlerés shpjegohen né rubrikat e métejshme té kétij manuali.

Eshté me réndési té vérehet se gasja me bazé rrezikun duhet plotésuar me orientimin
drejt njé geverisje dhe menaxhimi rreziku mé té forté té subjektit, pér shkak té
mbéshtetjes né rritje té mbikéqyrésit te késhilli mbikéqyrés dhe drejtuesit e larté, pér t'u
siguruar qé institucioni t’i ulé rreziget né sistem né minimum.

1.15

Késhtu, éshté me réndési jetike qé té keté komunikim efektiv me subjektet e

mbikéqyrura lidhur me até cka AMF pret prej tyre — ky, né té vérteté, éshté elementi
kryesor né zinxhirin e vlerés dhe nuk duhet anashkaluar. Né piképamjen konceptuale, ai
pérbén fazén e paré té modelit“EME” pér té bindur subjektet gé té ndryshojné sjellje, si
vijon:

>
>

>

Eduko: sigurohu gé subjektet e mbikéqyrura té kuptojné até cka pritet prej tyre;
Mundéso/oriento: ndihmo subjektet e mbikéqgyrura té zbatojné até cka pritet prej tyre
pérmes progesit té kontrollit; dhe

Ekzekuto: ndérmerr veprime té synuara, kur subjektet e mbikéqyrura nuk tregohen té
gatshme té zbatojné vullnetarisht até cka AMF-ja pret prej tyre.

Roli i progeseve analitike dhe té inspektimit pér té monitoruar pérmbushjen
e pritshmérive té AMF-sé

1.16

Edhe pse ky Manual mbulon té gjitha aspektet e mbikéqyrjes sé pensioneve, njé

element i réndésishém i udhézimit té tij orientohet te procesi né vijim (ilustrohet né
Figurén 3):

Pércaktimi nga procesi i planifikimit, i dokumentuar né Kapitullin 2, saktésisht cilat
rrezige duhen shqgyrtuar dhe nga kush (Kapitulli 3);

Hartimi i parimeve mbikéqyrése té asaj ¢cka pérbén praktikén mé té miré té shoqérisé
administruese né qeverisje dhe menaxhim rreziku, me qéllim zbutjen e rrezigeve
(Kapitulli 3);

Ndérmarrja e analizave dhe monitorimit mbéshtetur né dokumente, té pércaktuara né
strategjité e rrezikut dhe té nevojshme pér té lejuar pyetje hulumtuese gjaté
inspektimeve né vend dhe pér té kuptuar shenjat e hershme paralajméruese té
problemeve té médha (Kapitulli 4);

Kryerja e intervistave né vend, pér té ndihmuar né vlerésimin e cilésisé qé geverisjes
dhe menaxhimit té rrezikut té subjektit (Kapitulli 5);

Ndjekja e intervistave me verifikime né vend, pér té pérftuar té dhéna pohuese né
terren (Kapitulli 5);

Pércaktimi dhe vlerésimi i rrezigeve dhe geverisjes né bazén e parimeve vlerésuese
dhe té dhénave té pérftuara (Kapitulli 3).

12
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Figura 3: Fazat e pércaktimit dhe vlerésimit té rreziqeve pérmes progeseve analitike dhe
té kontrollit

f 1 .

Planifikim - Cfaré, kur, kush

!

Pércaktimi dhe rénia dakord pér parimet
Si vlerésohet geverisja dhe zbutja e rrezikut

!

Analiza dokumentare - identifikon
problemet dhe piképyetjet e mundshme

l

- Intervista me nivelin e larté
Si e pérftojné siguriné drejtuesit

l

Testimi/Verifikimi né vend - Marrja e té
dhénave mbéshtetése

!

Pércaktimi dhe vlerésimi

!

1.17  Eshté gjithnjé me réndési té& kuptojmé se ka edhe té tjera masa pér zbutjen e rrezikut
gé nuk mbulohen nga kjo gasje, gé pérfshijné posacérisht kontrollet e depozitaréve, por
edhe rregullimin, kérkimin, komunikimin dhe bindjen. Kjo nuk i bén ato mé pak té
réndésishme dhe nuk duhen Iéné ménjané.

Konceptet e vlerésimit té rrezikut gé pérdoren né kété Manual

1.18 Ekzistojné disa koncepte kyce té vlerésimit té rrezikut gé duhet t'i njohim:

i. Cdo kategori rreziku ka dy pérmasa. Ajo duhet pércaktuar sa i pérket (1) ngjarjes qé
sjell pasojén negative dhe (2) pasojave negative qé mund té vijné nése rreziku
konkretizohet. Kéto pérmasa mund té klasifikohen né kuptimin e probabilitetit dhe
ndikimit.

ii. Tabloja e rrezikut éshté shpérndarja e rrezigeve té pérkufizuara nga AMF-ja,
kategorizuar sipas probabilitetit dhe ndikimit, pérgjaté sistemit né térési. Ajo duhet té
orientojé strategjiné e mbikéqyrjes sé pensioneve nga AMF-ja.
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Vlerésimi i rrezikut té subjektit tregon shkallén né té cilén niveli i ¢do rreziku né njé
subjekt ndryshon nga vlerésimi pér té gjithé sistemin. Késhtu, nése njé rrezik
vlerésohet si mé i ulét se mesatarja né shogériné administruese, disa prej masave té
zbutjes sé rrezikut té AMF-sé, shpesh, mund té mos jené té nevojshme pér t'u zbatuar
ose nuk duhen fare né até subjekt. Kjo metodologji nuk parashikon njé vlerésim té
vetém pér té gjitha rreziget né subjekt, pasi siguria se njé rrezik éshté i zbutur
mjaftueshém, mund té mos vlejé pér njé rrezik tjetér — késhtu, mbikéqyrja bazuar né
mesataren e té gjitha rrezigeve né njé subjekt mund té sjellé si rezultat gé rrezigeve té
médha té mos iu kushtohet vémendje e mjaftueshme apo gé kjo vémendje pér rreziget
e vogla té jeté mé shumé sesa duhet. Kur duhen béré zgjedhje midis subjekteve pér t'u
inspektuar, kjo duhet mbéshtetur né dallimet e vlerésimeve té rrezigeve té larta, si
edhe né peshén e subjektit.

Rreziku i pranishém éshté niveli i rrezikut gé perceptohet se do té ekzistonte, né rast
se AMF-ja nuk do té mbéshtetej te geverisja apo menaxhimi i rrezikut né subjektet e
mbikéqyrura, duke mbajtur parasysh se niveli bazé i qeverisjes, menaxhimit té rrezikut
dhe pérputhshmérisé ligjore do té ekzistonte, sidogofté, kur subjektet jané té
interesuara gé té jeté késhtu. Vémendja e pérgjithshme e AMF-sé te rreziqe té
ndryshme duhet té jeté gjerésisht né raport té drejté me tabloné e rrezikut té
pranishém.

Rreziku i mbetur éshté niveli i rrezikut i vlerésuar aktualisht, duke marré parasysh
geverisjen dhe menaxhimin e rrezikut né shoqéri, sipas vlerésimit prej mbikéqyrjes sé
AMF-sé. Hendeku midis rrezikut té pranishém dhe atij t&€ mbetur tregon réndésiné e
masave aktuale zbutése t& AMF-sé dhe, késisoj, pérparésiné pér té vazhduar e pér t'i
mbéshtetur me burime.

Nivel i pranueshém rreziku éshté niveli i rrezikut t&€ mbetur gé nuk kérkon pérpjekje té
métejshme pér zbutjen e rrezikut nga AMF-ja, duke gené se kjo pérpjekje nuk do té
ishte né raport té drejté. Hendeku midis rrezikut té mbetur dhe nivelit té tolerueshém
té rrezikut ofron njé tregues pér punén shtesé gé duhet té béjé AMF-ja pér té zbutur
rrezikun dhe, veganérisht, pér té bindur subjektet e mbikéqyrura gé ta menaxhojné
rrezikun mé miré. AMF-ja duhet té jeté e hapur rreth nivelit té rrezikut qé do té
pranojé - AMF-ja nuk mund té parandalojé té gjitha rreziget pa pérpjekje té
shpérpjesétuar.

Probabiliteti (dhe, né disa raste, ndikimi) i njé rreziku mund té ulet me ané té zbutjes
sé rrezikut. Kjo mund té marré njérén ose té dyja format. Ose siguria mund té merret
nga masat zbutése, té cilat tashmé operojné né sistem, té tilla si qeverisja, politikat dhe
procedurat e kontrollit té zbatuara né praktiké nga shoqérité administruese dhe
depozitarét. Ose AMF-ja mund té ndérmarré veprime gé synojné zvogélimin e nivelit té
rrezikut, té tilla si ndryshimi né rregullore ose bindja e subjekteve té mbikéqyrura pér
té ndryshuar sjelljen e tyre ose pér té pérmirésuar geverisjen apo kontrollin. Proceset e
inspektimit mund té arrijné té dyja format e zbutjes. Né ¢do rast, niveli i vlerésuar i
rrezikut mund té zvogélohet vetém kur AMF-ja ka siguruar prova se zbutjet jané té
efektshme.

Vlerésimi i rrezikut né ményré té pashmangshme mbéshtetet né gjykimin e

mbikéqyrjes, bazuar né evidencén e disponueshme. Kjo evidencé shpeshheré éshté

cilésore por, pér té gené e mbrojtur dhe e géndrueshme, duhet ende té strukturohet, si¢
jepet né Kapitullin 3. Pér té ndihmuar né vlerésimin e disa rrezigeve, jané té
disponueshme disa analiza sasiore, si¢ jepet né Kapitullin 4. Shtojca 2 jep udhézime pér

ményrén se si mund té kombinohen té gjitha burimet e evidencés pér té vlerésuar
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rrezikun. AMF-ja duhet té marré né konsideraté né ményré té vazhdueshme nése mund té
gjenden ményra té tjera té pércaktimit sasior pér té forcuar bazén e provés (evidencés).

Figura 4: Matrica e rrezikut pér sistemin

« Impakti

| larté

| mesém-
| larté

| mesém-
| ul&t

| ulét

Probabiliteti
| ulét | mesém-l ulét | mesém-llané | larté

1.20  Pérkufizimi i secilés kategori rreziku gé pérdoret né matricé éshteé si vijon:

Probabiliteti

e | larté: rreziku éshté materializuar tanimé dhe/ose duket sikur do té rrijé si¢ éshté ose ka
gjasé té pérséritet sé shpejti, ose duket sikur do té ndodhé sé& shpejti, pa veprimin
parandalues té AMF-sé. Pa masé zbutése, éshté afér sé pashmangshmes.

o | mesém i larté: rreziku éshté materializuar edhe pse jo pér njé kohé té gjaté, ose ka gjasé
té materializohet né njé piké té caktuar gjaté viteve té ardhshme. Pa masé zbutése, ka
gjasé té ndodhé dikur.

o | mesém i ulét: ka mundési té arsyeshme qé rreziku té materializohet, edhe pse nuk éshté
materializuar pér njé kohé té caktuar dhe ka gjasé pak ose aspak té ndodhé. Pa masé
zbutése, ka ende té ngjaré té mos ndodhé, por rreziku ekziston.

o | ulét: rreziku nuk éshté materializuar dhe do té materializohej vetém né rrethana té
jashtézakonshme. Pa masa zbutése nuk mund té pérjashtohet térésisht. Po té ishte késhtu,
nuk do té ishte rrezik.

Ndikimi
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e | larté: déshtim i madh né arritjen e objektivave té sistemit (dhe AMF-sé), qé ka guar né
humbjen e besimit publik ose politik né sistem ose né njé situaté ku shumé persona, té
ciléve iu takon, nuk marrin té ardhurat e pensionit nga sistemi apo shumé pjesémarrés
humbin njé pjesé té madhe té akumulimit té pensionit, té themi, té paktén 20%.

e | mesém i larté: shumé kontribues marrin mé pak té ardhura nga pensioni, sesa do té
merrnin po t’'i kishin mbajtur paraté né depozita bankare ose njerézit nuk béhen pjesé e
sistemit apo nuk géndrojné aty, pér shkak té cilésisé sé ulét té shérbimit ose rezultateve té
pérftuara, ose prej démit gé i éshté béré emrit té sistemit dhe jo mé pak, pér shkak se
ofruesit e shérbimeve pérfitojné nga ai né ményré té padrejté.

e | mesém i ulét: shumé pérfitues marrin mé pak té ardhura nga pensioni sesa do té merrnin
nése sistemi do té realizonte objektivat e veta apo disa pérfitues pésojné humbje mé té
médha té té ardhurave; ose disa déme té pérkohshme té perceptimit té pérgjithshém apo
té pérfituesve pér sistemin, pér shembull pér shkak té problemeve me shérbimet e
ofruara, teknikat e shitjes, spekulimin e perceptuar ose krizén né njé shoqgéri administrimi
té pensioneve.

o | ulét: asnjé ndikim i menjéhershém mbi rezultatet apo emrin gé ka sistemi, edhe pse
vetém pak pérfitues mund té jené vendosur né pozita té pavolitshme ose njé shogéri
administruese duhet té ndérmarré veprime korrigjuese pér té shmangur ndikime mé té
médha apo pér té gené né pérputhje me ligjin.

1.23 Cdo kuti e matricés éshté e koduar me ngjyré, sipas nivelit té duhur té reagimit té AMF-
s&, né raport me intensitetin e inspektimit/analizés dhe shkallés sé seriozitetit té veprimit
té ndérmarré nga AMF-ja me subjektet ku konstatohen probleme (géndrimi mbikéqyrés)
— shih rubrikén tjetér.

Reagimi (géndrimi) mbikéqyrés — ndikimi né sjellje

1.24 Pérgjaté proceseve té dokumentuara né kété manual, duhet mbajtur gjithnjé parasysh se
géllimi i mbikéqyrjes éshté té ndikojé sjelljen, me géllim gé té ulé rrezikun né lidhje me
arritien e objektivave té AMF-sé pér mbikéqgyrjen e fondeve té pensionit. Ashtu sic
shpjegohet né paragrafin 1.15, kjo mund té arrihet, zakonisht, me ané té edukimit dhe
mundésimit/orientimit. Megjithaté, mund té duhet veprim pér té ekzekutuar kérkesat e
ligjit apo praktikén e miré, sipas pérkufizimit né parimet e gjithépranuara té mbikéqyrjes,
kur problemet jané serioze ose té vazhdueshme apo pér té ndérhyré, me géllim
parandalimin e humbjeve pér pérfituesit.

1.25Llojet e veprimeve né dispozicion t&€ AMF-sé pér té ndikuar sjelljen ilustrohen né Figurén 5
mé poshté, e cila éshté e koduar me ngjyra aférsisht né pérputhje me nivelin e rrezikut té
mbetur né linjé me veprimin pérkatés. Kjo éshté e dhéné né vija té pérgjithshme, duke
gené se gama e vlefshme e ndérhyrjeve mund té jeté mé e gjeré, sidomos né skajin e
sipérm. Mé shumé hollési jepen né Hapin 5 té Kapitullit 5 (qé mund té gjejé zbatim si pér
aktivitetin mbikéqyrés né vend dhe até dokumentar).
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Figura 5: Piramida e zbatimit/shkalla e ndérhyrjes

Udhézim me gjobé, nése ka
maospéerputhje

me planveprim me afate

/ Késhilleé formale pér té b&ré pErmirésime \
/ Sugjerime bashkélidhur me raportin pozitiv \

/ Udhé&zim pér kryerjen e pérmirésimeve

Pérse me bazé rreziku: pérfitimet dhe sfidat

1.26 Mbikéqgyrésit né mbaré botén kané konstatuar se, krahasuar me metodologjiné

tradicionale, qasja me bazé rreziku éshté njé bazé mé efektive dhe mé efikase pér arritjen
e objektivave té mbikéqyrjes. Pérvoja tregon se problemet né institucionet e déshtuara
nuk mund t'i atribuoheshin mosrespektimit té legjislacionit apo dispozitave rregullatore.
Né té kundért, né thuajse ¢do rast, problemi ishin praktikat e dobéta té menaxhimit,
mungesa e kontrolleve té mjaftueshme financiare dhe mospasja e sistemeve té
pérshtatshme té menaxhimit té rrezikut. Késhtu, u bé e qarté se sistemi mbikéqyrés do té
ishte shumé mé efektiv, po té siguronte paralajmérime té hershme té problemeve qé
haseshin, duke dhéné mundési pér ndérhyrje té hershme dhe efektive, né rast se
mbikéqyrési do té ishte pérgendruar te menaxhimi i rrezigeve té biznesit nga subjektet,
mé shumé se te cilésia e té dhénave té transaksioneve apo probleme té vogla té
pérputhshmeérisé.

1.27 Pér ta pérmbledhur, mbikéqyrja me bazé rrezikun éshté thelbésore pér mbikéqyrjen

efikase dhe efektive té sistemeve té fondeve té pensionit vullnetar, pasi:

Mbikéqyrja e pérgendruar te pérputhshméria me rregullat nuk identifikon apo trajton
disa prej rrezigeve mé té réndésishme — pér shembull, shfrytézimi i tepért i investimeve
pér t'iu sjellé pérfitime ndérmjetésve mund té mos jeté shprehimisht i ndaluar, por mund
t'i shtohet né ményré té konsiderueshme kostove gé iu faturohen llogarive té pérfituesve.
Pér rrjedhojé, objektivi parésor éshté rritja e térheqjes drejt rrezigeve mé serioze,
pérmes mbikéqyrjes intensive dhe té pérgendruar, me synimin pér t’i zbutur ato — kéto
rrezige karakterizohen pérgjithésisht nga probleme principal/agjenci dhe mungesé té
genésishme transparence, duke pérfshiré, shpesh, geverisjen e pamjaftueshme.

Pér ta béré kété me burime té kufizuara, mbikéqyrési duhet té lirojé burimet qgé
aktualisht shkojné pér rreziqge mé pak serioze, si burimet e shpenzuara pér pérmbushjen e
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hollésishme ligjore mund té shpenzohen mé miré pér té siguruar miréqeverisje dhe
menaxhim té rrezikut, si dhe pér ato rrezige ku problemet autorizues/agjenci nénkuptojné
se shoqérité kané pak stimuj pér té ulur rrezikun e té ardhurave pérfundimtare pér
anétarin nga pensioni.

Posagérisht, duke u mbéshtetur mé shumé te subjektet e mbikéqyrura gé ato t’i
menaxhojné veté rreziqet mé pak serioze, pér shembull, shumé rrezige operative jané
problem mé i madh pér shogérité administruese, sesa jané pér kuotambajtésit, késisoj,
shogérité administruese kané stimul mé té forté pér t'i administruar ato né ményré
efektive. Kontributi mbikéqyrés mund té pérgendrohet, mé pas, pér t'u siguruar qé
geverisja té jeté mjaftueshém efektive dhe qé rreziget té menaxhohen.

Kontrolli efektiv i rrezigeve kérkon gé subjektet té kené qeverisje dhe sisteme efektive té
menaxhimit té rrezikut, né té kundért, AMF-ja nuk ka asnjé siguri qé edhe ato rrezige qé
menaxhohen miré do té géndrojné ashtu. Po késhtu, ajo nuk mund té keté siguri qé
subjektet e mbikéqgyrura kané nivel té miré té pérmbushjes ligjore, késhtu, ky duhet té jeté
fokus kryesor i mbikéqyrjes.

1.28 Tipare té tjera qé sjellin avantazhe:

Proaktiviteti: Mbikéqyrja me bazé rrezikun tejkalon disa prej dizavantazheve té gasjes
bazuar né rregulla, duke punuar né ményré proaktive pér té zbatuar uljen e rrezikut dhe
masat e kontrollit pérpara sesa situata té shndérrohet né kritike. Nése veprimet e hershme
mund té parandalojné problemet e mundshme pérpara sesa ato té ndodhin, situata do té
pérmirésohet shumé. Ky éshté koncept i mirénjohur i shéndetit publik: éshté mé miré qé
t'i ruajmé shéndetin pjesétaréve té publikut, sesa t'i IEémé ata té sémuren dhe, mé pas, té
pérpigemi t’i kurojmé.

I strukturuar dhe konsistent: né praktiké, thuajse té gjithé mbikéqyrésit gjykojné né bazé
té rrezikut. Mbikéqgyrja me bazé rreziku ofron strukturé dhe njétrajtshméri pér vendimet e
tyre. Synimi éshté gé personeli mbikéqgyrés té reagojé né ményré té njéjté né té njéjtat
rrethana dhe té marré vendime duke pérdorur variabla té matjes sé rrezikut pér té cilat
éshté réné dakord.

Transparent: duke gené se rreziget dhe masat pér zbutjen e tyre komunikohen publikisht,
subjektet e mbikéqyrura dhe aktorét e tjeré jané té vetédijshme pér até cka pritet si
praktiké e miré — nuk ka surpriza. Pér kété arsye, parimet e mbikéqyrjes ndaj té cilave
subjektet duhet té vlerésohen, duhet té ndahen me subjektet. Megjithaté, kjo
transparencé, nuk duhet té zgjatet deri né proceset e detajuara té pérdorura pér vlerésim.
Pasi bihet dakord se si duhet té jeté njé praktiké e miré, diskutimet gé vijojné duhet té
pérgendrohen te fakti nése po veprohet né pérputhje me té.

Zbaton zgjidhjen mé té miré apo kombinimin e zgjidhjeve pér rreziqet: Si¢ tregohet né
Figurén 6 mé poshté, ka njé séré ndérhyrjesh t&€ mundshme qé AMF-ja éshté né gjendje té
ndémarré. Ato shkojné nga rregullat e reja, né inspektimet né vend apo analizat
dokumentare, deri te komunikimi dhe orientimi. Njé prej pérfitimeve kryesore té
mbikéqyrjes sé konceptuar miré me bazé rrezikun (pérfshi rregullimet), gé rrjedh nga
pérgendrimi pér té arritur objektivat afatgjata, éshté se organizata mund té marré né
konsideraté té gjitha instrumentet e mundshme qé i vijné né ndihmé. Pér mé tepér, kur kjo
gasje lidhet me progesin e analizés vjetore, organizata mund té provojé njé qasje, té
vlerésojé pérfitimet dhe, mé tej, té provojé ndérhyrje té€ ndryshme, kur éshté nevoja.
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e Né raport té drejté me madhésiné dhe zhvillimin e tregut ose subjekteve té mbikéqyrura:
mbikéqyrja me bazé rrezikun bén té mundur njé qasje té mbrojtshme pér nivelin e
ndryshueshém té angazhimit mbikéqyrés, né varési té masés té tregut apo té subjekteve
individuale. Mé tej, duke gené dinamik, intensiteti mund té rritet menjéheré, né rast se
madhésia e tregut ose e subjekteve (dhe, po ashtu, ndikimi i mundshém i déshtimeve)
rriitet. Késhtu, qasja e dokumentuar né kété manual mund té zbatohet “pa probleme” pér
sa kohé tregu éshté relativisht i vogél e i papjekur, por éshté i mbrojtur né té ardhmen nga
¢do rasti gé mbulimi i pensioneve té rritet dhe kundrejt maturimit té provigjioneve.

e Potencialisht mé né pérputhje me mbikéqyrjen e tregjeve té tjera: duke gené se
mbikéqyrja kryhet né bazé té parimeve té pérgjithshme té praktikés sé miré, mé shumé
sesa té kritereve ligjore specifike pér pensionet, ka gjasa qé té keté mé shumé té
pérbashkéta né gasje me tregjet e tjera ku kéto parime gjejné, po ashtu, zbatim. Né té
vérteté, disa prej materialeve né kété manual mund té pérkthehen edhe pér tregjet e tjera.
Késhtu, AMF-ja dhe drejtuesit e personeli i subjekteve duhet ta kené mé té lehté té
zhvendosen midis pensioneve dhe tregjeve té tjera té shérbimeve financiare.

Figura 6: Ndérhyrjet e mundshme qé mund té ndérmerren nga AMF-ja né bazé té strategjive
té zbutjes sé rrezikut

—r Hdryshime ng& kudrin ligjor dhe rregullator

Inspektime né vend
Analiza dokumentare
Strategjia
e zbutjes Komunikimet
s& rrezikut
Ndérhyrjet mbikéqyrése
—-I Trajinimi i personelit t& AMF-sé

Mbledhja e té€ dhénave dhe Tl

1.29 Sfidat e zbatimit té mbikéqyrjes me bazé rreziku pérfshijné:

e Té dhéna mé té forta apo mé té véshtira pér t'u pérftuar mund té duhen pér té
justifikuar gjetjet e mbikéqyrjes: té déshmosh se geverisja apo, pér shembull,
strategjité e investimeve nuk jané né pérputhje me pritshmérité e AMF-sé mund té
jeté mé e véshtiré sesa té provosh se kérkesa té caktuara ligjore nuk jané pérmbushur.
Edhe pse kjo mund té béhet mé e lehté nése rregullorja parashikon shprehimisht
standardet e sjelljes sé pritshme, ende mund té keté subjektivitet t&€ pashmangshém.
Né praktiké, né vend té veprimeve ligjore mund té jeté pérdorur trysnia morale, pér
t'iu kérkuar subjekteve té mbikéqyrura qé té respektojné vendimet e AMF-sé. Po
késhtu, éshté e nevojshme gé cilésia e dokumentacionit né mbéshtetje té vendimit té
jeté e mjaftueshme, né rast se ¢éshtja kundérshtohet né gjykaté.
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o Ekspertizé dhe kompetencé mé e madhe e personelit mbikéqyrés krahasuar me
gasjen me bazé rregullat. Qasja me bazé rrezikun kérkon gé mbikéqyrési té diskutojé
aktivitetet dhe planet e ardhshme té shoqgérisé administruese me pjesétarét e késhillit
mbikéqyrés, pasi ata jané njeréz vendimet e té ciléve kané ndikim né kryerjen e
detyrave té besuara té shogérisé drejt pérfituesve té saj. Ata duhet té jené né gjendje
té bindin anétarét e késhillit mbikégyrés se e kuptojné punén e tyre dhe se
rekomandimet e tyre jané té mbéshtetura miré. Kjo éshté shumé mé komplekse dhe
kérkuese sesa thjesht té vlerésosh nése njé transaksion i caktuar éshté né pérputhje
me legjislacionin. Vazhdimésia dhe trajnimi i personelit jané thelbésore. Duke gené se
pérvoja dhe ekspertiza e anétaréve té ekipit mbikéqyrés ndryshon, éshté me réndési
gé vlerésimi i rrezigeve dhe masave zbutése, bashké me formulimin e rekomandimeve,
té béhet né kuadér té qasjes né ekip, pér géllime njétrajtshmérie dhe zhvillimi té
personelit.

e Anétarét e késhillit mbikéqyrés té subjekteve té mbikéqyrura ka té ngjaré té jené mé
rezistenté ndaj rekomandimeve gé lidhen me strategjité e geverisjes dhe biznesit,
duke theksuar mé tej sesa e réndésishme éshté gé personeli mbikéqgyrés té jeté i
besueshém, si edhe t'i sfidosh ata té nxjerrin pérfundime e rekomandime gé jané té
bazuara dhe té detyrueshme.

o Inspektimi né vend merr edhe mé shumé kuptim sesa né gasjen tradicionale ndaj
mbikéqyrjes. Kjo ndodh sepse shumica e informacionit té kérkuar nga mbikéqyrési pér
té vlerésuar menaxhimin e rrezikut éshté i njéjté ose i ngjashém me informacionin gé i
duhet drejtuesve té subjektit pér té menaxhuar biznesin dhe pér té hartuar dhe
zbatuar strategjité e tyre té biznesit. Mé tej, geverisja vlerésohet kryesisht pérmes
intervistave. Proceset e planifikimit, kryerjes dhe dokumentimit té inspektimeve duhet
té jené, pér rrjedhojé, gjithépérfshirése dhe té forta.

o Mbikégyrja me bazé rreziku éshté mé efektive kur késhillat mbikéqyrése té
subjekteve té mbikéqyrura kané aftésité dhe botékuptimin pér t'i menaxhuar té
gjitha rreziget e tyre efektivisht. Né pikén ku ata nuk e arrijné kété, ekziston sfida pér
té punuar né partneritet me ta, pér rritjen e kapaciteteve.

Komiteti i Rrezikut pér Fondet e Pensionit

1.30 Mbikéqyrja me bazé rreziku éshté njé proces pér futjen né sistem dhe dokumentimin e
gjykimeve dhe vendimeve pasuese bazuar né vlerésimin e rrezikut, jo pér té zévendésuar
gjykimin mbikéqyrés. Késhtu, ekziston nevoja pér zhvillimin e njé procesi té shéndoshé pér
t'iu dhéné vleré gjykimeve kryesore pér vlerésimin e rrezikut. Komiteti i Rrezikut pér
Fondet e Pensionit éshté ngritur pér kété gellim. Synimi i tij éshté té sigurohet se ekziston
komunikim efektiv midis gjithé personave né AMF gé jané pérgjegjés pér veprimet e
ndérmarra lidhur me mbikéqyrjen dhe zbutjen e rrezigeve né sistemin vullnetar té
pensioneve. Kjo pérfshin edhe pasjen e njé kuptimi té pérbashkét pér rreziget né treg, qé
mbéshtetet né té gjitha kéndvéshtrimet e disponueshme dhe pérkthehet né njé strategji
pér vlerésimin dhe zbutjen e tyre. Né ményré té vecanté, éshté kriter gé i gjithé
informacioni gé Drejtorité e tjera kané né lidhje me pensionet vullnetare, shogérité e
administrimit dhe depozitarét duhet té njoftohet menjéheré tek Departamenti i
Mbikéqgyrjes dhe njé funksion i Komitetit éshté qé té kontrollojé nése kjo ndodh né
praktiké.
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1.31 Pérbérja e Komitetit paraqgitet né Kutiné 1 mé poshté. Roli i Sekretarisé pérfshin
siguriné gé takimet e Komitetit organizohen sipas nevojés dhe i sigurojné anétarét e
Komitetit paraprakisht informacionin pérkatés, pér t'i mundésuar Komitetit qé té jeté i
mirépérgatitur pér té marré né konsideraté ¢éshtjet e ngritura. Komiteti duhet té mblidhet
té paktén njé heré né gjashté muaj, me njé axhendé té pérgatitur, e cila mund té
pérfshije*:

e (Cdo anétar pérditéson Komitetin lidhur me zhvillimet gé kané té béjné me
pensionet vullnetare. Pér hir té efikasitetit té Komitetit, do té ishte me dobi qé
ato c¢éshtje gé mund té komunikohen pérmes postés elektronike pérpara
mbledhjes, té pércilleshin né kété ményré;

¢ Ndan informacion lidhur me ecuriné e rezultateve té masave té ndérmarra, pér
vlerésimin dhe zbutjen e rrezigeve né treg, por pa cénuar detyrimin e fshehtésisé
dhe pérgjegjésiné e drejtuesve té larté dhe Bordit pér té miratuar pérgjigjet
formale ndaj problemeve té konstatuara;

e Bie dakord ¢cdo vit pér vlerésimin e rrezigeve té pranishém né sistem dhe, né
periudhat midis, merr né konsideraté nése vlerésimi duhet té ndryshojé. Kjo
mbulohet nga Hapi 3 né Kapitullin 2 té kétij Manuali’. Pika fillestare e vlerésimit
do té jeté informacioni i dhéné pérpara dhe gjaté takimit, por pa rritur né
ményré té shpérpjesétuar ngarkesén e punés. Ky vlerésim duhet mbéshtetur me
informacion nga anétarét e tjeré té Komitetit dhe té testohet pérmes pyetjeve té
anétaréve té Komitetit;

e Merr né konsideraté pérgjigjet ndaj rrezigeve mé akute ose té reja né sistem dhe
fushén e veprimit pér nisma té reja ose té ndryshuara pér zbutjen e tyre;

e Informon c¢do vit té gjitha palét e interesuara pér strategjiné e vlerésimit dhe
zbutjes sé rrezigeve gé prekin fondet e pensionit, duke dhéné mundésiné pér
marrjen e kontributeve, sidomos lidhur me veprimtarité gé jané ndérmarré apo
mund té ndérmerren jashté ekipit mbikéqyrés té pensioneve.

Kutia 1: Pérbérja e Komitetit té Rrezikut pér Pensionet me rolet pérkatése

e Té gjithé: japin kontribut vetjak pér vlerésimin e rrezikut té pranishém né sistemin e
pensioneve dhe e ndajné kété informacion pér té informuar pérgjigje efektive dhe
pérpjesétimore ndaj rrezigeve. Komiteti nuk ka pér géllim té zévendésojé komunikimin
ballé pér ballé me Autoritetin apo té minojé linjat e menaxhimit dhe kontrollit brenda
Autoritetit.

e Drejtori i Departamentit té Mbikéqyrjes sé Tregut té Kapitaleve dhe Fondeve: kryeson
mbledhjet, merr vendime né emér té departamentit t&€ mbikéqyrjes, kérkon té arrijé
marréveshje, i drejtohet Drejtorit ekzekutiv, nése ka ndryshime né piképamje gé nuk
mund té zgjidhen, i raporton Drejtorit Ekzekutiv, sa heré qé éshté e nevojshme. Ai/ajo
siguron gé njé person i pérshtatshém té drejtojé takimin né mungesé té tij/saj.

* Ndonjéheré do té jeté e nevojshme té& béhet njé takim i Komitetit jashté takimeve normale, né rast t& ndryshimit thelbésor té
panoramés sé rrezikut, e cila mund té rezultojé né njé vlerésim té ri pér njé ose mé shumé nga rreziget e natyrshme. Shefi i
Mbikéqyrjes éshté pérgjegjés pér té thirrur takimin (pér té kérkuar organizimin e mbledhjes).

> Kjo pjesé e manualit mund té shpérndahet ne dobi té té gjithé personave qé& marrin pjesé né mbledhjet e Komitetit, pér té
shpétuar ata gé kané pér té lexuar té gjithé Manualin, dhe me té vérteté mund té shpérndahet si njé rregullore e brendshme.
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Drejtori ekzekutiv ose Zévendésdrejtori ekzekutiv: vézhgon dhe mbéshtet Drejtorin e
Departamentit té& Mbikéqyrjes. Mund té marré pérsipér rolin e Kryetarit té Mbikéqyrijes,
nése ai nuk éshté. Mund té drejtojé veprimet qé pérfshijné bashképunimin me Bankén
Qendrore, Autoritetin Tatimor ose agjenci té tjera geveritare.

Drejtori i Drejtorisé sé Mbikéqyrjes sé Tregut té Fondeve: sekretar i komitetit dhe
vepron si kryetar né qofté se caktohet késhtu nga Drejtori i i Departamentit té
Mbikéqgyrjes. Kérkon gé té sigurojé se ka komunikim efektiv né ¢éshtjet gé lidhen me
pensionet ndérmjet Departamentit t& Mbikéqyrjes dhe Departamenteve té tjera. Né
vecanti, ofron pérmbledhje té informacionit heré pas here pér anétarét e tjeré té
komitetit. Paraget tabloné e rrezikut té pranishém dhe rrezikut té mbetur, sé bashku me
strategjité pér zbutjen e rrezikut gé jané caktuar si parésore dhe rezultatet e
mbikéqyrjes dhe shgetésimet e ngritura nga subjektet mbikéqyrése. Kur dalin probleme
serioze, shpjegon se si kjo mund té ndryshojé tabloné e rrezikut dhe konsulton
rrugézgjidhjet e mundshme gé mund té jené kontribute né strategjité e mbikéqyrjes,
duke u mbéshtetur te té dhénat nga Mbikéqyrja dhe Kérkimi. Ndérmerr veprim pér ¢do
rekomandim lidhur me mbikéqgyrjen e pensioneve, pér té cilin Komiteti ka réné dakord.
Drejtor i Drejtorisé sé Mbikéqyrjes sé Tregut té Sigurimeve ose Pérfagésues nga
Drejtoria me pérvojé né fushén e pensioneve: pérditéson Komitetin lidhur me zhvillimet
pérkatése né fushén e mbikéqgyrjes dhe analizés sé sigurimeve, té ndérmarra né
mbéshtetje té strategjive pér zbutjen e rrezikut. Bie dakord ose komenton pér punén
analitike gé duhet kryer nga kjo Drejtori né mbéshtetje té strategjive té zbutjes sé
rrezikut apo inspektimeve né vend. | raporton drejtorisé pér zhvillimet né mbikéqyrjen e
pensioneve dhe analizén e rrezikut té pranishém, gé lidhet me punén e Drejtorisé.
Drejtor i Drejtorisé sé Statistikés ose Pérfaqésues i Drejtorisé me pérvojé né fushén e
pensioneve: pérditéson Komitetin me informacione lidhur me pensionet nga aktivitetet
mé té fundit kérkimore, té Tl-sé, statistikore dhe marrédhéniet me publikun. Bie dakord
ose komenton punén e kryer, pér té dhéné mé shumé informacion pér rreziget e
pranishme ose pér té mbéshtetur strategjité e zbutjes sé rrezigeve. Drejton strategjiné
pér rritjen e mbulimit dhe raporton mbi ecuriné e saj, si dhe dégjon nga té tjerét
komente se sa efektive duket ajo dhe kérkon mbéshtetjen e nevojshme nga Drejtoria e
Mbikéqgyrjes. Po késhtu, merr drejtimin pér c¢do veprimtari té marrédhénies me
publikun pér té cilén éshté réné dakord, pérfshi edukimin e publikut. Bie dakord me
kontributet gé personeli i Tl-sé i ofron mbikéqyrjes. | raporton késaj drejtorie pér
zhvillimet né mbikéqyrjen e fondeve té pensionit dhe analizén e rrezikut té pranishém,
gé mund té keté lidhje me punén e drejtorisé.

Pérgjegjési i Zyrés sé Licencimit né Departamentin e Mbikéqyrjes sé Tregut té
Kapitaleve dhe Fondeve ose Pérfaqésues i Drejtorisé me pérvojé né fushén e
pensioneve: pérditéson Komitetin lidhur me informacionet pérkatése nga veprimtaria e
licencimit dhe monitorimit, kontrollet e pérshtatshmérisé dhe puna pér sjelljen e tregut.
Vecanérisht, ai vé né pah problemet e lindura dhe mund té ofrojé bazén pér njé pérgjigje
mbikéqyrése. Bie dakord me ¢do veprim té ri zbutés pér Drejtoringé, gé rrjedh prej
strategjive pér zbutjen e rrezikut. | raporton késaj Drejtorie lidhur me zhvillimet né
mbikéqyrjen e pensioneve dhe analizén e rrezigeve té pranishém gqé mund té vlejné pér
punén e Drejtorisé.

Drejtori i Drejtorisé Juridike dhe Integrimit ose Pérfagésues i Drejtorisé me pérvojé né
fushén e pensioneve: pérditéson Komitetin me informacionet pérkatése nga veprimtaria
zbatuese, ankesat dhe trajtimin e mbrojtjes sé konsumatorit, hartimin dhe miratimin e
legjislacionit. Komenton lidhur me nevojén, karakterin praktik dhe konceptimin e ¢do
akti ligjor té ri qé propozohet nga Drejtoria e Mbikéqyrjes né strategjité e saj pér zbutjen
e rrezigeve apo si kundérpérgjigie ndaj problemeve té shfaqura. Komenton mbi
karakterin praktik dhe nevojén pér ndérmarrjen e veprimeve ekzekutuese gé Mbikéqyrja
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merr né konsideraté. | raporton késaj Drejtorie pér zhvillimet né fushén e mbikéqyrjes sé
pensioneve dhe pér analizén e rrezikut té pranishém, qé mund té jeté me vleré pér
punén e Drejtorisé.

Drejtori i Drejtorisé sé Mbrojtjes Konsumatore, né rast se rendi i dités lidhet me punén
e tyre: pérditéson Komitetin pér trajnimet gé jané né dispozicion dhe sa efektive kané
gené ato. Jep kontribute pér vendimet lidhur me caktimin si detyrim apo ofrimin e
trajnimeve pér anétarét e késhillit ose profesionistét e pensioneve. | komunikon késaj
drejtorie se cfaré bén mbikéqgyrja e pensioneve dhe pérse.

Do té ishte me dobi pér funksionimin efektiv té€ Komitetit, nése departamentet dhe
drejtorité e ndryshme té lartpérmendura do té ruanin njé lloj vazhdimésie né
pérfagésim.

Pérvec késaj, anétaré té tjeré té Drejtorisé sé Mbikéqyrjes sé Tregut té Fondeve duhet té
marrin pjesé né mbledhje si vézhgues, pér té ofruar kontribute té specializuara, kur
éshté nevoja, té reagojné ndaj informacionit té marré nga diku tjetér né AMF dhe té
mbajné té dhénat.
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Kapitulli 2. Vlerésimi i rrezikut dhe planifikimi pér zbutjen e
rrezigeve

2.1

2.2

Ashtu si¢c e thoté edhe titulli, vlerésimi i rrezikut éshté thelbésor pér gasjen me bazé
rrezikun. Strategjité té cilat lindin nga analiza e rrezikut duhet té informojné planet
vjetore dhe, kur ka ndérlikime té konsiderueshme, Strategjiné Afat Mesme té AMF-sé. Kur
konsiderohen ose planifikon veprimtari mbikéqyrése, personeli i pérfshiré duhet té jeté i
garté lidhur me rreziget e pérfshira dhe sesi propozohet qé kéto rrezige té zbuten.
Aktiviteti duhet té zhvillohet vetém nése pérpjekja e béré éshté né raport té drejté me
rreziget e pérfshira.

Késhtu, mbikéqyrja me bazé rrezikun éshté proces dinamik me rivlerésim sistematik té
faktit se ku gjenden rreziget mé serioze dhe sa pérpjekje duhen, nése duhen, zbatuar pér
té ulur rreziget. Vlerésimet ndryshojné gjaté kohés, pasi AMF té keté krijuar besim né
ményrén se si zbuten disa nga rreziget dhe identifikon kércénime té reja ndaj ofrimit té
pensionit pér anétarét ose pér imazhin e tregut. Identifikimi dhe analiza e rrezigeve né
treg ndérmerren né periudha té ndryshme, pér arsye té ndryshme. Kéto vlerésime, qé
kontribuojné né ciklin vjetor dhe ilustrohen né Figurén 7 mé poshté, jané si vijon:

e Kontrolli i mjedisit: gjaté gjithé vitit, AMF-ja monitoron zhvillimet né mjedisin e
jashtém té cilat ndikojné né fondet e pensionit, nga informacionet publike,
bashkérendimi me organet e tjera mbikéqgyrése dhe informacionet e disponueshme
kudo né AMF.

o Vlerésimi i rrezikut t& mbetur: né rast se veprimtaria mbikéqyrése e vitit éshté
pérfunduar (mé sé shumti), té themi, né tetor, rreziku i mbetur né sistem mund té
vlerésohet duke marré parasysh rezultatet e vlerésimeve té rrezikut té mbetur qé jané
béré nga subjekti, si rezultat i veprimtarive mbikéqgyrése gjaté vitit (dhe gjaté viteve té
méparshme pér ato rrezige gé nuk jané vlerésuar gjaté vitit).

o Vlerésimi i rrezikut té pranishém: kjo éshté pércaktuar né ciklet e méparshme, por
duhet rishikuar cdo vit, nga Komiteti i Koordinimit té Rrezikut té Pensioneve, duke
marré parasysh vlerésimin e rrezikut té mbetur, kontrollin mjedisor dhe ndryshimet e
elementeve rregullatore, etj. Faktorét jashté kontrollit té subjekteve té mbikéqyrura, si
ndryshimet e kushteve té tregut financiar apo, thjesht, né shkallén e tregut té
pensioneve mund té kené ndikim.

e Rishikimi i strategjive té zbutjes sé rrezikut: strategjité pér zbutjen e rrezigeve deri né
njé nivel té pranueshém duhen rishikuar duke pasur parasysh vlerésimet e rrezikut té
mbetur dhe té pranishém. Kéto, sé bashku me veté vlerésimet, duhet té konsiderohen
té vlefshme dhe té miratohen nga Komiteti i Koordinimit té Rrezikut té Fondeve té
Pensionit (paragrafi 2.32 e né vijim), té themi, né fillim té néntorit.

o Koordinimi sipas nevojés me Strategjiné Afat Mesme: kur veprimet gé lindin nga
strategjité e zbutjes sé rrezikut, do té kené ndérlikime té konsiderueshme té burimit né
gofté se jané ndérmarré paraprakisht, disponueshméria e kétyre burimeve duhet té
justifikohet dhe té konfirmohet né kontekstin e Strategjisé Afat Mesme. Plani
miratohet nga Késhilli Mbikéqyrés i AMF-sé, le té themi né dhjetor.
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e Zbatimi i veprimtarive off-site dhe on-site: né pérputhje me planin vjetor, rishikimin
tremujor té ecurisé dhe ndryshimet né tabloné e rrezikut gé duhen pasqyruar né
pérparésité e pérditésuara apo ndryshuara jashté ciklit normal vjetor.

e Vlerésimi i rrezigeve né subjekte: pér secilin subjekt pérgatitet njé tablo e rrezikut té
mbetur, mbi bazén e inspektimeve né vend, duke pasur parasysh edhe rezultatet e
analizave dokumentare. Vlerésimi éshté pika fillestare e vlerésimit té rrezikut té
mbetur né fund té vitit.

Figura 7: Cikli vjetor i vlerésimit té rrezikut (datat jané treguese dhe subjekt ndryshimi)

Sjithé | Kontrolii i mjedisit
4 Vierésimi i rrezikut t&é mbetur

Komiteti i

— rrezikut
el | Vierésimi i rrezikut té pranishém miraton né

ot fillim té

S . . néntorit

Rishikimi i strategjive té zbutjes
sé rrezikut

Keshilli

. : Mbik.
Plani 3-viecar miraton né

dhjetor

Plani vijetor

DB

Raportet/veprimet

Vierésimi i rrezikut né subjekt e mbikeqyries

2.3 Duhet theksuar se afatet jané treguese dhe mund té duhet té pérshtaten né pérputhje me
pérparésité e tjera. Proceset e vlerésimit té rrezikut té mbetur dhe té pranishém,
strategjité, rishikimi i strategjive té zbutjes sé rrezikut dhe planifikimi shpjegohen mé me
hollési né pjesén e mbetur té kétij kapitulli t&¢ manualit. Proceset e vlerésimit té rrezikut té
mbetur nga rezultatet e kontrolleve dhe analizave mbulohen né Kapitullin 3. Kapitujt 4
dhe 5, pérkatésisht, mbulojné inspektimet on-site dhe analizén dokumentare.

Strategjité e zbutjes sé rrezikut

2.4 Pérgendrimi te rreziget mé té médha, zgjedhja e strategjive té pérshtatshme pér zbutjen
e rrezikut dhe pérzgjedhja se cilat rrezige duhen shqyrtuar dhe né cilin subjekt jané
elemente themelore té mbikéqgyrjes me bazé rrezikun. Késhtu, né gendér té mbikéqyrjes
me bazé rrezikun éshté njé metodologji gé siguron gé AMF té ndérmarré veprimet mé
efektive pér ta zbutur rrezikun né nivele té pranueshme. Pér vlerésimin e nivelit té
rrezigeve té ndryshme dhe ményra si duhen zbutur, duhet kohé dhe pérpjekje. Hapat né
proces krijojné njé cikél, qé ilustrohet né Figurén 8 mé poshté.
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Figura 8: Cikli i strategjisé sé rrezikut

1. Identifikimi i
rrezigeve ng
sistem

2. Hartimi i

6. Ndjekja dhe strategjive té
rishikimi zhutjes sé
rrezigeve

5. Komunikimi 3. Renditja e
dhe zbatimi i alternativave
veprimeve sipas peérpareésive

4. Zgjedhja e
alternativave pér
zhatim

2.5 Cdo hapi ciklit trajtohet né rubrikat e méposhtme dhe éshté i dokumentuar né formularét
e strategjisé sé zbutjes sé rrezikut, njé model i sé cilés éshté Materiali 2.1 i kétij manuali,
ndérkohé qé grupi aktual i strategjive gjendet né 2.2-2.14. Strategjité e zbutjes sé rrezikut
pérfshijné elementet né vijim:

e |dentifikimi i rrezikut, né termat e dukurisé dhe pasojave, duke pérfshiré té gjitha
rreziget pérbérése té cilat jané subjekt i vlerésimeve té veganta té nivelit té rrezikut
(Hapi 1);

e Vlerésimi i nivelit té rrezikut té pranishém, i cili mund té paragitet né ményré té
veganté nga té gjithé nén-rreziget brenda kategorisé (Hapi 2);

e Vlerésimi i nivelit té rrezikut té mbetur gé ka lindur nga inspektimi né vend ose nga
procedura té tjera pérkatése, té cilat mund té paragiten né ményré té vecanté pér
té gjithé nén-rreziget brenda kategorisé ose subjekteve té ndryshme (Hapi 2);

e Qéllimi i AMF-sé pér té zvogéluar vlerésimin e rrezikut t& mbetur (nén rrezikun e
pranishém dhe aktual té mbetur) mbéshtetur nga inspektimi né vend, analiza
dokumentare ose nga burimet e tjera té evidencés (Hapi 3);

e Disa tregues té pérparésisé né bazé té nivelit té pranishém té rrezikut (ngjyra) dhe
géllimi pér té zvogéluar rrezikun e mbetur deri né njé nivel té tolerueshém (Hapi 3);
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e Cfaré sjelljesh duhet té ndryshohen né qofté se rreziku i mbetur duhet té
zvogélohet (mé tej) — aty ku siguria nuk éshté kérkuar ende népérmjet proceseve té
mbikéqyrjes, éshté e mundur gé ndryshimi i nevojshém tashmé té jeté realitet (Hapi
3);

¢ Opsionet e disponueshme pér zbutjen e rrezigeve gé té zvogélojné ndikimin e
mbetur ose probabilitetin nén nivelin e vlerésimit aktual (ose té pritshém) (Hapi 3);

¢ Njé pérmbledhje e opsioneve pér té marré siguriné ose pér té zbutur rreziget gé
duhet té ndérmerren mé tutje (Hapi 3);

e Opsionet e tjera té disponueshme, té cilat nuk jané ndérmarré brenda késaj
strategjie (Hapi 3);

¢ Cfarédo ndérlikimesh té strategjisé me pasoja pér (Hapi 4):
o Té dhéna ose kritere Tl;
o Aktiviteti i departamentit té& komunikimit té AMF-sé;
o Proceset e AMF-sé;
o Trajnimi/kapacitetet ndértuese té personelit té AMF-s¢; dhe

o Aktiviteti i zbatimit.

HAPI 1: Identifikimi i rreziqgeve né tregun e fondeve té pensionit

2.6

2.7

Vlerésimi i rrezikut varet nga pérkufizimi i rrezigeve né tregun e fondeve té pensionit.
Pérkufizimi i sakté pér secilin rrezik éshté thelbésor, nése duhen marré masat e duhura
zbutése dhe té kryhen vlerésimet e duhura.

Ka njé numér té madh rrezigesh potenciale dhe, né shkallé globale, pérdoren disa gasje té
ndryshme pér ta kategorizuar rrezikun®. Qasja pér identifikimin dhe pércaktimin e rrezikut
gé rekomandohet né kété manual éshté té procedohet me veprimtarité né ciklin e
pensioneve, nga vendimi pér té marré pjesé né njé fond vullnetar pensionesh, deri te
pagesa e produktit té pensionit pas daljes nga puna, me njé kategori pérfundimtare gé
mbulon vijimésiné e shogérive administruese. Avantazhi i kategorizimit té rrezigeve me
faza pérgjaté ciklit té ekzistencés éshté se ato pérkojné me proceset e shoqgérive
administruese (ose depozitarét). Kjo nénkupton se vlerésimi i cilésisé té atyre proceseve
mund té kontribuojé drejtpérdrejt pér vlerésimin e probabilitetit t&€ materializimit té
rrezikut. Pér té thjeshtuar procesin e vlerésimit té rrezikut, rreziget e identifikuara né kété
ményré jané kombinuar né 13 kategori rreziku me tipare té ngjashme (Figura 9).

®Alternativat ndaj qasjes sé rekomanduar né kété Udhézim fillojné me llojet e zbutjes sé rrezikut (si geverisja, menaxhimi i
rrezikut, korniza e kontrollit té brendshém, etj.) ose me ndikimet e padéshirueshme (si rreziku i tregut, rreziku i kreditimit,
rreziku i nénfinancimit, etj.). Qasja e paré sjell véshtirési né vlerésimin e miréfillté té ndikimit, ndérkohé gé e fundit éshté mé e
pérshtatshme pér pensionet (dhe sigurimet) me pérfitime té pércaktuara, né té cilén mund té pérdoret njé masé e vetme
(mjaftueshméria e kapitalit) pér té matur ndikimin.
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Figura 9: Hapat né ciklin e jetés sé fondeve té pensionit tregojné kategorité e rrezikut té
pérdorura né kété Manual
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Fondet Fagesa = para e siqurta dalin agesa
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2.8 Kategorité e rrezikut deri né Maj 2016, té cilat mund té pérditésohen né vijmési, jané:

Mungesa e pjesémarrjes: punédhénésit ose punémarrésit nuk marrin pjesé né fondet e
pensioneve vullnetare/profesionale, pér shkak té mungesés sé& njohurisgé, besimit ose
stimulit, duke sjellé pér pasojé pamjaftueshméri né mbulim apo né rezervat e
mjaftueshme té duhura té pensionit. (Vini re se ¢do efekt mbi pjesémarrjen nga fitimet e
uléta neto nga investimet mbulohet né kuadrin e rrezikut té investimit strategjik).

Shitje me mashtrim: personeli i shogérisé administruese, shogérité mémé apo agjentét e
shitjes iu shtrembérojné paragqitjen e tipareve, pérfitimeve apo performancés sé fondit té
pensioneve anétaréve té mundshém apo punémarrésve sponsorizues, me gojé ose me
shkrim ose ua shesin personave té papérshtatshém, duke sjellé si pasojé qé anétarét té
pérfundojné me njé produkt té papérshtatshém dhe, nése anétarét né vijim zbulojné
mashtrimin, kjo démton imazhin e tregut té fondeve té pensionit. Kétu mund té pérfshihet
edhe ofrimi i stimujve me vleré pér punédhénésit gé t'iu ofrojné fondin e pensioneve
punémarrésve té tyre. Nése kjo paragitje e shtrembéruar sjell si rezultat njé situaté ku
shoqgérité administruese ndihen té detyruara té pérgendrohen né performancén
afatshkurtér ose até bruto né vend té asaj neto, kjo mund té ¢ojé né marrjen e vendimeve
pér investime nén optimale.

Kontributet: punédhénésit ndalojné ose vonojné zbritjen ose pagesén e kontributeve pér
llogari té punémarrésve né fondet profesionale, duke sjellé si pasojé mundésiné qé
anétarét té humbasin kontributet e tyre, té kené vonesa né marrjen e kthimeve nga
investimet mbi kontributet e tyre apo té humbasin besimin te sistemi. Ekziston edhe
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rreziku qé kontributet hidhen né fonde pensioni pér géllime té pastrimit té parave, duke
sjellé pasoja té démshme té reputacionit.

Siguria e aseteve— depozitarét: kontrolli i pamjaftueshém i depozitaréve iu jep mundési
atyre, ndérmarrjeve financiare, shogérive administruese ose personelit té secilés prej tyre
té transferojé asete jashté llogarive té anétaréve, né ményré té parregullt ose té
parakohshme, pérfshi né rastin kur depozitari falimenton, duke sjellé pér pasojé humbjen
e aseteve té pensionit nga anétarét dhe démtimin e besimit né sistemin e pensioneve.
Siguria e aseteve— shoqérité administruese: moskryerja apo anashkalimi i kontrolleve iu
jep mundési drejtuesve ose personelit té shogérisé té devijojé asetet nga llogarité e
mbajtésve ose asetet humbasin né njé faré ményré kur shogéria administruese pérballet
me probleme financiare, duke sjellé pér pasojé njé situaté ku anétarét humbasin para dhe
shkaktohet njé dém i réndé imazhi. Mungesa e besimit té publikut ndaj sigurisé sé aseteve
éshté njé rrezik i lidhur qé mbulohet nga kategoria e pjesémarrjes, ku edhe e ka ndikimin.
Rreziku i humbjes sé aseteve si pasojé ose shkak i moskryerjes sé kontrolleve efektive nga
depozitarét ka strategjiné e vet té vecanté, por éshté me réndési kur vlerésohet zbutja e
kétij rreziku.

Investimi — strategjik: strategjité e investimeve mbi fondet e pensionit nuk i optimizojné
fitimet me rrezik té korrigjuar pér té realizuar té ardhura mé té mira pensioni. Né situatén
aktuale ky éshté efektivisht rrezik mbipérgendrimi, pér shkak se shumica e investimeve
jané né obligacione té geverisé té RSH-s&, shogéruar me mungesén e mundésive
alternative pér investim né Shqipéri, mungesén e ekspertizés sé shogérive administruese
né investime dhe rreziku i kémbimit valutor pér investimet e huaja. Kjo mund té sjellé si
pasojé uljen e konsiderueshme té pensioneve dhe té rezultojé né perceptimin nga ana e
anétarit apo punédhénésit se fitimet nga investimi jané té pamjaftueshme, sidomos nése
ka fitime negative neto qgé lidhen me llogarité e depozitave bankare. Rreziku i kreditimit i
geverisé dhe shkalla e pamjaftueshme kontribuojné gjithashtu te ky rrezik.

Kostot dhe detyrimet: tarifat pér pérfituesit e fondeve té pensionit pér shérbimet gé
lidhen me fondin e tyre té pensionit jané shumé té larta krahasimisht me pérfitimet nga
pensioni ose, kostot e shogérive administruese jané mé té larta sesa éshté e nevojshme
pér administrimin efikas té fondeve té pensionit. Rreziku mbulon, gjithashtu, tarifat qé
bankat iu vendosin anétaréve té fondit té pensionit pér transfertat brenda dhe jashté
llogarive té tyre. Pasojat e mundshme jané pensione mé té uléta dhe humbje e besimit né
tregun e fondeve té pensionit.

Menaxhimi i rrezikut té investimeve: administrimi i pérditshém i portofoleve mund té
rezultojé né shmangien e humbjeve pér anétarét.

Operative — mbajtja e regjistrimeve dhe administrimi e mbrojtja e té dhénave:
Pérditésimi dhe mbajtja e té dhénave té anétaréve dhe llogarive té tyre éshté e pasaktg, e
paploté ose rezulton né nxjerrjen e paligjshme té té dhénave, duke sjellé pér pasojé
bilance mé té uléta té pérfituesve sesa duhet té jené, né kété rast vijimésia e shoqérisé
administruese kércénohet nga kostot e pastrimit té té dhénave ose nga démtimi i imazhit
té tregut. Po késhtu, rreziku lidhet edhe me faktin qé pajisjet dhe sistemet informatike té
shogérisé administruese té mos jené kontrolluar mjaftueshém, duke sjellé
kompromentimin e integritetit ose fshehtésisé sé té dhénave, gé con né pasoja té
ngjashme té déshtimit né ruajtjen e té dhénave.

Tl dhe vazhdimésia e biznesit: Rreziku gé njé shoqéri administruese t&€ mos mundet té
ruajé vazhdimésiné e operacioneve pas déshtimit té Tl-sé apo ngjarjeve té tjera
katastrofike. Si pasojg, vijimésia e shoqérisé administruese mund té cenohej ose shérbimet
e pensioneve té ndérpriteshin dhe, né té dyja rastet, t&é démtohej imazhi i tregut ose té
dhénat e pérfituesve té€ mos mund té rikuperoheshin, duke i ekspozuar ata ndaj humbijes.
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Pagesat/likuiditeti: shogérité administruese nuk arrijné té béjné pagesa té sakta ose né
kohé nga fondet e pensionit kur anétarét e transferojné bilancet e tyre, duke sjellé si
pasojé vonesén e transferimit té pérfitimeve, pagesat e gabuara ose démtim té imazhit té
tregut.

Zgjedhja e produkteve té paguara: mbajtésve té fondit té€ pensionit mund t'iu shiten
produkte té pagesés sé pensionit me tarifa shumeé té larta ose térhegja me para e njé sasie
gé duhej mbajtur né sistem pér té ofruar té ardhura té vazhdueshme gjaté pensionit,
largimit nga sistemi i pensioneve herét, né vend té grumbullimit té pensionit ose nuk
kuptojné cfaré duhet té presin né pension. Pasoja mund té jeté pérfitime mé té uléta té
pensionit nga ato gé duhet té jené, paraté pérfundojné pérpara vdekjes ose démtohet
imazhi i tregut.

Vijimésia e shogérisé administruese: véshtirésité financiare ose falimenti né shoqgériné
administruese sjell si rezultat ndérprerje té zgjatur té shérbimit ose démtim té imazhit té
tregut. Kjo pérfshin, gjithashtu, rastin kur shogéria mémé e shoqérisé administruese mbyll
géllimisht biznesin, pér shkak té trysnisé financiare.

2.9 Mbikéqgyrja duhet té jeté elastike pér t'u pérballur me rrethanat né ndryshim dhe, késhtu,

kéto kategori e pérkufizime rreziku mund té ndryshojné me kalimin e kohés.

2.10Ashtu sic pércaktohet né paragrafin 1.20 mé lart, pérkufizimi i secilit prej rrezigeve lidhet

me ngjarjen qé shkakton problemin, ndjekur nga ndikimi i materializimit té ngjarjes. Eshté
e qarté se ndikimi i materializimit té rrezikut mund té ndryshojé né ményré té
konsiderueshme, por, né kété metodologji, pérkufizimet pérfshijné ndikimin mé té réndé.
Nése rreziku ndodh, por éshté mé pak i réndé nga cfaré parashikohet né pérkufizimin e
rrezikut, kjo pasojé mund té mendohet si informuese pér probabilitetin e konkretizimit té
rastit mé té keq. Se si béhet kjo, trajtohet nga Kapitulli 3.

HAPI 2: Vlerésimi i rrezikut né tregun e fondeve té pensionit

2.11 Krijimi i njé ideje lidhur me sistemin e pensioneve dhe fondet e pensionit dhe rreziget e

tyre unike éshté thelbésor pér zinxhirin e vlerés té mbikéqyrjes me bazé rrezikun dhe
ofron informacion pér gasjen ndaj veprimtarisé sé mbikéqgyrjes. Matricat e tablosé sé
rrezikut né treg duhen rishikuar ¢do vit nga Komiteti i Rrezikut pér Fondet e Pensionit, me
késhillimin e Drejtorisé sé Fondeve té Pensionit dhe Investimit, duke ndjekur njé proces,
gé dokumentohet mé poshté.

Kontributet pér vlerésimin

2.12Kontributet pér vlerésimin e rrezikut né treg pérfagésojné njé néngrup té réndésishém

informacioni gé i duhet ekipit té mbikéqgyrjes sé pensioneve dhe gé pérfshin:

e Inspektimin né vend dhe analizén dokumentare: té dhéna té grumbulluara nga kéto
burime lidhur me mbizotérimin dhe seriozitetin e rrezigeve té vlerésuara, sé bashku
me cilésiné e masave pér zbutjen e rrezikut, mbi bazén e inspektimit né vend, pérdoren
pér té pérftuar vlerésimin e rrezikut té& mbetur té subjektit individual —shih Rubrikén 3.
Kéto duhet té shoqérojné vlerésimet e rrezikut té mbetur né treg, duke i vendosur né
matricén e rrezikut té mbetur.

e Kontrollin e mjedisit: informacione té réndésishme pér rreziget nga té dhénat e
vlefshme publikisht dhe mbikéqyrés té tjeré mund té shfrytézohen pér té ndihmuar me
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identifikimin e rrezigeve té tjera né treg, ndryshimin e pérkufizimeve ekzistuese té
rrezikut ose pér té ushgyer me informacion vlerésimin e rrezikut té pranishém. Ekipi i
mbikéqyrjes sé pensioneve duhet t'i marré disa prej kétyre informacioneve si pjesé e
rutinés. Burimet pérfshijné raportet e INSTAT-it, median, Bankén e Shqipérisé dhe
mbikéqyrés té tjeré brenda AMF-sé. Njé anétar i ekipit t&é mbikéqyrjes sé pensioneve
duhet t'i caktohet roli pér té siguruar qé té gjitha informacionet pérkatése té késaj
natyre té vihen né dispozicion pér vlerésimin e rrezikut (dhe inspektimin né vend).

e Kérkimin: mund té jeté kontribut i réndésishém pér vlerésimin e rrezikut (si dhe pér
hartimin e alternativave té zbutjes sé rrezikut). Kur ekipi i mbikéqyrjes sé pensioneve
identifikon njé hendek té€ madh né bazén e tij té informacionit, Komiteti i Rrezikut té
Fondeve té Pensionit mund té nxisé pér kérkime (zakonisht, bazuar né sondazhe)
drejtoriné e kérkimit. Kérkimi bazuar né sondazh ka mé shumé gjasa té lidhet me
besimin e pérfituesve ose vetédijen pér tregun, ndérgjegjésimin publik ose géndrimet
e punémarrésve ndaj pensioneve. Kérkime té tjera mund té pérfshijné shqyrtime té
pérvojés ndérkombétare ose analizave té tregjeve financiare.

e Rishikimin e efektivitetit mbikéqyrés: Me zbatimin e strategjive mbikéqyrése,
efektiviteti i tyre duhet monitoruar dhe rishikuar, duke pérdorur kriteret e suksesit té
pércaktuara né strategjiné pérkatése té rrezikut. Kéto matje ofrojné njé hapésiré pér
reagim, duke identifikuar se ku mund té ndryshojé strategjia e mbikéqyrjes.

2.13 Mbi bazén e kétij informacioni, ekipi i mbikéqyrjes sé pensioneve duhet té rishikojé, le té
themi ¢do muaj tetor, tabloné e rrezikut né sistem si pjesé e veprimtarisé sé saj dhe ky
rishikim, nga ana tjetér, duhet pérséritur nga Komiteti i Rrezikut té Fondeve té Pensionit.
Rishikimi ka kéto faza:

i.  Rishikimi i pérkufizimeve té kategorisé sé rrezikut, pér t'u siguruar gé ende
pasqyrojné objektivat e AMF-sé. Mund té ndodhé gé té shtohet njé kategori e re
apo qé njé kategori té ndahet, pasi rreziget brenda saj nuk jané homogjene
mjaftueshém. Pér té gjitha kategorité e rrezikut, mund té duhet saktési e
métejshme pér té pérkufizuar ngjarjen gé shkakton rrezikun ose pasojat negative
bazuar né pérvojén e shfaqur té asaj ¢cka mund té shkojé keq;

ii.  Vlerésimi i ndikimit té pranishém té secilés kategori rreziku — seksioni tjetér;

iii.  Vlerésimii probabilitetit té pranishém té secilés kategori rreziku — seksioni tjetér;

iv.  Pércaktimi nése rreziku i pranishém i vlerésuar ndryshon me kohén apo midis
subjekteve — seksioni tjetér;

v.  Konfigurimi i rrezikut té pranishém né matricén e tablosé sé rrezikut;

Vi. Dokumentimi i vlerésimeve té rrezikut té pranishém, sé bashku me vlerésimet e
rrezikut té mbetur nga vlerésimi i inspektimit t&€ méparshém, né strategjité e
zbutjes sé rrezikut pér secilén kategori rreziku (Hapi 3);

vii.  Rishikimi i alternativave pér zbutjen e rrezikut né strategji né nivelin e
pranueshém dhe renditja e tyre sipas vlerés sé shtuar dhe efektivitetit té kostos
(Hapi 3), duke pasur parasysh se vlerésimi i nivelit té rrezikut t& mbetur pérmes
inspektimit apo mjeteve té tjera mund té pérbéjé veté njé meényré pér uljen e
rrezikut té vlerésuar né nivel té pranueshém; dhe

viii.  Zgjedhja e alternativave gé mund té pérballohen dhe justifikohen gjaté tre
vjetéve dhe dokumentimi i kétyre zgjedhjeve e ndikimeve té tyre né planet e
veprimit, né pérfundim té secilés strategji dhe né planin trevjecar pér
mbikéqyrjen e pensioneve (Hapi 4).
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2.14Procesi mund té jeté i pérséritur. Pér shembull, né gofté se nuk mund té justifikohet asnjé

opsion i zbutjes pér njé kategori té vecanté té rrezikut, e cila éshté vlerésuar se éshté mbi
nivelin e tolerueshém té rrezikut, a éshté pérkufizuar ose vlerésuar gabim rreziku, a jané
burimet té pamjaftueshme apo nuk éshté gjetur njé alternativé me kosto mé efektive?
Veté strategjité e zbutjes sé rrezikut ofrojné shembuj se si vlerésohet rreziku i pranishém.

Ndikimi i pranishém

2.15Ashtu si¢c pérshkruhet né Kapitullin 1, vlerésimi i rrezikut té pranishém ndihmon pér té

informuar sesa pérpjekje i duhet AMF-sé pér té zbutur rreziget e identifikuara. Po késhtu
ai siguron njé piké fillestare pér vlerésimin e rrezikut té mbetur, bazuar né:

Rrezik i mbetur = rrezik i pranishém — zbutjen e rrezikut

2.16 Né praktiké, zbutjet e rrezikut zakonisht nuk kané efekt né ndikimin e rrezikut, vetém né

probabilitet, megjithése ndikimi mund té zvogélohet nga ndryshimet né legjislacion ose né
strukturén e tregut. Pér kété arsye, pjesa mé e madhe e mbetur e kétij Manuali e adreson
vlerésimin e probabilitetit té mbetur. Dy lloje té ndryshme té ndikimit jané mé té
pérshtatshme né shkallé té ndryshme:

Dhénia e pérfitimeve (siguria dhe efikasiteti): Shkalla e mbulimit dhe niveli i kontributeve
nga pjesémarrésit pércaktojné sesa efektiv éshté sistemi né dhénien e pérfitimeve té
pensionit, gé plotésojné ato qé financohen nga shpenzimet geveritare. Ményra se si
administrohen fondet e pensioneve mund té ndikojé negativisht pérfitimet qé
grumbullohen pér pérfituesit, duke e béré sistemin mé pak efikas apo té sigurt sesa duhet
té jeté. Pér shembull, moszgjerimi i pjesémarrjes do té ulte té ardhurat e pensionit,
humbja e aseteve, investimet nén optimalen ose tarifa té tepruara mund té ulin fondet né
dispozicion né kohén e pensionit. Vonesat né pagesa apo vendimet nén optimale né
pension mund té ndikojné kur ose sa para jané né dispozicion pér pensionin.

Imazhi (besimi politik/publik): Besimi né sistem &shté jetik pér té ruajtur pjesémarrjen né
sistemin vullnetar, késhtu besimi éshté shgetésim kryesor pér AMF-né. Ngjarjet gé
shkaktojné humbjen e besimit nga publiku, si véshtirésité financiare ose mosofrimi i njé
shérbimi té miré apo administrimi jo efikas i fondeve mund té sillte si rezultat zhgénjimin
publik ose politik, g¢ mund té cénojé, nga ana tjetér, besueshmériné e sistemit té
pensioneve. Pér shembull, pjesémarrja e ulét ose vazhdimésia e saj, fitimet e uléta, tarifat
e larta humbja e aseteve ose kontributeve mund té minojné, gé té gjitha, emrin e sistemit
té pensioneve dhe té kércénojné qgéndrueshmériné e tij afatgjaté.

2.17 Ka edhe ndikime té tjera gé mund té jené té réndésishme né disa rrethana:

Sistemore: kur veprimet e subjektit t&¢ mbikéqyrur kané ndikim negativ né stabilitetin apo
emrin e tregjeve té tjera financiare apo ekonomisé né pérgjithési. Pér shembull,
ndryshimet né portofolet e investimeve pa analizé té pasojave né treg mund té krijojné
¢rregullime né tregjet financiare shqiptare ose té valutés sé huaj, ndérkohé qé pérgendrimi
mé shumé se¢ duhet te bonot geveritare mundet, po ashtu, té shtrembérojé tregun dhe
njé problem me njé depozitar mund té ndikojé né sektorin bankar.

Pérvoja e pjesémarrésit: veprime operative té pa pérshtatshme (ose shitjet me mashtrim)
ndikojné né shérbimin e ofruar nga shoqérité administruese pér pérfituesit e tyre, né njé
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meényré té tillé gé mund té ulé besimin ose angazhimin e pérfituesve ose punémarrésve né
sistem. Kjo nuk mbulon performancén e investimeve té fondit (gé trajtohet te ‘dhénia e
pérfitimeve’), por mund té mbulojé punén e dobét operative, shérbimin e klientit apo
shitjen me mashtrim.

2.18Vlerésimi i ndikimit té pranishém ka njé rol domethénés né pérparésiné qé i jepet njé
kategorie rreziku dhe forcés sé reagimit kur nuk arrihet zbutja e rrezikut né praktiké. Pér
rrjedhojé, éshté e réndésishme qé té tilla vendime té merren kolektivisht dhe té
dokumentohen né ményré transparente si pjesé e njé progesi rigoroz. Kjo duhet
konsideruar formalisht edhe né Komitetin té Rrezikut té Fondeve té Pensionit, edhe pse
Ekipi i Mbikéqgyrjes sé Pensioneve duhet té paragesé propozime pér até cka mund té
vendosé Komiteti.

Probabiliteti i pranishém

2.19Probabiliteti i pranishém vlerésohet duke marré né konsideraté probabilitetin se rreziku
mund té materializohet pa marré siguri konkrete mbikéqyrése nga sa miré e menaxhojné
subjektet rrezikun. Edhe kjo éshté né ményré té pashmangshme subjektive, duke gené se
konsideron njé fakt té kundért me até gé ndodh — né té vérteté, AMF ndérmerr
mbikéqgyrje dhe merr njé lloj sigurie. Pika fillestare mund té jeté té supozosh se
probabiliteti éshté i larté dhe, mé pas, té marrésh né konsideraté faktorét gé mund té ulin
kété vlerésim dhe nése éshté né interesin e subjektit té zbusé rrezikun, pavarésisht nése
ka kontroll té jashtém. Kjo do té pérfshinte:

o Legjislacioni pérkatés: nése ligji parashikon veprime ose struktura gé e zbusin rrezikun
e pranishém dhe besohet se legjislacioni ka zbatim té gjeré, atéheré probabiliteti i
pranishém mund té marré vlerésim mé te ulét sesa té larté. Pér shembull, ligji kérkon
ndarjen midis administrimit té fondit dhe kujdestarisé dhe kjo ndarje ekziston,
faktikisht. Njé gjé e tillé ul rrezikun e pranishém gé asetet e kontribuesve té vidhen apo
sekuestrohen dhe mundéson njé vlerésim me probabilitet mé té ulét.

e Qeverisja dhe menaxhimi i rrezikut: né vecanti, duke gené se legjislacioni parashikon
njé strukturé té forté bazé té geverisjes dhe menaxhimit té rrezikut, éshté e arsyeshme
té supozojmé se brenda subjekteve do té keté njé nivel bazé organizimi, edhe pse kjo
nuk mund té shérbejé pér t'u mbéshtetur pér té parandaluar té gjitha problemet.

o Lehtésimi i pérputhshmérisé: né rast se ekziston tashmé njé marréveshje e
dokumentuar né botén tregtare lidhur me si duhet té zbutet rreziku dhe procedurat e
pérfshira jané té njohura dhe té gatshme pér té zbatuar, atéheré mund té jeté e
arsyeshme gé té japim njé vlerésim me probabilitet té ulét. Pér shembull, ka procedura
té ngritura pér té kontrolluar rrezikun e defekteve katastrofike té TI-s&, né ményré qé
kéto té jené mjaft té rralla né praktiké. Né rast se procedurat jané té konsoliduara, ka
mé shumé gjasé té funksionojné efektivisht, sesa kur jané té reja ose shumé té rishta.

e Stimujt financiaré gé ekzistojné tashmé pér té vepruar ose jo né pérputhje: duke gené
se shoqérité administruese nuk mund t'iu ngarkojné kontribuesve kosto shtesé, ata
kané njé stimul té forté pér t'i menaxhuar veprimet e tyre né ményré té tillé, gé té
shmangin déshtime né kontroll gé mund té jené me kosto. Nga ana tjetér, ka njé stimul
té dukshém pér shogérité gé t'i mbajné tarifat sa mé lart té jeté e mundur, késhtu gé
nuk ka asnjé stimul pér té zbutur rrezikun qé tarifat jané shumé té larta. Ato kané pak
stimul material pér té pérmirésuar ményrén se si investojné, sidomos kur pérmirésimi i
menaxhimit sjell kosto.
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e Struktura e shoqérisé: kur shogérité jané pjesé e njé grupi té madh, éshté e arsyeshme
té mendohet se grupi do té krijojé procese efektive kontrolli pér té mbrojtur aksionet e
tij financiare dhe emrin e vet dhe, po késhtu, financat do té jené mé té forta, duke
sjellé ulje té rrezikut té& déshtimit té shogérisé. Pjekuria e veté shogérisé mund té jeté
me réndési, gjithashtu. Shoqgérité qé jané krijuar pér njé kohé té gjaté, me menaxhim
té géndrueshém, duhet té paragesin rrezik mé té ulét, té paktén kur kané stimul
financiar pér ta administruar até.

e Synimi pér ekspozim domethénés ndaj rrezikut (madhésia e tregut): kur rreziget
pérkufizohen né kuptimin e materializimit té ngjarjeve té konsiderueshme negative,
probabiliteti i materializimit té kétij rreziku mund té ulet, thjesht pér shkak se
madhésia e tregut éshté relativisht e vogél. Pér shembull, nése asetet jané mijaft té
vogla, synimi pér té vjedhur njé shumé té madhe parash reduktohet né ményré té
genésishme dhe, pér rrjedhojé, térhegja e krimit financiar éshté mé e pakét ose, né
rast se strategjia e investimit me kosto efektive optimale éshté e kufizuar nga niveli i
fondit, éshté mé e véshtiré té zbatosh njé strategji investimi gé éshté dukshém nén
optimalen. Né té tilla raste, duhet pritur gé probabiliteti i pranishém té rritet, duke u
rritur tregu dhe, késisoj, mund té jeté e nevojshme té konstatohet se, edhe pse
probabiliteti i pranishém nuk éshté i larté, kjo mund té ndryshojé.

2.20 Shpeshtésia me té cilén rreziku né fjalé éshté materializuar né té kaluarén mund té
shérbejé si informacion pér vlerésimin e probabilitetit té pranishém. Nése rreziku nuk
éshté materializuar asnjéheré, nuk mund té vlerésohet me probabilitet té larté. Nése
njihet si endemik, vlerésimi duhet té jeté, pa dyshim, i larté. Duke gené se rreziku i
pranishém mund té pasqyrojé performancén né té kaluarén dhe bén supozime mbi nivelin
bazé té qeverisjes, menaxhimin e rrezikut dhe pérmbushjen ligjore dhe kéto supozime
mund té ofrojné njé orientim shumé optimist pér té ardhmen, duhet pranuar se, né
rrethana rastésore, éshté e mundur qé probabiliteti i mbetur pér materializimin e
rrezikut (dhe gé sjell njé ndikim té pranishém) té jeté mé i larté sesa vlerésimi i
probabilitetit té pranishém, megjithése né té tilla rrethana duhet té merret né
konsideraté ndryshimi i vlerésimit té probabilitetit té pranishém.

Vlerésimi i rrezikut té pranishém — faktoré té tjeré pér t’'u marré né konsideraté

2.21 Nga konsideratat e mésipérme, éshté mjaft e mundur gé, té paktén, pér disa kategori
rreziku, rreziku i pranishém té ndryshojé midis subjekteve. Arsyeja mé e dukshme do té
ishte shkalla e aseteve té menaxhuara nga subjektet. Edhe emri i shogéris€ mémé mund
té keté efekt né disa rrezige. Menaxhimi jo i miré i njé subjekti mund té sjellé si rezultat
gé probabiliteti i pranishém pér kategorité e pérfshira té rrezikut té jeté mé i larté sesa
pér subjektet e tjera. Aktualisht, asnjé prej kétyre dallimeve nuk konsiderohet si i
mjaftueshém pér té justifikuar njé vlerésim té ndryshém té rrezikut té pranishém.

2.22Vlerésimet e rrezikut té pranishém pér secilén kategori rreziku (dhe, nése éshté rasti,
subjekt) duhen dokumentuar né formularin e strategjisé sé zbutjes sé rrezikut pér até
rrezik, sé bashku me arsyet pérkatése. Jané dhéné formularét pér pérmbledhjen e rrezikut
dhe pér matjen e performancés (Materiali 2.15-2.16) pér té ndihmuar komunikimin. Ato
duhet té rishikohen nga drejtuesit e larté si pjesé e procesit té shqyrtimit té strategjisé pér
mbikéqyrjen e pensioneve dhe planifikimit. Mé& pas, mund té hartohet njé matricé e
rrezikut té pranishém. Matrica aktuale e rrezikut té pranishém gjendet né Figurén 10, mé
poshté—kjo duhet zévendésuar, sa heré qé vlerésimeve né matricé iu béhen ndryshime.
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Figura 10: Matrica e rrezikut té pranishém té AMF-sé pér pensionet (2016)

Impakti
Rreziku i kreditit Siguria e aseteve te Pjesémarrja/
[Strategjia e depozitarét besueshméria né
. | diversifikimit t& Siguria e aseteve te sistem
| larté investimeve) SHAFP
Tl-ja dhe Ndaljae Mungesa e
| mesénH vazhdimésiae kontributeve kontributeve
| larté Lt Tarifat e SHAFP-ve | Strategjiae
Qéndrueshmériae | investimeve
SHAFP-ve Nuk ka depozitar
Shitje me mashtrim | Ndarjanga
) depozitari
| mes e Kontrollii rrezikut | Mbajtjalruajtaeté  |iRonkribuiele e
I ulgt t& investimeve dhénave/ té dhénat/ | vonuara
Depository @of§ | TH2 Komisione bankare
Konfidencialitetii | mbi transfertat
té dhénave
) Pagesat/likuiditeti
| ulet Produktet e
pagesave pérfshirg
edhe kuptimin mbi
pagesat
| ulét | mesémHlulét | mesémdlarté | larte Probabilitet

2.23Disa vlerésime té kategorive té rrezikut ndryshojné me kalimin e kohés. Pér shembull,
ndérkohé gé pagesat nga sistemi béhen mé té zakonshme, ndikimi i pranishém i rrezikut
shogérues do té rritet. Nga ana tjetér, nése né asnjé prej subjekteve nuk gjenden
probleme lidhur me njé kategori té caktuar rreziku pér disa vjet me rradhé, mund té jeté e
arsyeshme qé probabiliteti i pranishém té ulet. Kur ndikimi ose probabiliteti pritet té
ndryshojé né té ardhmen, njé shigjeté orientuese duhet vendosur krahas rrezikut.

2.24Po késhtu, matrica mund té pérdoret pér té treguar kur ndryshon rreziku i pranishém
midis subjekteve (si¢c pérmendet né paragrafin 2.21 mé lart) ose kur parashikohen nivele
té ndryshme ndikimi, ku niveli me ndikim mé té ulét ka probabilitet mé té larté. Né kété
rast, rreziget e ndara brenda kategorisé sé rrezikut duhen konfiguruar, ashtu si¢ ndodh né
Figurén 10’. Matrica éshté vetém njé instrument dhe duhet pérdorur né ményré elastike
pér té kapur ¢do gjé qé konsiderohet e réndésishme pér té kuptuar tabloné e rrezikut.

Procesi i vlerésimit té rrezikut té pranishém

Kétu tregohen katér vlerésime té ndryshme té rrezikut te depozitarét, katér prej té cilave lidhen me kontributet (duke
pérfshiré pastrimin e parave) dhe dy lidhen me strategjiné e investimit.
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2.25 Procesi gé mund té pérdoret nga Komiteti i Koordinimit té Rrezikut té Pensioneve
shpjegohet né paragrafét né vijim. Pika e fillimit shérben pér té kujtuar té gjithé
aktualitetin e rrezigeve tashmé té identifikuara, mundésisht duke pérdorur njé diagram si
né Figurén 9 meé sipér. Mé tej, pér ¢do rrezik gé rishikohet, merrni né konsideraté pasojén
negative té vendosur né pérkufizimin e rrezikut dhe kategorizojeni até brenda njérit nga
katér nivelet e méposhtme té ndikimit, si vijon:

e | larté: déshtim madhor né arritjen e objektivave té sistemit (dhe AMF-sé), qé ka
sjellé humbjen e besimit publik ose politik né sistem ose gé ka Iéné shumé persona té
kualifikuar pa marré té ardhurat e pensionit nga sistemi ose ka shkaktuar pér shumé
pjesémarrés humbjen e njé pjese té konsiderueshme té pensionit té tyre té
grumbulluar, té themi, té paktén 20%.

e | mesém-i larté: shumé kontribues marrin mé pak té ardhura nga pensioni, nése do
t'i kishin mbajtur paraté né depozita bankare, ose njerézit nuk marrin pjesé apo
géndrojné né sistem pér shkak té cilésisé sé ulét té shérbimit, rezultateve té arritura
apo nga démtimi i emrit té sistemit si dhe kur ofruesit e shérbimit pérfitojné né
ményré té padrejté prej sistemit.

e | mesém-i ulét: shumé kontribues marrin né fraksion mé pak té ardhura nga pensioni,
sesa do té merrnin nése sistemi do té realizonte objektivat e veta ose disa kontribues
pésojné humbje mé domethénése té té ardhurave, apo disa déme kalimtare né
perceptimin e sistemit né pérgjithési ose nga kontribuesit, pér shembull, pér shkak té
problemeve me shérbimet e ofruara, teknikat e shitjes, spekulimet e perceptuara ose
krizés né shogériné administruese.

e | ulét: asnjé ndikim i menjéhershém mbi rezultatet ose emrin e sistemit, edhe pse
disa kontribues vihen né situata té paleverdishme ose njé shoqérie administruese i
duhet té ndérmarré veprime korrigjuese pér té shmangur ndikime mé té médha apo
pér té gené né pérputhje me ligjin.

2.26 Kujtoni se pasojat kryesore té shgetésimit pér kontribuesit jané financiare dhe té imazhit.
Humbjet financiare té pésuara nga subjektet e mbikéqyrura sjellin si rezultat njé ndikim
mbi até “té ulét” vetém deri né shkallén né té cilén ato ndikojné né fondet e kontribuesve
ose imazhin e sistemit. Fokusimi pér ndikimin (dhe probabilitetin gjithashtu) éshté i
pérgendruar tek situata aktuale. Né qofté se pritet qé ai té béhet mé i larté (ose mé i ulét)
pér shkak té ndryshimeve né demografi ose né pérmasat e tregut, kjo duhet té
regjistrohet.

2.27 Mé pas, pér secilin rrezik té identifikuar, merret né konsideraté probabiliteti i ngjarjes
shkakésore, sé cilés i referohet né pércaktimin e rrezikut dhe kategorizohet né njé prej
katér niveleve té probabilitetit, cili mund té vlerésohet nga piképamja cilésore si vijon:

o | larté: rreziku éshté materializuar tanimé dhe ose duket sikur do té géndrojé ashtu,
ose ka gjasé té pérséritet sé shpejti ose duket se do té ndodhé shpejt, nése AMF-ja
nuk ndérmerr veprime parandaluese. Pa masé zbutése, kjo éshté gati e
pashmangshme.

e | mesém-i larté: rreziku éshté materializuar, edhe pse jo pér shumé gjaté ose ka gjasé
té materializohet né njé piké té caktuar gjaté viteve né vijim. Pa masa zbutése, ka
gjasé qé dikur té ndodhé.
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e | mesém-i ulét: ekzistojné mundési té arsyeshme gé rreziku té materializohet, edhe
pse nuk éshté materializuar pér njé kohé té caktuar ose asnjéheré dhe nuk ka shumé
gjasé té ndodhé. Pa masa zbutése, ka ende gjasé té mos ndodhé, por rreziku ekziston.

e | ulét: rreziku nuk éshté materializuar dhe do té materializohet vetém né rrethana té
jashtézakonshme. Pa masa zbutése nuk mund té pérjashtohet plotésisht. Nése do té
ishte késhtu, nuk do té konsiderohej rrezik.

2.28Kéto vlerésime jané né ményré té pashmangshme me burimet e provave duke gené
dukuri té kaluara né sistem dhe gjykime né lidhje me até gqé mund té béhet gabim. Kjo
éshté e pranueshme pér kété géllim, sepse té gjitha, me pérjashtim té kategorive mé té
uléta té rrezikut do té inspektohen dhe/ose analizohen heré pas here, gjé qé do té
sigurojé njé evidencé meé té fugishme pér faktin nése probabiliteti éshté vendosur né
ményrén e duhur. Né fakt, kjo éshté njé arsye se pérse té gjitha kategorive té rrezikut
duhet t'u jepet njéfaré vémendje né vitet e para té mbikéqgyrjes sé bazuar né rrezik.

2.29 Arsyet pér vlerésimin e rrezikut té pranishém duhet té dokumentohen té pérmbledhura
né Tabelén 2.2 — pérmbledhje pér rrezikun e pranishém té fondeve té pensionit. Atéhere
rreziget duhet té hidhen né diagramén e matricés sé rrezikut. Mund té keté edhe ndikime
té tjera mé té vogla qé jané té ndryshme mjaftueshém dhe probabilitete mé té larta gé
meritojné konsideraté té vecanté. Késhtu, nése ka manifestim té rrezikut qé ka ndikim ose
probabilitet mé té larté sesa manifestimi i pérgjithshém i rrezikut, merrni né konsideraté
nése rreziku duhet té ndahet né dy, cka do té kérkonte ekzistencén e njé dallimi
domethénés midis dy llojeve té rrezikut. Ky mund té jeté rasti sidomos nése manifestimi i
ndikimit mé té larté éshté probabilitet mé i ulét sesa pjesa tjetér ose e kundérta.

2.30 Mé pas, Komiteti i Koordinimit té Rrezikut té Pensioneve duhet té marré né shqgyrtim
kategorizimin e propozuar pér ¢do kategori té rrezikut dhe paraqgitjen e pérgjithshme té
siguruar nga matrica e rrezikut, duke sfiduar kategorizimin e tyre aty ku nuk u jepet
vémendje e vecanté pozicioneve pérkatése midis rrezigeve qé duken né ményré intuitive
té diskutueshme. Arsyet e kétyre ndryshimeve duhen pércaktuar dhe té shqyrtohet nése
kéto ndryshime jané paragitur mé shumé (ose mé pak) se¢ duhet. Ata mund ta
pérgendrojné vémendjen te pyetjet né vijim:

e Nése dy rrezige me pércaktime mijaft té ngjashme jané kategorizuar né ményré
identike, a do té ishte mé miré gé ato té kombinoheshin?

o A duket i pérshtatshém kodimi me ngjyra, duke pasur parasysh pérkufizimet né
paragrafin 2.34 dhe Figurén 11? Rreziget me té kuge kérkojné vémendje té
konsiderueshme dhe rreziget me portokalli duhen kontrolluar ¢do vit, pérvecse kur né
dispozicion ka analiza té forta paralajméruese té dokumenteve, éshté e réndésishme
pér caktimin e burimeve té kufizuara gé, né kéto segmente té keté vetém pak rrezige.
Nése ekziston ndjesia se ka shumé, duhet té shihet nése vlerésimi ka qené mé pesimist
se¢ duhet ose nése ngjarjet qé shkaktojné rrezikun duhen ndaré né dy, me géllim qé
njé pjesé e rrezigeve té keté ngjyrim mé té lehté. Rreziget e pranishém me té gjelbér
mund té marrin vémendje shumé rrallé dhe duhet té keté kontrolle qé té ndihet se
éshté e sigurt. Edhe njéheré, ndarja e rrezikut mund té ndihmojé pér trajtimin e ¢do
shgetésimi.

e Sé fundi, né rast se rreziget jané té grumbulluara dhe shumé prej kutive lihen bosh,
éshté e mundur gé té béhen dallime mé té garta midis rrezigeve qé mund té rrisin
shpérndarjen e rrezikut pérgjaté matricés.
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2.31 Matrica e rrezikut té pranishém dhe formulari i PEérmbledhjes sé Rrezikut té Pranishém té
Pensioneve duhet té pérditésohen duke marré parasysh vendimet e Komitetit.

Marrja né konsideraté e vlerésimit té rrezikut té mbetur

2.32 Vlerésimi dhe shqgyrtimi i rrezikut té mbetur pér ¢do subjekt éshté trajtuar né Kapitullin 3
té kétij manuali. Kéto vlerésime duhen mbledhur né strategji té zbutjes sé rrezikut, pér té
dhéné njé véshtrim té pérgjithshém mbi ndikimin dhe probabilitetin e mbetur. Vlerésimet
e shogérisé administruese duhen konfiguruar pér secilin rrezik né matricén e rrezikut té
mbetur té sistemit. Kur probabiliteti dhe ndikimi i vlerésuar ndryshon midis shogérive
administruese, vlerésimet e shogérisé duhen shfaqur ve¢mas ose vlerésimi mé i keq duhet
pérfshiré né matricén e rrezikut té mbetur. Ky vlerésim mund té ndihmojé pér té
informuar marrjen né konsiderate té rrezikut té pranishém nga grupi i mbikéqyrjes dhe
komiteti i rrezikut.

2.33Strategjité fillestare té zbutjes té rrezikut, té pérgatitura pérpara gjithé inspektimeve té
bazuara né rrezik, né disa raste kané pérdorur njé vlerésim subjektiv té pozicionit aktual
té rrezikut té mbetur. Kéto vlerésime pérditésohen sapo béhen té disponueshme prova
meé té mira.

Efektet e vlerésimit té rrezikut né strategjité e zbutjes sé rrezikut

2.34Vlerésimi i rrezikut té pranishém dhe té mbetur éshté njé e dhéné pér formulimin e
strategjive té zbutjes sé rrezikut dhe planit té mbikéqgyrjes. Kodimi me ngjyra i gelizave né
matricé, ndikon né faktin se sa pérpjekje duhet té béhet pér pérputhshmériné e
monitorimit me pritshmériné e praktikave té mira (rreziku i pranishém) dhe se sa mé
shumé (nése ka) nevojitet té béhet pér té siguruar ndryshimin (rreziku i mbetur). Si rregull
i nxjerré nga pérvoja, kodimi me ngjyra ka ndikimet e méposhtme, té pérmbledhura né
Figurén 11 mé poshté:

e E kuge: né qofté se rreziku i mbetur éshté i kug, ai duhet té keté njé pérparési kryesore
pér zbutje, pasi aty ka njé ekspozim té papranueshém ndaj objektivave t&€ AMF-sé.
Hartimi i njé plani pér té ndérmarré masa zbutése ndaj rrezikut, mund té jeté i
pérshtatshém dhe gjithashtu kur éshté e pérshtatshme duhet té ndérmerren sanksione
ose ndérhyrje né subjektet pérkatése (paragrafet 5.69 e né vazhdim japin mé shumé
detaje). Aty ku rreziku i pranishém éshté i kuqg por rreziku i mbetur éshté vlerésuar té
jeté mé i ulét, verifikohet gé ky rast éshté me pérparési té larté, me inspektime vjetore
derisa té vendoset mbéshtetja thelbésore né geverisje dhe menaxhimi i rrezikut né
subjektet pérkatése mbikéqyrése dhe ka tregues paralajmérues té hershém efektivé té
jashtém. Kéto tregues duhet té identifikohen né strategjiné pérkatése té zbutjes sé
rrezikut. Ato qé jané aktualisht té identifikuar duke gené se ka mundési té jené té
nevojshém, jané pérfshiré né Kapitullin 4 té kétij Manuali. Né qofté se jané identifikuar
dhe projektuar té tjeré, ata duhet té shtohen né Kapitullin 4.

e Portokalli: né rast se rreziku i mbetur éshté portokalli, ka njé ekspozim té
papranueshém ndaj rrezikut pér njé periudhé mé afatgjaté. Duhen ndérmarré veprime
pér uljen e kétij rreziku pér njé periudhé afatmesme, né rastin mé té miré, sa mé shpejt
té jeté e mundur brenda kufizimit té burimeve. Kur rreziku i pranishém éshté portokalli,
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por rreziku i mbetur vlerésohet si mé i ulét, i duhet kushtuar vémendje verifikimit té
vlerésimit té rrezikut, sé paku cdo vit, gofté pérmes analizave dokumentare ose pérmes
inspektimit né vend. Ky i fundit duhet zhvilluar té paktén ¢do tre vjet (preferohet dy)
edhe kur ka analiza té vazhdueshme dokumentare gé ofrojné nivel té miré sigurie. Né
nivelin e subjektit, mund té jené té pérshtatshme sanksionet dhe ndérhyrjet
(paragrafét 5.69 e né vazhdim japin mé shumé detaje).

: né qofté se rreziku i mbetur éshté i verdhé, ekspozimi ndaj rrezikut éshté
mjaft i pranueshém, megjithése mund té jeté e réndésishme gé té zbatohet zbutje e
métejshme, nése kjo mund té béhet me njé kosto té pranueshme shtesé. Duhet té keté
monitorim pér t'u siguruar gé vlerésimet nuk pérkegésohen, sipas vlerésimit té rrezikut
té pranishém. Nése rreziku i pranishém éshté me té verdhé, monitorimi njéheré né tre
vjet i pérputhshmérisé duhet té jeté i mjaftueshém.

: nése rreziku i mbetur éshté me té gjelbér té celur, ai do té ishte i

pranueshém, edhe pse nuk do e pengonte AMF-né t’iu sugjeronte subjekteve
pérmirésime té mundshme. Shpeshtésia e monitorimit duhet té jeté, sé pari, pasojé e
rrezikut té pranishém, por nése burimet jané té kufizuara, inspektimi né vend mund té
jeté mé pak nga sa do té tregonte rreziku i pranishém. Nése rreziku i pranishém éshté e
gjelbér e hapur, éshté e mundur gé ky rrezik té mos kontrollohet gjithnjé ¢do tre vjet.
E gjelbér e errét: Nése rreziku i mbetur éshté me ngjyré té gjelbér té errét, propozimi i
pérmirésimeve nuk do té ishte me kosto efektive normalisht, ndérkohé& gé, nése
rreziku i pranishém éshté me té gjelbér té errét, nuk ekziston nevoja pér monitorim
me shkak rrezikun (por mund té kérkohet pér arsye té tjera).

Figura 11: Interpretimi i ngjyrave té rrezikut

| pranishém | mbetur

Inspektohet ¢do vit (kur éshté [Krizé-nevojé pér fushaté té madhe
e nevojshme), pérvecse kur
mundésohen prova té forta
té zbutjes sé rrezigeve dhe
tregues paralajmérimi (¢do dy
vjet)
| pérvitshém, derisa té jetéi |Duhen mé shumé masa zbutése si pérparési
disponueshém sigurim i
jashtém dhe i forté i
geverisjes ¢do 2-3 vjet

Té paktén ¢do 3-4 vjet Mé shumé masa zbutése jané té déshirueshme
aq kohé sa jané me kosto efektive

e celét

E gjelbér IMonitorohet periodikisht pér |[Edukim dhe orientim sipas rastit

té kontrolluar qé nuk ka
pérkeqgésim, si on-site ashtu
edhe off-site

39



Manuali i Mbikéqgyrjes me Bazé Rreziku té Fondeve Vullnetare té Pensionit 2016

Mos béj asgjé (pér aq sa éshté |[Mos béj asgjé té re
e mundur)

2.35Né pérgjithési, AMF mund t’i tolerojé rreziget me té gjelbér, por duhet té keté kujdes gé
nivelet mé té larta té rrezikut t&€ mbetur t'iu nénshtrohen pérmirésimeve té masave
zbutése dhe duhet té kontrollohet heré pas here qé rreziget jeshile jané vértet jeshile.

Pérditésimi i profileve specifike té shoqérive

2.36 Disponueshméria e gatshme e informacionit né c¢do shogéri administruese éshté
thelbésore pér vlerésimin dhe zbutjen e rrezikut. Cilésia e kétij informacioni né fund té
fundit éshté pérgjegjési e cdo anétari té Komitetit té Koordinimit té Rrezikut té
Pensioneve, secili prej tyre duhet té sigurojé qé té gjitha njohurité pérkatése qé ata kané
né lidhje me ¢do shoqéri administruese duhet t'i komunikohen ekipit té mbikéqyrjes sé
pensioneve. Profili i shogérisé administruese duhet té mbahet pér ¢do shoqéri, duke
pérfshiré:

e Hartén e rrezikut té mbetur té shogérisé administruese, e cila pérdor matricén e
rrezikut standard dhe shpérndan vlerésimin e rrezikut té€ mbetur né shogériné
administruese té derivuar nga aktiviteti mbikéqyrés;

e Informacion té pérgjithshém pér shogériné administruese, pérfshi emrin, adresén dhe
hollési té shogérisé mémé;

e Informacion pér numrin e personelit dhe hollési pér zyrtarét kryesoré, té pércaktuar si
anétaré té késhillit mbikéqyrés, Administratori, drejtues té tjeré, audituesi i brendshém
dhe menaxheri i rrezikut, sé bashku me zyrtaré té shoqérisé mémé gqé ka ndikim né
geverisjen e shoqérisé;

e Informacion pér komitetet e késhillit mbikéqyrés, konkretisht, pér komitetin e
investimeve;

e Organigramé té shoqérisé;

o Informacion lidhur me ata qé kryejné funksionet e jashtékontraktuara, pérfshi
depozitarin dhe funksionet e té ciléve kryhen nga shogéria mémeé ose njé prej degéve
té saj té tjera;

e Té dhéna pér punémarrésit me fonde profesionale pensioni té administruara nga
shoqeéria;

e Informacion pér numrin e kontribuesve, me numrin e kontribuesve pér secilin fond
profesional, aktualisht dhe pér vitet e kaluara, si dhe krahasim me performancén pér
rritjen e kontribuesve té fondeve té shogérive té tjera;
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Cdo informacion té vlefshém pér profilin moshor té kontribuesve, gé, né rastin ideal,
pérfshin edhe masén e kontributit;

Informacion pér vlerén e pérgjithshme té aseteve, pérbérjen e secilit fond pensioni,
sipas klasés sé aseteve, sé bashku me vlerén e njésive té kontributit aktualisht dhe
gjaté viteve té kaluara dhe njé krahasim me portofolin dhe performancén e fondeve té
shoqeérive té tjera;

Pérshkrime té proceseve dhe kontrolleve pérkatése, né formén e njé diagrame
treguese, pér té gjitha funksionet gé pércaktohen si kryesore pér zbutjen e rrezigeve
parésore, té nxjerra nga dokumentet e veté shogérisé ose té marra nga AMF;

Cdo dokument strategjik i marré nga shoqéria;

Pasqyrat e fundit financiare, sé bashku me raportet e auditorit té jashtém e té
brendshém dhe pérgjigjet e drejtuesve;

Raporte pér inspektimet e méparshme né vend té shoqérisé;
Raportet e AMF-sé gé i jané dérguar shogérisé administruese;
Pérmbledhje té vlerésimit aktual dhe té kaluar té rrezikut té shogérisé nga AMF;

Pérmbledhje té rezultateve té analizave té dokumenteve té shogérisé, duke treguar
fushat specifike té problemeve;

Informacioni pér aplikimet e licencimit né lidhje me shoqgériné ose fondin(et) nga
Departamenti i Licencimit; dhe

Ngjarje materiale gé ndikojné te siguruesi, gé prej inspektimit mé té fundit né vend.

2.37 Njé anétari té ekipit té mbikéqyrjes sé pensioneve duhet t'i caktohet pérgjegjésia pér té
pérditésuar profilet dhe siguruar gé informacioni pérkatés nga profilet éshté i
disponueshém pér t'u pérdorur né vlerésimin e gjithé sistemit dhe né inspektimet né
vend.

HAPI 3: Pérgatitja/rishikimi i strategjisé sé zbutjes sé rrezikut té pensioneve

2.38 Strategjia pér zbutjen e secilés nga kategorité e rrezikut dokumentohet duke pérdorur
njé paketé prej katér modelesh, si vijon:

Dokumenti model pér strategjité e zbutjes sé rrezigeve té ndaré sipas kategorive
[Tabela 2.1] — njé pér ¢do kategori té rrezikut — e cila kap strategjité e disponueshme,
té cilat mund té miratohen pér té reduktuar rrezikun e mbetur té vlerésuar deri né njé
nivel té tolerueshém, sipas pérshkrimit né pjesén e mbetur té Hapit 3.

Pérmbledhje e rrezikut té pranishém pér fondet e pensionit [Tabela 2.2] — e cila, si¢
tregohet né paragrafin 2.30 mé lart, regjistron pérshkrimin e rrezikut dhe vlerésimin e
rrezikut té pranishém pér ¢do rrezik sipas vlerésimit nga Komiteti i Koordinimit té
Rrezikut té Pensioneve.

Skeduli i matjeve té performancés [Tabela 2.3] — e cila pérmbledh se si rreziku i mbetur
dhe rrjedhimisht shtrirja e zbutjes sé rrezikut, mund té maten pér ¢do rrezik. Kjo bén
njé pérmbledhje té procedurave né vend dhe analizave dokumentare, té cilat mund té
ndihmojné né dhénien e sigurimit gé c¢do rrezik éshté zbutur, aty ku éshté e
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pérshtatshme. Kolona e fundit né formular mund té pérdoret pér té pérmbledhur
rezultatet e matjeve pér té treguar shtrirjen né té cilén rreziku i mbetur éshté zvogéluar
meé poshté se niveli i rrezikut té pranishém. Né té vérteté ky formular éshté pérdorur
pér té siguruar gé jané zbatuar ag prova té mjaftueshme sa éshté e mundur né ményré
té pranueshme pér vlerésimin e rrezikut.

o Skeduli i strategjisé sé mbikéqgyrjes sé fondeve té pensionit [Tabela 2.4] — e cila
dokumenton pér cdo kategori té rrezikut opsionet pér veprimet mbikéqyrése té
synuara pér té zvogéluar rrezikun e mbetur pértej nivelit té tij aktual. Skedula éshté e
organizuar né pérputhje me nivelin (ngjyrén) e rrezikut té pranishém. Pér rreziget me
té njéjtén ngjyre, ajo fillon me ndikimin mé té madh. Volumi i sigurimit té dhéné duhet
té pasqyrojé shpeshtésiné e sigurimit té pritshém né pérputhje me ngjyrén e kodit té
¢do rreziku té pranishém, si¢ tregohet né Figurén 11 mé sipér. Nevoja pér opsionet e
zbutjes té rrezikut varet nga thellésia e ngjyrés sé vlerésimit té rrezikut té mbetur. Ajo
mund té jeté e pérshtatshme pér disa rreziqe, pér té treguar se cilat opsione jané
thelbésore si minimum i nevojshém pér té ulur rrezikun e mbetur né ngjyrén e verdhé
dhe cilat mund té ndérmerren me voné né kohé nése burimet jané té pamjaftueshme
(sepse ato synojné té ulin rrezikun né ngjyrén jeshile). Pér shembull, kohézgjatja e njé
inspektimi mund té lihet derisa lejon burimi. P&r arsye se qeverisja e miré mund té japé
siguri né shumé rrezige, kjo duhet té tregohet si njé linjé e vecanté e pérparésisé sé
larté.

2.39 Né thelb, arsyetimi prapa gjithé strategjisé pér mbikéqgyrjen e pensioneve mund té
dokumentohet né Tabelat 2.2-2.4. Megjithaté, Tabela 2.1 éshté njé mjet i dobishém pér té
sjellé sé bashku analizat e ndryshme pér ¢do kategori té rrezikut dhe rrjedhimisht procesi
pér grumbullimin e informacionit né kété formular jep udhézime té mjaftueshme pér
pérgatitjen e té gjithé paketés sé planifikimit.

2.40Etapa e paré do té transkriptojé informacionin né vlerésimin e rrezikut té pranishém, nga
rreziku né Pérmbledhjen e Rrezikut té Pranishém té Fondeve té Pensionit. Vlerésimi i
rrezikut té mbetur, i pérgatitur gjithashtu pér té mbéshtetur shqyrtimin e vlerésimit té
rrezikut té pranishém (paragrafi 2.32 mé sipér), duhet gjithashtu té regjistrohet né
formularin e strategjisé. Ky vlerésim éshté informuar népérmjet matjeve té performancés
[Tabela 2.3] e hartuar pér té dhéné informacion mbi faktin nése rreziku materializohet
apo menaxhohet né ményré efektive. Kéto masa mund té pérfshijné:

o Vlerésimin né vend té cilésisé sé menaxhimit té rrezikut né subjektet e
mbikéqyrura. Né praktiké, ky vlerésim mund té pérmirésohet nga vlerésimi i
geverisjes, si¢c shpjegohet né Kapitullin 3.

e Analizat dokumentare nga grupi i mbikéqyrjes, té cilat japin tregues nése rreziku
éshté i mirémenaxhuar, si¢ tregohet né Kapitullin 4. Kéto mund té pérfshijné
analizén e té dhénave sasiore ose mund té regjistrojné numrin, nése gjendet
ndonjé gabim.

e Procedura té tjera jashté vendit, nga grupet jashté AMF-sé, té cilat japin
informacion pér ndodhjen e materializimit té rrezigeve; pér shembull kontrolle
té materialeve té marketingut ose investigimin e ankesave té pjesémarrésve.

e Té dhénat statistikore ose vrojtimet, té cilat jané té njé réndésie té vecanté pér
rreziget e nivelit té larté si mungesa e pjesémarrjes.
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2.41Né kété rast, lindin nevojat pér té patur té paktén njé matés pér t'i mundésuar AMF-sé qé
té masé rrezikun e mbetur dhe nése strategjité e saj jané vértetuar si efektive. Pér rreziget
mé té larta, té paktén, né kété rast duhet té keté disa té tillé. Megjithaté, mund té mos
jeté e justifikueshme gé té kérkohet sigurim nga masa té shuméfishta kur rreziget jané mé
té uléta. Pér shembull, né gofté se né analizat dokumentare ka disa matés té miré té
rrezikut, inspektimi né vend mund té mos jeté i nevojshém. Ose, inspektimi né vend mund
té hegé nevojén pér té kérkuar matés pér analizat dokumentare. Masat e miratuara duhet
té jené té detajuara pér strategjiné e zbutjes té rrezikut dhe té regjistrohen pér té gjitha
kategorité e rrezikut né Tabelén 2.3.

2.42 Aty ku proceset dhe kontrollet né subjektet mbikéqyrése duhet té provohet se jané té
pamjaftueshme pér té zbutur rrezikun né njé nivel té tolerueshém, strategjia e zbutjes sé
rrezikut éshté e nevojshme qé té tregojé masat qé do té ndérmerren pér té nxitur
ndryshimin. Kjo pérfshin marrjen né konsideraté se cfaré dhe cilat sjellje duhet té
ndryshojné pér rrezikun gé té zbutet, né ményré gé vlerésimi i rrezikut té mbetur té mund
té ulet né njé nivel (jeshil) té tolerueshém. Mbikéqyrja e pensioneve e arrin objektivin e
vet duke sjellé né té njéjtén linjé sjelljet e subjekteve té mbikéqgyrura dhe, né disa raste té
té tjeréve, me objektivin e AMF-sé. Nése e diné se cilat jané veprimet e duhura pér t'u
ndérmarré pér pérmbushjen e objektivit t& AMF-sé dhe i orientojné veprimet e tyre gé té
jené né njé linjé me kéto akte té duhura, rreziku ndaj objektivit t&¢ AMF-sé duhet té ulet né
minimum.

2.43Ky proces mendimi éshté njé hap i paré thelbésor pér té vendosur se cilat jané veprimet
gé duhet dhe mund té ndérmarré AMF pér té verifikuar dhe siguruar gé rreziku éshté
zbutur né nivel té pranueshém. Né thelb, éshté pérshkrimi i problemit gé duhet zgjidhur,
né ményré qé AMF té keté siguri té mjaftueshme lidhur me zbutjen e rrezikut.

2.44 Faza tjetér gé duhet té merret né konsideraté, dokumentohet né strategjiné e zbutjes sé
rrezikut, opsionet e disponueshme pér té pérfituar ose pérmirésuar sigurimin qé AMF-ja
merr né lidhje me zbutjen e rrezikut. Njé vendim mbi opsionet gé do té pérpunohen me
nevojat qé duhet té merren mé pas, dokumentohet né dokumentin e strategjisé sé
zbutjes sé rrezikut né Tabelén 2.4.

Strategjité qé pérfshijné analizén dhe inspektimin né vend, pérfshi geverisjen e shoqérisé

2.45Disa prej alternativave pér zbutjen e rrezigeve té identifikuara jané té posagcme pér até
rrezik. Pér té tjera ka té pérbashkéta té konsiderueshme. Pér shumé rrezige, marrja e
sigurisé dhe zbutja e rrezikut né ményré qé té ulet rreziku i mbetur né njé nivel té
tolerueshém pérfshin mbéshtetjen né geverisjen me menaxhim té forté té shoqérisé, té
mbéshtetur nga menaxhim efektiv i rrezikut dhe kontroll i brendshém. Supozimi éshté se
késhilli mbikéqyrés i shoqérisé administruese, si pjesé e detyrave té veta té mirébesimit,
duhet té bashkéndajé me AMF-né té njéjtin objektiv pér minimizimin e rrezikut né sistem.
Pér rrjedhojé, detyra e AMF-sé éshté té sigurohet qé késhilli mbikéqyrés dhe drejtuesit e
¢do shogérie té kuptojné rreziget dhe si t'i minimizojné ato. Pér kété géllim:

e AMF pércakton parimet e mbikéqyrjes té praktikave mé té mira pér geverisjen dhe ¢do
kategori pérkatése té rrezikut. Kéto parashtrojné ato cka AMF-ja i konsideron si kritere
themelore né bazé té té cilave mund té vlerésohen shoqérité administruese — né
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kohén e duhur (kéto duhet té pérfshihen né rregullore). Kéto parime jané pranuar nga
shoqérité administruese dhe ¢do shtim ose ndryshim pasardhés duhet té miratohet
njéso;j.

e Pika mé té hollésishme lidhur me ményrén si mund té arrihet pérputhshméria me
parimet pérfshihen si sugjerime né formularét (FMPV-t&) e shpjeguar né Kapitullin 3.
Ky orientim do té ishte shumé i detajuar pér t'u pérfshiré né rregullore (pérvecse kur
ka njé problem serioz mospérputhjeje me njérén prej pikave). Mungesa e kétyre
tipareve mund té mos keté réndési, né rast se shogéria mund té tregojé se ka até gé
duhet pér té zbatuar me sukses parimet (“né pérputhje ose té shpjegojé”).

e Meqgenése AMF ka miratuar parimet e mbikéqgyrjes me shoqérité administruese,
ekziston njé piké fillestare e miratuar pér té vlerésuar geverisjen dhe zbutjen e
rrezikut. Kjo nénkupton se ka njé pikénisje té gjithépranuar pér vlerésimin e geverisjes
dhe zbutjes sé rrezikut. Cdo argument i métejshém me drejtuesit e shogérisé nuk do té
pérgendrohet, pér pasojé, rreth pércaktimit té praktikés mé té miré, por vetém nése
subjekti e ka respektuar ose jo até.

e AMF teston nése shoqérité po i zbatojné né praktiké parimet dhe praktikat mé té
mira, kryesisht pérmes inspektimeve né vend, mbéshtetur aty ku éshté e mundur me
analiza té té dhénave dokumentare (p.sh.,pér portofolet e investimeve).

e Kur gjenden mangési, AMF duhet té késhillojé shogériné se detyra e saj e mirébesimit
kérkon té zbatoj masa korrigjuese ose, kur éshté rasti, té urdhérojé marrjen e kétyre
masave dhe té ekzekutojé pérputhshmériné, kur éshté e nevojshme.

2.46E njéjta filozofi lidhet me depozitarét, me pérjashtim gé mbikéqyrja e pérgjithshme e
geverisjes i lihet mbikéqgyrésit bankar dhe duhet té konfirmohet né takime té rregullta
koordinuese me personelin pérkatés té atij mbikéqyrési, té rregullohet nga Drejtori i
Mbikéqgyrjes. Disa aspekte té geverisjes sé depozitaréve lidhen né ményré té
drejtpérdrejté me menaxhimin e rrezikut té depozitaréve dhe pérfshihen brenda
parimeve té mbikéqyrjes.

2.47 Promovimi dhe verifikimi i geverisjes sé shoqérive administruese éshté pjesé thelbésore
e strategjisé kryesore dhe bén pjesé né pothuajse té gjitha strategjité e zbutjes sé rrezikut.
Ajo pérpiget té sigurojé njé zbutje efektive té rrezikut pérmes edukimit té menaxheréve
dhe ofrimit té orientimit se si ata mund té pérmirésohen. Pérmirésimi i geverisjes veté
mund té zbusé rreziget, pér shembull, duke u siguruar gé jané hartuar politikat e duhura.
MEé tej, mirégeverisja éshté e nevojshme pér t'u siguruar se ¢do kontroll a proces tek i cili
mbéshtetet AMF-ja do té vazhdojé té ruhet né té ardhmen dhe, si rrjedhojé, iu jep njé
dimension largpamés vlerésimeve té saj.

2.48 Né té vérteté, njé proces qé verifikon se geverisja éshté e mjaftueshme duhet, po ashtu,
té arrijé té verifikojé se rreziget brenda shogérisé administruese po zbuten né ményré
efektive. Njé pérgjegjési kryesore e qgeverisjes sé shogérisé éshté qé ajo té vértetojé se
politikat e saj jané né interesin mé té miré té kontribuesve dhe se sistemi i saj i
kontrolleve funksionon efektivisht. Késhtu, késhilli mbikéqyrés duhet té keté procese
vendimmarrjeje dhe monitorimi funksionale, cka nénkupton se shumé prej rrezigeve té
objektivit t& AMF-sé jané zbutur efektivisht. Té verifikosh kété, éshté e mjaftueshme pér
té realizuar njé pjesé té miré té objektivit té AMF-sé.

2.49Pérqgasja e verifikimit rrjedhimisht do té vendoset népérmjet intervistave dhe analizave
mbéshtetése dhe testimit gé geverisja bén zbutje té mjaftueshme, vecanérisht né lidhje
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me rreziget qé jané identifikuar si pérparési pér inspektimin, por gjithashtu edhe né lidhje
me rreziget e tjera. Duke gené se geverisja mund té testohet efektivisht né terren, kjo
nénkupton se inspektimet sistematike né vend té shogérive administruese jané
thelbésore pér gasjen me bazé rreziku té€ AMF-sé.

Alternativa té tjera strategjike dhe pasojat

2.50 Vémendja te geverisja e subjektit dhe menaxhimi i rrezikut nuk mund té zbusin ¢do
rrezik apo té gjitha rreziget serioze né ményré té mjaftueshme. Eshté e qarté se kjo nuk
éshté efektive pér rreziget jashté kontrollit té subjektit. Nga ana tjetér, as strategjia nuk
gjen zbatim pér rrezige si komisionet shumé té larta, ku rreziku i agjencisé nénkupton se
interesat e késhillit mbikéqyrés shkojné ndesh me ato té AMF-sé. Disa rrezige, si ato qé
kané té béjné me mashtrimin dhe korrigjimin e llogarive, mund té mos jené té dukshme
pér bordet e subjekteve dhe/ose duhen zbuluar shumé mé shpejt, sesa do té zbuloheshin
po té bazoheshin vetém te kontrollet vjetore. Késhtu, AMF-ja duhet té zbatojé alternativa
té tjera strategjike, té cilat mund té pérfshijné:

e Analizé e dokumenteve (off-site), pér té dhéné paralajmérime té hershme kur rrezige
me ndikim té larté, si mashtrimi ose parregullsi té tjera financiare, duhen zbuluar e
zgjidhur shpejt, pérpara sesa té ndodhé ndonjé dém i konsiderueshém ose kur pasojat
e mundshme té politikave ose veprimeve té shoqérisé jané té paqarta, pér shembull,
investimi. (Kjo éshté pérve¢ analizés sé dokumenteve, gjé qé ndérmerret vetém pér té
mbéshtetur inspektimin né vend).

e Veprim i synuar zbatueshmérie, kur AMF-ja nuk ka ndikim té mjaftueshém pér ta
arritur ndryshimin pérmes edukimit apo krijimit t¢ mundésive dhe kur vetém efekti
frenues i zbatimit konsiderohet si i mundur pér té kryer ndryshimin ose mbrojtur
kontribuesit, pér shembull, né raport me punédhénésit.

e Ndryshimi rregullator, kur nuk mund thjesht té mbéshtetesh te subjektet e
mbikéqyrura gé ato té ndjekin praktikén mé té miré ose kur rregullat sjellin si rrjedhojé
rezultate té gabuara.

e Fushatat e komunikimit, pér shembull me punédhénésit, punémarrésit dhe publikun e
pérgjithshém, pér té rritur kuptimin dhe ndérgjegjésimin dhe, késhtu, pér té
pérmirésuar sjelljet gé ulin rrezikun ndaj objektivit t&€ AMF-sé.

o Kérkimi, pér plotésimin e hendegeve né njohurité e AMF-sé dhe pér té ndihmuar pér
hartimin apo pérpunimin e strategjive té tjera.

e Ndérlidhje me mbikéqyrés té tjeré dhe organizata qeveritare, mé konkretisht,
mbikéqyrésit nga Banka e Shqipérisé.

e Projekte tematike/shqyrtime®, pér shembull, pér rritjen e pjesémarrjes né sistemin
vullnetar té pensioneve. Kjo mund té kérkojé kombinimin e kérkimit, analizés sé
dokumenteve, komunikime dhe marrjen né konsideraté té ndryshimeve rregullatore
dhe gé mund té mbéshteten edhe né diskutimet me subjektet e mbikéqyrura gjaté njé
kontrolli.

8 Njé shqyrtim tematik zakonisht pérmban katér faza. Sé pari grumbullohet informacion népérmjet kérkimeve, kérkohet
informacion nga subjektet e mbikéqyrura ose grumbullimi i informacionit né vend, mé pas merret né konsideraté nga AMF-ja
shtrirja dhe natyra e rrezikut dhe se si ai mund té zbutet. Né qofté se AMF-ja identifikon gé rreziku nevojitet té zbutet, ajo
duhet té publikojé opinionin e vet ose té udhézojé zbutjen. Pérfundimisht, ajo duhet té inspektojé subjektet (nése rreziku éshté
me bazé nga subjektet) ose nga ana tjetér té ndérmarré analiza pér té kontrolluar nése zbutja éshté béré efektive.
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2.51Né dokumentimin e opsioneve té zbutjes sé rrezikut brenda strategjive té zbutjes sé
rrezikut, éshté e réndésishme gé té njihen pasojat e plota té miratimit té opsioneve.
Figura 12 mé poshté, ilustron gamén e ploté té pasojave té cilat duhet té merren né
konsideraté né varési té opsionit té miratuar. Pér té pérgatitur strategjiné tre vjecare té
mbikéqyrjes, éshté e réndésishme qé grupi i mbikéqyrjes té kontrollojé gé departamentet
e tjera brenda AMF-sé me disa pérgjegjési pér opsionet e marra né konsideraté do té
mund té mbéshtetin opsionet sipas géllimit. Aty ku do té duhet ca kohé pér veprimet
mbéshtetése, pér shembull né gofté se jané identifikuar té dhéna té reja ose kritere pér
trajnimin, kjo vonesé kohore duhet té merret parasysh.

Figura 12: Ndérlikimet e strategjive pér zbatimin e zbutjes sé rrezikut

Ndryshime né kudrin ligjor dhe rregullator

Inspektime né vend
Analiza dokumentare
Strategjia
e zbutjes Komunikimet
sé rrezikut
Ndérhyrjet mbikéqyrése
- Trajinimi i personelit té AMF-s&

Mbledhja e té dhénave dhe TI

HAPI 4: Pérgatitja e planit té mbikéqyrjes

2.52 Duke identifikuar opsionet pér té marré siguriné ose pérmirésuar zbutjen e rrezikut,
etapa tjetér éshté pércaktimi se cili prej tyre duhet té pérbéjé pjesé té strategjisé sé AMF-
sé pér mbikéqyrjen e pensioneve pér tre vitet e ardhshém. Disa alternativa mund té jené
hedhur poshté ndérkohé si pa vleré né veté formularét e strategjisé sé zbutjes sé rrezikut,
por ka té ngjaré qé té keté mé shumé alternativa té zbutjes sé rrezikut gé mund té
mbéshteten me burime. Né kété rast, duhet zgjedhur midis alternativave ose, té paktén,
pér kohén kur do té zbatohen. Pér kété arsye, procesi éshté, deri diku, pérsérités. Pasojat
mé té réndésishme té strategjisé sé synuar mund té diskutohen dhe té vlerésohen né njé
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takim té Komitetit té Koordinimit té Rrezikut té Pensioneve. Pér t'i ndihmuar gé té marrin
né konsideraté strategjiné, Komiteti duhet té pajiset paraprakisht me skedulat
pérmbledhése tashmé té pérshkruara.

2.53 Ekzistojné tre etapa pér té pérgatitur planin:

e Vendosja pér analizat dokumentare;

e Pércaktimi i subjekteve té cilét duhet té inspektohen né vend, pér cilat rrezige,
me cfaré rendi, duke pranuar gé urdhri mund té ndryshojé né vitet né vazhdim
nése perceptimi i AMF-sé pér rreziget ka ndryshuar; dhe

e Vendosja se ¢faré vendime té tjera duhet té ndérmerren né vijim dhe koha.

2.54Vendimet pér analizat dokumentare (pavarésisht nga ekipi gé i kryen ato) duhet té
sigurojné se ka njé paralajmérim te hershém té mjaftueshém té problemeve pér rreziget e
pranishme me ndikim té larté ose pér rreziget ngjyré té kuge dhe portokalli. Cfarédo
analize e rrezigeve ngjyre té kuge dhe portokalli pér té cilét duhet té forcohen kriteret
gjaté mbikéqgyrjes né vend, duhet té merret gjithashtu né konsideraté té larté, nése
ndonjé nga kéto analiza jep disa siguri né lidhje me rreziget e tjera, ajo duhet té
theksohet. Duhet té identifikohen analizat e tjera qé japin siguri té réndésishme me pak
pérpjekje nga grupi i mbikéqyrjes. Dhe duhet té pérfshihen gjithashtu analiza té cilat jané
thelbésore pér matjen e performancés. Kéto analiza, né pérgjithési duhet té mbahen né
njé nivel, i cili mund té paraqgitet nga burimet ekzistuese, me njé pérpjekje té béré pér
burime shtesé, nése ka ndonjé rast té miré.

2.55 Pér aq kohé sa geverisja e shogérive dhe pérputhshméria me parimet e mbikégyrjes sé
depozitaréve éshté konsideruar se éshté e miré (P ose K), atéheré jo té gjithé subjektet
duhet té inspektohen né vend c¢do vit. Nga ana tjetér, besimi gé mund té jepet pér ¢do
vlerésim, dobésohet me kalimin e kohés dhe do té ishte e papérgjegjshme gé té krijohej
njé boshllék pér mé shumé se tre vjet. Gjithashtu, né qgofté se ka ndryshim té
réndésishém, mé pérpara duhet té realizohet njé inspektim né shoqgériné méme, né
personelin ose né aktivitetet e subjektit. Té gjitha kéto duhet té njihen nga Departamenti i
Licencimit, i cili duhet gé té mbajé té informuar ekipin e mbikéqgyrjes. Rradha e
pérparésive pér subjektet qé do té inspektohen duhet té jeté si vijon:

e Gjithcka éshté e barabarté, subjekti i cili nuk éshté inspektuar pér kohézgjatjen
mé té madhe duhet té keté pérparésiné mé té madhe.

e Por, nése ka informacion gé sugjeron se njé subjekt éshté né rrezik mé té madh
se té tjerét, ky subjekt duhet té promovohet né radhén e pérparésisé. Kjo mund
té krijohet nga:

e Njé vlerésim i dobét i geverisjes né inspektimet e méparshme né vend;

e Drejtimi i rrezikut nga inspektimet e méparshme né vend, qé ka té béjé me
faktin nése geverisja dhe menaxhimi i rrezikut né subjekt éshté pérmirésuar
apo pérkeqgésuar — né rastin mé té fundit, inspektimi mé i hershém éshté
kérkuar pér:

* Rezultatet e pafavorshme té analizave dokumentare qé rezultojné té lidhura
me rreziget e larta té pranishme ose té mbetura;

¢ Njé ndryshim i réndésishém né personel, né shogériné mémeé, né ambiente,
etj.; ose
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e Probleme té evidentuara nga departamente té tjera né AMF, nga subjektet
audituese apo nga burime té tjera té jashtme ose té publikuara, duke pérfshiré
mbikéqyrésit e tjeré.

2.56 Duhet té theksohet gé njé vlerésim i dobét i geverisjes mund té keté ndikim serioz né
planin e mbikéqgyrjes, pasi burimet e kufizuara, nése ka, mund té vendosen né
menaxhimin e rrezikut té subjektit gjaté mbikéqyrjes dhe né kété ményré inspektime
vjetore do té jené té nevojshme né qofté se rreziget e mbetura jané portokalli dhe
ndoshta nése ndonjé rrezik i pranishém éshté portokalli. Né kéto raste, mund té nevojiten
mé shumé burime pér té plotésuar ato té ekipit.

2.57 Pérbérési i planit né vend, duhet gjithashtu té tregojé se cilét rrezige duhet té
inspektohen né shoqérité administruese. Qeverisja dhe rreziget e pranishme ngjyré té
kuge dhe portokalli, plus rreziget e verdha té mbetura duhet té inspektohen ¢do heré. Por
plani gjithashtu duhet té sigurojé gé cdo rrezik i pranishém i verdhé dhe jeshil i hapur
éshté inspektuar té paktén njé heré né shogéri gjaté periudhés sé planit, pér té verifikuar
gé éshté justifikuar vlerésimi relativisht i ulét i rrezikut té pranishém. Rreziget e verdha té
pranishme né ¢do rast duhet té inspektohen 3-4 vjet né ¢do subjekt.

2.58Kur njé subjekt nuk éshté inspektuar pér disa kohé dhe jané gjetur probleme té
réndésishme né inspektimet mé té fundit né vend, do té ndérmerren ende disa
monitorime né bazé té planit té veprimit t€ miratuar mé subjektin. AMF-ja mund té
komunikojé né ményré elektronike me menaxhimin e subjektit, pér té béré pyetje né
lidhje me ecuriné dhe té shqyrtojé veprimet e ndérmarra pér mjaftueshmériné e
zvogélimit té rrezikut. Né qofté se ky proces éshté problematik, inspektimi i ardhshém
mund té duhet té vazhdojé.

2.59 Veprimet e tjera gé do té pérfshihen né plan jané té nevojshme qé té zvogélojé nivelin e
rrezikut (té pranishém ose té mbetur) dhe pérfshijné té gjitha ato qé identifikohen né
strategjité e zbutjes sé rrezikut (Tabela 2.4). Ato duhet té pérfshijné fushata
komunikimesh, shqgyrtime tematike dhe ndryshime né legjislacion. Kéto duhet té
programohen pér periudha tre vjecare, duke balancuar nivelin e rrezikut me nivelin e
burimeve gqé mund té supozohen né ményré realiste se jané té disponueshme. Nése
nevojitet mbéshtetje ose burime nga departamentet e tjera brenda AMF-sé, ato duhet té
pérgasen né konstatime nése mund té jené té disponueshme dhe kur. Cdo ndryshim i
pamjes duhet té pérshkallézohet né Komitetin e Koordinimit té Rrezikut té Pensioneve
dhe/ose né menaxhimin e larté.

2.60Paketa e ploté e dokumentave (té cilat né ményré efektive pérfshijné strategjiné e
propozuar duhet té diskutohen dhe té miratohen me Drejtorin e Mbikéqyrjes pérpara
pérfundimit té saj. Ai/ajo duhet té shqyrtojé paketén e ploté té dokumentacionit
mbéshtetés pér té pércaktuar qé ka njé pérafrim té fugishém dhe mbrojtés ndérmjet asaj
gé éshté propozuar dhe nivelit té rrezikut té pranishém dhe té mbetur dhe rrjedhimisht
gé veprimet jané mundésisht me kosto té justifikuar. Ai/ajo gjithashtu mund té déshirojé
ta paragesé até te Drejtori i Pérgjithshém Ekzekutiv dhe te Bordi pér té dhénat e tyre. Nga
ana tjetér, té dhénat mund té kérkohen si pjesé e procesit té strategjisé Afat Mesme té
AMF-sé, shiko mé poshté. Né c¢do rast, mund té nevojiten rishikime té paketés sé
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dokumentacionit pér té marré parasysh reagimet e menaxhimit té larté né lidhje me
strategjiné e pérgjithshme té rrezikut.

Plani i vitit té paré

2.61Pér vitin e paré té planit, duhet specifikuar né ményré mé té detajuar programimi dhe
personeli i ¢do aktiviteti (né lidhje me c¢do subjekt), i pérshtatshem me analizén
dokumentare rreth inspektimeve né vend (dhe anasjelltas). Plani duhet té bazohet né
burimet e njohura dhe duhet té pérfshijé njé rast biznesi pér personelin shtesé, nése ato
gé jané té disponueshme jané té pamjaftueshme pér té ndérmarré té gjitha aktivitetet me
pérparési té larté. Pér inspektimet né vend duhet té lejohet kohé e mjaftueshme. Pér
géllimet e planifikimit, duhet té supozohet se njé inspektim i ploté i shogérisé sé
menaxhimit do té kérkojé 4-5 javé té personelit pér pérgatitjen, 8-9 javé té personelit pér
realizimin dhe 4-5 javé té personelit pér raportimin, té themi rreth 18 javé né total. Njé
inspektim tek depozitari mund té pritet té zhvillohet té paktén né 12 javé té personelit.
Kéto shifra mund té kené nevojé pér disa ndryshime, sipas eksperiencés. Burimet e
mbetura té disponueshme duhet té shpérndahen né analizat dokumentare.

Té dhéna pér Strategjiné Afat Mesme té AMF-sé

2.62 Ekipi duhet té punojé me Drejtorin e Mbikéqyrjes pér té identifikuar projektet kryesore
dhe veprimtarité e tjera té pérfshira né planin tre vjecar duhet té propozohen pér t'u
pérfshiré né Strategjiné Afat Mesme té AMF-sé. Kjo duhet té pérfshijé:

e Njé pérmbledhje té panoramés sé rrezikut té pensioneve (té pranishém dhe té
mbetur);

e Njé pérmbledhje té asaj se si synohet qgé rreziget mé té médha (té pranishme) né
sistemin e pensioneve té adresohen dhe té zbuten;

e Projekte ndér-departamentare pér zbutjen brenda AMF-sé, duke pérfshiré
rishikimet né legjislacionin e propozuar; dhe

e (Cdo zhvillim brenda grupit té mbikéqyrjes me ndérlikime té réndésishme té
burimeve, duke pérfshiré nevojat pér trajnim.

2.63Kéto té dhéna duhet té jené té disponueshme nga strategjia e dokumentacionit ku

tashmé jané referuar.

HAPI 5: Pérfundimi i ciklit té strategjisé pér zbutjen e rrezikut

Zbatimi

2.64 Pasi té jeté réné dakord pér strategjiné e mbikéqyrjes sé pensionit, ekipi duhet té
ndérmarré hapat e nevojshme gé ajo té zbatohet. Ato jané:

e Finalizimi dhe programi i detajuar i veprimeve mbikéqyrése té kérkuara pér grupin e
mbikéqyrjes sé fondeve té pensionit dhe investimeve, gé tregojné me saktési mé té
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madhe se kur do té vendosen veprimet e identifikuara né vitin aktual té strategjisé tre
vjecare.

e Njoftimi i subjekteve té mbikéqgyrura pér afatet e pritshme dhe pérmbajtjen né gjerési
té inspektimeve dhe ndryshimet né té dhénat qé duhet t'i paragesin AMF-sé gjaté vitit.
Subjektet qé do t'i nénshtrohen inspektimit né vend duhen njoftuar menjéheré. Nése
datat e propozuara nuk jané praktike, ato duhet té ricaktohen né kété piké.

e Ofrimi i shpjegimeve pér ekipin e mbikéqyrjes sé pensionit lidhur me até qé duhet
ndérmarré gjateé vitit gé vjen dhe pse.

e Rénia dakord me Zyrén e Marrédhénieve me Publikun dhe Median se ¢faré do té
komunikohet, kujt dhe kur.

e Rénia dakord me Drejtoriné Kérkimeve dhe Zhvillimeve Strategjike lidhur me kérkimet
gé do té ndérmarrin dhe kur.

e Organizimi i trajnimeve té identifikuara si té& nevojshme, pér t'i dhéné mundési
personelit té ekipit t& mbikéqyrjes t'i kryejé veprimtarité e planifikuara né ményré
kompetente.

e Bérja e ndryshimeve né kété Udhézues ose dokumenteve té tjera té mbikéqyrjes ose
Tl-sé mbéshtetése, qé vijné si rezultat i rishikimit té strategjisé.

e Kryerja e analizés sé dokumentave dhe inspektimit né vend té shogérive administruese
dhe depozitaréve (pérkatésisht, Kapitulli 4 dhe 5 Udhézuesit), né pérputhje me planin
trevjecar té mbikéqyrijes.

Raportimi gjaté vitit

2.65Drejtori i Drejtorisé sé Fondeve té Pensionit dhe Investimeve duhet té raportojé ¢do
tremujor te Drejtori i Mbikéqyrjes pér faktin nése plani 3 vjecar éshté zbatuar sipas
synimit, duke térhequr vémendjen pér ¢cdo problem ose kufizim té hasur té burimeve. Ai
ose ajo, gjithashtu duhet t'i béjné njé pérmbledhje ¢do gjashté muaj Komitetit té
Koordinimit té Rrezikut té Pensioneve pér ¢do zhvillim gé nga takimi i kaluar i cili mund té
ndikojé né vlerésimin e rrezikut té pranishém. Informacioni lidhur me problemet e
konstatuara gjaté inspektimit né vend nuk duhet t'i jepen Komitetit derisa Bordi dhe
Drejtori Ekzekutiv té kené réné dakord pér pérgjigjen ndaj kétyre problemeve.

Shqyrtimi i fundvitit

2.66 Drejt fundit té ¢do viti (ndoshta né tetor) Drejtori i Drejtorisé sé Fondeve té Pensionit dhe
Investimeve do té raportojé te Drejtori i Mbikéqyrjes pér dorézimin e programit pér vitin
dhe ndérlikimet pér vitin e ardhshém. Ashtu si me raportet tremujore, ai/ajo duhet té
konfirmojé gé plani pér vitin éshté realizuar, duke dhéné arsyet pér cdo shmangie nga ky
plan. Njé analizé mé e hollésishme e efekteve pér vlerésimin e rrezikut duhet pérgatitur
pér té informuar analizén vjetore né Komitetin e Rrezikut té Fondeve té Pensionit lidhur
me rrezikun e pranishém dhe rrezikun e mbetur, gé do té pérdoret né planin e vitit té
ardhshém. Kjo mund té béhet népérmjet pérdorimit té kolonés sé fundit né Skedulén e
Matjeve té Performancés (Tabela 2.3) dhe njé matrice té rrezikut té€ mbetur. Aty ku
vlerésimi i rrezikut ndryshon midis shogérive administruese ose depozitaréve, kjo duhet
té tregohet né matricé.

2.67Aty ku niveli i rrezikut éshté i papranueshém vetém né disa subjekte, duhet té
ndérmerren veprime gé jané specifike vetém pér até subjekt. Né qofté se ka mé shumé
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gabime té pérgjithshme, mund té nevojiten mé shumé mjete té pérgjithshme, si dhe kéto
duhet té konsiderohen né planifikimin e ardhshém té radhés.

Kapitulli3. Pércaktimi dhe vlerésimi i rezultateve té veprimtarisé sé
inspektimit né vend dhe analizés

3.1 Ky kapitull i Udhézuesit shpjegon parimet e mbikéqyrjes dhe pérdorimin e tyre pér té
pércaktuar se sa miré zbuten rreziget dhe se si kryhen kéto vlerésime né terma té
pérgjithshme dhe, mé tej, ofron njé orientim té detajuar lidhur me vlerésimin e geverisjes
dhe zbutjen e rrezikut. Procesi mbéshtetet vecanérisht te té dhénat e pérftuara nga
shqyrtimi i dokumentave (Kapitulli 4) dhe pérmes inspektimit né vend (Kapitulli 5).

Parimet mbikéqyrése té zbutjes sé rrezikut (pérfshi geverisjen)

3.2 Qéllimi i vlerésimit té rrezigeve né subjektet e mbikégyrura éshté qé té arrihet né masén
gé té keté pérputhshméri me zbutjen e rrezikut g¢ AMF-ja pret nga subjekti pér té ulur
rrezikun né nivel té pranueshém. Kjo do t'i japé mundési AMF-sé té béjé rekomandime
pér pérmirésime, té pércaktojé réndésiné e kétyre rekomandimeve dhe té pércaktojé, me
ané té vlerésimit té nivelit té rrezikut te mbetur, nése rreziku éshté ulur né nivele té
pranueshme. Supozimi bazé qé géndron né themel té vlerésimit té rrezikut éshté se
proceset e zbutjes sé rrezikut, pérfshi geverisjen, né subjektet e mbikéqyrura do té ulin,
pér ag kohé sa jané efektive, probabilitetin gé shumé prej kategorive té rrezikut t&€ AMF-
sé té materializohen dhe, mundésisht, ndikimin gé do kené, né rast se materializohen.
Nése subjektet ndjekin praktikén e miré té geverisjes dhe menaxhimit té rrezikut, ka mé
pak té ngjaré gé rreziget té materializohen. Prej késaj, rrjedhin tre elemente
domosdoshmeérie:

o AMF duhet té kuptojé cfaré pérbéjné praktikat e mira né menaxhimin e rrezikut dhe
geverisje dhe té bjeré dakord pér to me subjektet e mbikégyrura, né ményré qé
gjithkush prej tyre té punojé pér objektiva té pérbashkéta. Pér praktikat e mira duhet
réné dakord né ményré té tillé qé té shmanget perceptimi se AMF po iu dikton
subjekteve se si té drejtojné biznesin e tyre — jané veté subjektet ato qé duhet té jené
gjykatésit mé té miré pér kété. Késhtu, praktikat e mira shprehen si parime té nivelit té
larté, duke ia |éné zbatimin me detaje drejtuesve té subjektit;
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e Si AMF, ashtu edhe drejtuesit e larté té subjekteve duhet té kené siguri se parimet po
respektohen. Pérpjekjet gé AMF-ja bén pér vlerésimin duhet té jené né raport té drejté
me rrezikun (probabilitetin dhe ndikimin) e mosrespektimit té parimeve dhe me
vlerésimin e tyre pér sigurimin e cilésisé gé iu béhet drejtuesve té larté té subjektit;

e AMF-ja duhet té pranojé né praktiké se disa aspekte t& menaxhimit té rrezikut dhe
geverisjes ka té ngjaré té luajné mé shumé rol sesa disa té tjera pér té zbutur rreziget
dhe pér té pérshtatur si duhet vlerésimin e saj té rrezikut.

Parimet mbikéqyrése té€ menaxhimit té miré té rrezikut dhe qgeverisjes jané, rrjedhimisht,
thelbésore pér mbikéqyrjen me bazé rrezikun. Ato mund té kuptohen dhe paragiten si
pritshméri té AMF-sé se si duhet té sillet subjekti dhe, si té tilla, duhet té jené té
shprehura qarté dhe té jeté réné dakord pér to me subjektet.

Vlerésimi i punés kundrejt parimeve éshté baza e gasjes sé vlerésimit. Mé poshté, né kété
seksion, ofrohet orientim mbi arsyetimin, interpretimin dhe pérbérjen e parimeve dhe
personeli mund té dojé ta pérdoré kété udhézim pér té vlerésuar parimet. Megjithaté,
gjykimi kryesor mbikéqyrés éshté shkalla né té cilén pérmbushet secili prej parimeve. Né
kété kuptim, parimet mund té shihen si kritere vlerésuese.

Parimet e shoqérisé administruese pasqgyrojné katér lloje té zbutjes sé rrezikut né shoqéri:

e Qeverisja: mbulon aspekte té praktikés sé miré né geverisjen e fondit.

e Investimi: mbulon proceset e nevojshme pér zbutjen e rrezigeve qé lidhen me
strategjiné e investimit té fondit dhe zbutjen e rrezigeve gé lindin gjaté veprimtarive sé
pérditshme té investimeve.

e Zbutja e rrezikut operativ: mbulon zbutjen pér gjashté kategori rreziku qé lidhen me
rreziget operative né kuadrin e AMF-sé.

e Zbutja e rrezikut té biznesit: mbulon katér kategori rreziku gé lidhen me drejtimin e
shogérisé administruese né njé ményré qé nuk e respekton kérkesén pér t'i trajtuar
klientét né ményré té drejté apo me vijimésiné afatgjaté té biznesit.

Pérvec késaj, ka parime pér zbutjen e rrezikut né njé depozitar.

3.6

Parimet gé pérdoren aktualisht pérmblidhen né Kutiné 2, mé poshté, ku titujt me shkronja
té pjerréta tregojné kategorité e rrezigeve té cilave iu referohen. Artikulimi i ploté i
parimeve éshté dhéné né Shtojcén 1 té kétij Manuali. Parimet mund té rishikohen si pjesé
e progesit té rishikimit né fund té ciklit mbikéqyrés, me géllim qé té pérgendrohen mé
shumé né aspekte té zbutjes sé rrezikut.

Kutia 2: Parimet e vlerésimit té zbutjes sé rrezikut

Qeverisja Investimet
Pérshtatshméria e strukturés Strategjia e investimeve
organizative Pérgjegjésia

Mjaftueshméria e ekspertizés dhe Ekspertiza
njohurisé Analiza
Mjaftueshmeéria e rolit té mirébesimit Objektivi

té Késhillit Mbikéqyrés
Pérshtatshméria e planifikimit

Strategjia e investimit
Burimet e investimeve

oA wWNE
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strategjik dhe marrjes sé vendimeve
Vendosja dhe testimi i objektivave
Kuadér i pérshtatshém i menaxhimit té
riskut dhe kontrollit té€ brendshém

7. Vlerésimiipunés

Kontrolli i rrezikut té investimeve

8. Organizimi i funksionit té investimeve
9. Kontrollii vendimeve pér investime
10. Menaxhimi i rrezikut

11. Vlerésimi

12. Transparenca dhe raportimi

Zbutja e rrezikut operativ
Kontributet e marra
1. Kalendarii kontributeve
2. Kontabilitet i sakté
Mbaijtja e té dhénave
3. Vlerésimi i njésive kontabél
4. Té dhénat e kontribuesit
Tl dhe siguria e té dhénave

5. Akses né Tl i personelit ose mjediseve
té shogérisé

6. Ndryshime né pajisjet dhe programet e
(hardware dhe software)

7. Politika e mbrojtjes sé té dhénave

8. Marréveshjet e shérbimit

9. Masa sigurie

Vazhdimésia e biznesit

Zbutja e rrezikut té biznesit
Sjellja e biznesit (shitja)
1. Politikat
2. Pérputhja me politikat
3. Personeli/agjentét e shitjes

4. Regjistrimi
Zgjedhja e pagesés
5. Informacioni pér kontribuesit

6. Produktet né rénie

Vijueshméria e shoqérisé administruese

7. Planii biznesit

8. Mijaftueshméria e kapitalit

9. Rreziget pér vijueshmériné

Kostot dhe tarifat

10. Kostot e shkaktuara dhe gé iu ngarkohen
kontribuesve

10. Vazhdimésia e biznesit

Siguria e aseteve (né shoqérité administrues

11. Transferta financiare né dalje

12. Problemet e rakordimit

13. Ndérgjegjésimi mbi mashtrimin

Pagesa nga fondet

14. Vlefshméria e kérkesave pér kryerjen e
pagesave

15. Menaxhimi i likuiditetit té fondit’

Depozitari
Detyrat e mirébesimit
Sistem efektiv pér regjistrim dhe pérpunim
Rakordimet e pérditshme
Ekzekutimi i veprimeve tregtare
Personel i mjaftueshém dhe i mirétrajnuar
Hardware dhe software i pérshtatshém
informatik
Kontroll i brendshém
. Rimékémbja nga Fatkeqésité ose plani i
vazhdimésisé sé biznesit
. Transferimi i aseteve té fondeve,
regjistrimeve dhe regjistrave

ok wNE

% ~

Qasja e pérgjithshme ndaj vlerésimit té rrezikut

3.7 Pasi éshté vlerésuar pérputhja me parimet e mbikéqyrjes, hapi tjetér éshté pércaktimi i
pasojave té vlerésimit né lidhje me shkallén né té cilén jané zbutur rreziget. Metodologjia

e vlerésimit bazohet né supozimet bazé si né vijim:

nuk duhet té bashkohen. Fakti qé njé

Cdo kategori rreziku duhet vlerésuar né ményré té pavarur dhe vlerésimet e rrezikut
njési éshté miré né menaxhimin e njé kategorie

rreziku nuk jep garanci pér njé tjetér kategori rreziku;

o Theksohet qé parimi 15 i rrezikut operacional éshté ende pér t'u miratuar me shoqérité administruese.
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e Pérjashtim bén vlerésimi i qeverisjes, i cili mund té japé garanci pér njé gamé
kategorish té rrezikut, né varési té sa besohet se geverisja e miré kontribuon né
zbutjen efikase té rrezikut (apo se geverisja e kege i pérkegéson disa rrezige). Pér kété
arsye, vlerésimi pér geverisjen, ose disa pjesé té tij, duhet té faktorizohen né
vlerésimin e kategorive té rrezikut;

e Garancia pér cilésiné e menaxhimit té rrezikut, pérfshi geverisjen, ndikon kryesisht né
mundésiné e materializimit té rrezikut. Gjithashtu, mund edhe té dilet né pérfundimin
se zbutja e rrezikut ka ndikim té zvogéluar, por ky éshté njé supozim gé duhet trajtuar
me kujdes rast pas rasti. Pér shembull, masat pér parandalimin e mashtrimit mund t’i
zvogélojné pérmasat e ¢do mashtrimi gé ndodh, ashtu si dhe gjasat gé té ndodhé, por
komponenti i démit té reputacionit té ndikimit té njé mashtrimi mund té mos
zvogélohet né proporcion me shkallén e mashtrimit;

e Nése njé rrezik gé materializohet ka ndikim konkret, kjo kérkon vémendje té vecanté,
duke gené se mund té shtojé vlerésimin e rrezikut té mbetur.

Vlerésimi i parimeve té mbikéqyrjes

3.8 Cdo parim i menaxhimit té rrezikut pér kategorité e rrezikut gé mbulohen nga inspektimi
si dhe ¢do parim i geverisjes duhet té vlerésohet mé vete, kurse rezultatet té kombinuara,
si¢ tregohet né sesionin gé pason. Pér té vlerésuar pérputhjen me secilin parim té
mbikéqyrjes pérdoret njé shkallé prej katér pikésh, si né vijim:

e NEé pérputhje té ploté (P) — parimi éshté ndjekur plotésisht né ¢do aspekt material — kjo
mund té quhet edhe pérputhje e forté;

e Kryesisht né pérputhje (K) — parimi éshté ndjekur né pjesén mé té madhe por jo té
gjitha aspektet — kjo mund té quhet edhe pérputhje mjaftueshmérisht e forté;

e Né pérputhje té pjesshme (Pj) — parimi éshté ndjekur vetém né disa aspekte — kjo
mund té quhet edhe pérputhje mjaft e dobét;

e Né mospérputhje (M) — parimi nuk éshté ndjekur né asnjé aspekt — kjo mund té quhet
edhe pérputhje e dobét.

3.9 Né praktiké, mund té jeté shumé e véshtiré té provohet pérputhje e ploté. Mbikéqyrési
nuk éshté gjithmoné i pranishém dhe nuk di gjithcka, edhe pse prania e geverisjes sé miré
mund té ofrojé disa garanci pér cfaré ndodh kur mbikéqyrési nuk éshté duke paré.
Ndérkohé, mbikéqyrési kérkon pér prova té mospérputhjes (dhe té geverisjes sé mirg)
dhe ndikimin gqé shembuj té tillé mund té kené mbi materializimin e rrezikut. Kjo, né ¢do
rast, pasgyron sesi punon mbikéqyrési me njésité e mbikéqyrura. Ato jané pérgjegjése pér
té arritur pérputhje té ploté. Roli i mbikéqyrésit éshté t'u mundésojé atyre ta arrijné kété
géllim, duke u treguar se ku nuk ka dalé miré njésia dhe ¢faré mund té béjé menaxhimi
pér té riparuar situata té tilla. Pér ta béré kété né ményré bindése, AMF duhet té keté
prova ku té mbéshtesé pérfundimet dhe rekomandimet e saj. Sa mé té kégija té jené
gjetjet, ndaj dhe ag mé shumeé rezistente mund té jeté njésia pér t'i pranuar, prandaj aq
mé té mira duhet té jené provat. Pér kété arsye, kur béhen vlerésime té rrezikut stafi
duhet té jeté realist pér até qé mund té justifikojné provat dhe mund t’i nevojitet té priret
drejt njé vlerésimi mé té miré aty ku provat nuk e mbéshtesin dot njé vlerésim mé té
dobét.

3.10 Pér shembull, nése mbikéqyrésit jané té bindur prej procesit té intervistimit, té
pambéshtetur nga té dhéna té analizés dokumentare, se ka pérputhje me njé parim, kjo
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mund té mjaftojé té japin njé vlerésim né pérputhje té ploté (ose kryesisht né pérputhje
nése i intervistuari pranon déshtimin e rastésishém). Por, nése intervistat ose té dhénat
dokumentare sugjerojné se té dhénat nga intervista nuk jané térésisht té besueshme, ose
se rreziku i pranishém éshté kaq i madh sa mbikéqgyrésit nuk mund té mbéshteten vetém
né dhénat e intervistés, mbikéqyrésit duhet té ndérmarrin disa testime té vecanta né
terren pér té kérkuar prova té tjera pér té mbéshtetur pérfundimet e tyre.

3.11 Njé tjetér ményré pér té pérshkruar nivelet e pérputhjes qé po vlerésohet éshté qé ato té
konsiderohen si né vijim:

o Né pérputhje té ploté: mbikéqyrési nuk ka gjetur asgjé gé nuk shkon;

o Kryesisht né pérputhje: mbikéqyrési ka konstatuar shembuj té izoluar té pa
pérputhshmérisé, por kéto nuk kané pasur pasoja negative té provuara nga
rreziku(get) pérkatése té materializuara né praktiké dhe shumicén e kohés ose né
shumicén e tyre duket se kané gené né pérputhje;

o Né pérputhje té pjesshme: mbikéqyrési ka konstatuar disa prova té pérputhshmeérisé,
por pérjashtimet jané thelbésore dhe e |éné rrezikun té pa zbutur, mundésisht me disa
materializime té rrezikut té konstatuar; dhe

e Né mospérputhje: mbikéqyrési ka gjetur prova se nuk ka pérputhje me parimin né
asnjé ményré kuptimploté.

3.12 Mund té shihet nga pérkufizimet e mésipérme se éshté e réndésishme gé té merret
prova pér nivelin e materializimit té rrezikut qé éshté i dukshém, edhe aty ku éshté i
mundur pérdorimi i treguesve sasioré. Dokumentimi i vlerésimit té parimeve ndérmerret
né formularin e planifikimit té mbikéqyrjes dhe vlerésimit (FPMV), té pérshkruar né detaje
né paragrafin 5.12 dhe né vijim. Pér ¢do parim, formularét ofrojné njé séré replikash pér
intervistén dhe pyetjesh pér vlerésimin. Kur pérputhja vlerésohet prej pérgjigjeve té
kétyre pyetjeve, vlerésuesit nuk duhet té pérdorin gasje matematikore gé gjen té
mesmen, pér mé tepér sepse jo domosdoshmérisht jané marré pérgjigje pér ¢do repliké
dhe réndésia e tyre ndryshon sipas replikave. Né vend té késaj ata duhet té pérdorin
gjykimin, duke zbatuar udhézimet né vijim:

e Né qofté se té gjitha pérgjigjet e marra jané té kénagshme, atéheré ka pasur
pérputhje té ploté (P);

e Nése shumica e pérgjigieve jané té kénagshme dhe nuk ka pasur pasoja negative
domethénése, parimet mund té vlerésohen si kryesisht né pérputhje (K);

o Nga ana tjetér, nése pérgjigjet jané té tilla qé thelbésisht nuk kané pérputhje, parimet
mund té vlerésohen si né mospérputhje (M);

o Nése pérgjigjet ofrojné njé pamje té pérzier, parimi mund té vlerésohet si né pérputhje
té pjesshme (Pj);

e Nése ka pasur pasoja negative domethénése gé mund t'i atribuohen déshtimit té kétij
parimi, vlerésimi duhet té jeté ose né pérputhje té pjesshme (P) ose né mospérputhje
(M), né varési té numrit té pérgjigjeve té kénagshme.

3.13 Pér kéteé arsye, kur merr né konsideraté shkallén e pérputhjes me secilin parim, vlerésuesi
duhet té konsiderojé edhe pasojat e déshtimit. Kjo duhet té dokumentohet sepse éshté e
vlefshme edhe pér té kombinuar parimet né njé vlerésim té pérgjithshém té rrezikut (shih
mé poshté). Vlerésimi i asaj cka pérbén P, Pj, K dhe M pér ¢do parim jepet né sesionet e
métejshme té kétij kapitulli né lidhje me geverisjen dhe ¢do kategori rreziku.
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3.14 Sigurisht qé fakti gé mbikéqyrési nuk ka gjetur ose ka gjetur shumé pak gabime nuk
éshté detyrimisht tregues i realitetit. Kjo éshté edhe arsyeja se pse geverisja éshté kaq e
réndésishme. Nése geverisja éshté e forté (né pérputhje té ploté), menaxhimi i njésisé do
ta dijé veté sesa miré pérputhet me parimet e zbutjes sé rrezikut dhe do té keté mjetet
dhe vullnetin pér té dalluar dhe pér té riparuar mangésité. Pér kété arsye, né raste té tilla,
AMF-ja mund té jeté shumé heré mé e sigurt se mungesa e provave pér déshtimet e
pérputhshmérisé pasqyron realitetin e vérteté dhe se pérputhshméria e gjetur gjaté
inspektimit do té jeté e géndrueshme. Né sesionet né vijim, ky Manual tregon sesi
vlerésimet e zbutjes sé rrezikut dhe té qeverisjes mund té kombinohen pér ta pasqyruar
kété fakt.

3.15 Parimet e geverisjes, pérkojné deri né njéfaré shkalle me parimet e zbutjes sé rrezikut,
si¢ paragitet né tabelén 13 mé poshté. Kur vendoset pér vlerésimin e ¢do parimi té
menaxhimit té rrezikut, késhillohet gé té kontrollohet vlerésimi i ¢cdo parimi té geverisjes
dhe anasjelltas, si pjesé e procesit pér té réné dakord pér vlerésimet me ekipin e
inspektimit. Prandaj, pér shembull, duhet té keté njé arsye té forté qé vlerésimi i parimit
té investimit 5 (strategjia) té devijojé nga parimi i geverisjes (4), i réndésishém pér
formulimin e strategjisé. Duhet té keté njé arsye té forté sepse asnjé nga parimet nuk
éshté identik, por grupi duhet té kuptoj se pse ka dallime.

Tabela 13: Lidhjet ndérmjet parimeve té qeverisjes dhe parimeve té tjera té
zbutjes sé rrezikut

Parimet e

qeverisjes 1 2 3 4 5 6

Parimete 1,8 2 1, 6. 3.4, 5| 7.(12) |5, 812
rrezikut té (B)
investimeve
Parimete 3 b 1,610 | 1,79 6-8 2.4.9-
rrezikut té 10

biznesit

Parimet e 1-15 1-15 B 7-8 1-15
rrezikut operativ

Kutité e ngjyrosura né rreshtin e fundit tregojné se té gjitha parimet e rrezigeve
operative duhet té jené té lidhura me parimin e geverisjes 6 dhe me disa parime té
tjera, edhe pse lidhja me parimet e tjera pérveg 6-s mund té jeté relativisht e dobét.

3.16 Si¢ shpjegohet mé tej né Kapitullin e 5-té, (né hapin e 5-té), reagimi i mbikéqyrésit
ndikohet edhe nga drejtimi i rrezikut dhe mosarritja pér té pérmbushur rekomandimet e
AMF-sé né té shkuarén. Si rregull kryesor, aty ku menaxhimi i rrezikut i njé njésie éshté
duke u pérmirésuar dukshém, atéheré ka gjasa qé njé reagim mé pak serioz nga
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¢'tregohet té jeté i pérshtatshém — nése éshté duke u pérkegésuar, mund té jeté njé mé i
larté.

Kombinimi i vlerésimeve té parimeve né vilerésimin e rrezikut té€ mbetur

3.17 Pér pothuaj ¢do rrezik ka mé shumé se njé parim dhe vlerésimet e ¢do parimi nevojitet té
kombinohen pér té ofruar njé vlerésim té rrezikut té mbetur pér ¢do rrezik. Vlerésimi i
parimeve té menaxhimit té rrezikut duhet gjithashtu té marré né konsideraté zbutjen e
ofruar nga geverisja. Pérfundimi mé i réndésishém i procesit té vlerésimit éshté ngjyra e
rrezikut e jo pozicioni i tij i sakté né matricé. Vlerésimi i pérgjithshém i geverisjes dhe i
zbutjes sé rrezikut duhet té ndérmerret si njé aktivitet grupi, duke i konsideruar ¢éshtjet
secili me radhé. Pavarésisht se cfaré ka arritur vlerésimi, duhet té jepet njé shpjegim se
pse u arrit. Formulari né Materialin 3.1 duhet té pérdoret pér té kombinuar vlerésimin e
parimeve nga provat e dokumentuara né FPMV-té.

3.18 Si¢ tregon tabela 10 né Kapitullin e 2-té, éshté ngjyra ajo qé informon reagimin e
ardhshém ndaj rrezikut. Ky véshtrim ofron njé faré elasticiteti pér té vlerésuar rrezikun e
mbetur nga perspektiva té ndryshme aty ku éshté me vend, si¢ shpjegohet mé poshté. Kjo
nénkupton se mund té ndérmerren dy gasje té ndryshme vlerésimi:

e Probabiliteti dhe ndikimi i materializimit té rrezikut pavarésisht kontrolleve qé jané
konstatuar se zbatohen, ku nuk ka pasur pasoja domethénése nga rreziku ¢gé
materializohet — né kété rast ndikimi i mbetur konsiderohet té jeté i njéjté me
ndikimin e pranishém, por probabiliteti mund shumé miré té jeté mé i vogél se
probabiliteti i pranishém. Zvogélimi i probabilitetit éshté llogaritur duke pérdorur
rregullin né lidhje me vlerésimin PKPjM té ¢do parimi — shih paragrafét né vijim; dhe

o Ky lloj vlerésimi duhet té béhet edhe aty ku rreziku éshté materializuar me pasoja
domethénése. Por, pérvec késaj, mund t’ia viejé té vlerésohet edhe ndikimi i vérteté (i
mbetur) i mangésive shkakésore té kontrollit — i cili mund té jeté mé i pakét se ndikimi i
pranishémlo. Kétij ndikimi, me gjasé mé i ulét se ai i pranishém, duhet t'i caktohet njé
probabilitet, i cili duhet té jeté normalisht ose i mesém-i larté pér ngjarjet gé ndodhin
vetém njéheré ose me probabilitet té larté aty ku problemet jané té vazhdueshme ose
té shpeshta. Té njéjtat kritere jané pérdorur pér té vlerésuar ndikimin e mbetur si
ndikimin e pranishém (paragrafi 1.22). Duhet té pérdoret mé i dobéti nga dy vlerésimet
e marra nga dy rrugé té ndryshme.

3.19 Duke nisur me gasjen e paré, gasja e kombinimit té pikéve PKPjM pér secilin parim né njé
piké PKPjM pér gjithé rrezikun ose gjithé geverisjen varet nga gjykimi, duke gené se
réndésia e parimeve ndryshon, por mund té shihet si e ngjashme me té pér té kombinuar
vlerésimin e replikave né vlerésimin e parimit, si¢ sugjerohet né paragrafin 3.12. Prandaj:

o Nése té gjitha parimet jané vlerésuar si P, ka pasur pérputhje té ploté pér kété rrezik
(P);

o Nése té gjithé parimet pérveg njérit jané vlerésuar si P dhe njé parim éshté vlerésuar si
K, pérséri mund té jepet njé vlerésim P nése konsiderohet se efekti i mangésive qé
kané shkaktuar K-né jané té papérfillshme pér rrezikun e pérgjithshém;

'Né rastin kur rreziku materializohet dhe ndikimi éshté njé nivel mé lart nga ¢’pretendohet né llogaritjen e rrezikut té
pranishém, vlerésimi i rrezikut té pranishém do duhet té ndryshohet né pérputhje me gjetjet.
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Nése shumica e parimeve jané vlerésuar si P, ose té gjitha jané vlerésuar si P ose K (por

jo té gjitha P), zbutja e rrezikut mund té vlerésohet si kryesisht né pérputhje (K);

o Nése ka njé parim té vlerésuar si Pj, rreziku pérséri mund té vlerésohet si K pér sa kohé
pjesa tjetér jané vlerésuar si té paktén K, pérvec rasteve kur ka pasoja negative
domethénése qé tregojné se rreziku duhet té vlerésohet si Pj;

e Nése shumica e parimeve jané vlerésuar si Pj ose mé sipér, atéheré rreziku duhet té
vlerésohet si Pj (ose mé sipér nése plotésohen kriteret né pikat e méparshme);

e Nése té paktén gjysma e parimeve jané vlerésuar si M, atéheré rreziku duhet té

vlerésohet si M.

3.20 Marrja e njé vlerésimi té rrezikut t&€ mbetur nga pikét PKPjM zbaton njé parim kyg té

mbikéqyrjes té bazuar né rrezik, gé njé cilési e miré e zbutjes sé rrezikut mund ta
zvogélojé vlerésimin e probabilitetit té mbetur té rrezigeve gé materializohen. Nése
zbutja funksionon ashtu si pret AMF-ja, zhvendosja né té majté té vlerésimit té
probabilitetit té pranishém né matricén e rrezikut duhet té jeté e mundur — prandaj
probabiliteti i mbetur éshté mé i vogél se ai i pranishém. Nga ana tjetér, kontrolli vértet i
keq éshté mé keq se njé nga supozimet e béra ku probabiliteti i pranishém vlerésohet si
mé pak se ‘i larté’, prandaj dhe éshté gjithashtu e mundur zhvendosja né té djathté, duke i
dhéné njé probabilitet t&€ mbetur mé té larté se ai i pranishém. Kjo mund té rezultojé né
ndryshimin e probabilitetit té pranishém gjaté rishikimit né vitin e ardhshém té rrezikut té
pranishém, té paktén pér njésiné né fjalé.

3.21 Pér kété arsye, vlerésimi i zbutjes mundéson njé lévizje horizontale pérgjaté aksit té

probabilitetit né nivelin e ndikimit té vlerésuar, i cili parashikohet se nuk mund té
ndryshohet nga zbutjall. Efekti i geverisjes duhet gjithashtu té faktorizohet. Qeverisja nuk
éshté vendosur né matricé sepse nuk éshté njé rrezik por njé element i réndésishém né
zbutjen e tij. Ndérkohé, vlerésimi i geverisjes mund té pérmirésojé ose té pérkeqésojé
vlerésimin e pérgjithshém té secilit rrezik. Kjo béhet duke pérdorur matricén
transformuese né tabelén 14 mé poshté. Vlerésimi i zbutjes sé rrezikut dhe vlerésimi i
geverisjes kombinohen si njé kuti né matricé, duke dhéné njé numér transformimi. Pér
shembull, njé P pér geverisjen dhe Pj pér zbutjen e riskut japin ‘1’. Ky numér ofron pikét e
probabilitetit né matricén e rrezikut té mbetur, duke treguar sa kuti éshté probabiliteti i
mbetur né té majté té probabilitetit té pranishém té gjithé sistemit. ‘1’ do ta zhvendoste
probabilitetin njé kuti né té majté té vlerésimit té probabilitetit né matricén e rrezikut té
pranishém. ‘2’ do té rezultonte né njé lévizje prej dy kutish né té majté, etj. Aty ku ka
vlerésim minus, zhvendosja éshté né té djathté — pér shembull probabiliteti vlerésohet si
mé i dobét se ai né matricén e riskut té pranishém.

Tabela 14: Tabela e transformimit pér té shndérruar vlerésimet e geverisjes dhe té
zbutjes sé rrezikut té ve¢anté né probabilitet té zvogéluar (ose té zmadhuar) té
materializimit té rrezikut

Vlerésimi i Vlerésimi i zbutjes sé rrezikut
geverisjes

Né rrethana té veganta grupi i mbikéqyrjes mund té arrijé né pérfundimin se ndikimi i pranishém éshté zvogéluar. Eshté e
garté se, njé rritje e konsiderueshme e diversifikimit té njé portofoli pensioni mund té ulé ndikimin e mospagesés sé bonove té
geverisé shqiptare.
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M Pj K P
P 0 1 2 3
K 0 0 1 2
Pj -1 0 0 1
M -1 -1 0 0

3.22 Vlerésimi i geverisjes, i pérdorur me géllim pér té zbutur rreziku, mund té ndryshojé
sipas llojeve té ndryshme té rrezikut. Kur kryhet njé vlerésim i qeverisjes, si¢ éshté
shpjeguar né paragrafin 3.19, grupi duhet té marré né konsideraté se cilat parime té
geverisjes jané té réndésishme pér cilat rrezige, té udhézuar nga matrica né tabelén 13
mé sipér. Vlerésimi i parimeve gé konsiderohen si té paréndésishme mund té injorohen.
Prandaj:

e Té gjitha parimet e geverisjes duhet té€ kombinohen pér té ndihmuar vlerésimin e
rrezikut té strategjisé sé investimit;

e Parimet e geverisjes 1 dhe 6 duhet té kombinohen pér té ndihmuar vlerésimin e
rrezikut té kontrollit té riskut té rrezikut, edhe pse njé vlerésim negativ pér parimet 3
ose 5 mund té keté gjithashtu ndikim;

e Parimet e geverisjes 3, 4 dhe 6 jané mé té réndésishmet pér rrezikun e sjelljes sé
biznesit (shitje me mashtrim);

e Parimet e geverisjes 2-5 jané mé té réndésishmet pér rrezikun e pagesés;

e Parimet e geverisjes 4-6 jané mé té réndésishmet pér rrezikun e qéndrueshmérisé sé
shoqérisé;

e Parimi kryesor i geverisjes, i réndésishém pér rreziqet operative, éshté parimi 6, por
njé vlerésim i parimeve 1 ose 2 mund gjithashtu té merren né konsideraté, kurse
parimet 4-5 ka shumé mundési té jené té réndésishme pér rrezikun e Tl-sé dhe sigurisé
sé té dhénave.

3.23 Kuptimii disa prej transformimeve né tabelén 14 mund té artikulohen si né vijim:

o Nése ka pérputhje té ploté me parimet e zbutjes sé rrezikut pér njé kategori té caktuar
rrezikut, por geverisja éshté e dobét (M), nuk mund té keté mbéshtetje te kontrollet, sepse
ato mund té ndalin sé funksionuari dhe drejtuesit nuk i véné re, nuk u japin réndési ose
nuk reagojné. Nése geverisja éshté e pjesshme (Pj) atéheré, mund té keté njé masé
mbéshtetjeje te kontrollet — ka disa garanci té kufizuara qé mund té merren pér
vazhdimésiné e kontrolleve — dhe probabiliteti i mbetur bie me njé kuti. Nése éshté
kryesisht né pérputhje (K), mund té rritet mbéshtetja, e barazvlefshme me 2 kuti, dhe nése
geverisja éshté e shkélqgyer (P) atéheré mund té justifikohen 3 kuti zbritjeje, duke gené se
ky rrezik nuk ka pothuaj asnjé mundési té materializohet.

o Nése ka pérputhje té pjesshme me parimet e zbutjes sé rrezikut pér njé kategori té
caktuar rreziku, por geverisja éshté e dobét (M), éshté e mundur gé supozimet qé
pérbéjné bazén pér efektin e rregullave dhe strukturén e tregut mbi rrezikun jané véné
gabim dhe probabiliteti i rrezikut éshté mé i dobét nga ¢’éshté parashikuar si rrezik i
pranishém. Nése geverisja éshté e pjesshme ose kryesisht né pérputhje, kjo duhet té jeté e
mjaftueshme pér té justifikuar nivelin e rrezikut té pranishém, por jo mé tepér. Por
geverisje vértet e miré (P) éshté mé miré se kag, kur mundéson njé nivel té caktuar
mbéshtetjeje te zbutja e subjektit.
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e Sé fundmi, nése nuk ka zbutje rreziku efikase (M), éshté e pamundur té thuhet se
rreziku éshté zvogéluar nén nivelin e pranishém. Né fakt, nése geverisja éshté M ose Pj,
edhe vlerésimi i rrezikut té pranishém e nénvleréson probabilitetin.

Prej padijes ose kegdashjes, menaxhimi i larté mund té jeté duke ndérmarré veprime gé i
pérkegésojné gjérat.

3.24 Nése nuk éshté e mundur té zhvendoset numri i kutive né té maijté, sic u tregua né kété

analizé, ka dy mundési. E para, duhet marré né konsideraté mundésia se ndikimi i mbetur
éshté mé i vogél se ndikimi i pranishém me njé kuti. Kur bén kété, grupi duhet té
mendohet nése ka justifikim pér té besuar se ndikimi maksimal éshté zvogéluar né
ményré domethénése nga zbutja e rrezikut dhe geverisja né lidhje me rrezikun né fjalé.
Pérndryshe, mund té shtohen shtylla té tjera né té majté té shtyllés sé probabilitetit mé té
ulét, té pérdorur pér rrezikun e pranishém, aq sa duhen pér té mundésuar gé probabiliteti
té zvogélohet né njé nivel té pranueshém (minimal), si¢ paragitet né tabelén 15 mé
poshté. Duhet gjykuar mé paré se t'u jepet kategorive té rrezikut me ndikim té larté njé
vlerésim probabiliteti mé té ulét sesa ka né dispozicion né matricén e rrezikut té
pranishém, duke gené se kjo éshté kutia ku rriné ‘mjellmat e zeza’ (ngjarje qé devijojné
pértej asaj gé éshté e pritshme dhe tejet té véshtira pér t'u parashikuar, shén. i
pérkthyesit), rreziget e rralla por shkatérrimtare. Vetém ngagé probabiliteti i mbetur
éshté shumé i ulét nuk do té thoté se kategoria e rrezikut mund té injorohet. Rreziku i
pranishém nuk mund té zvogélohet né njé nivel poshté ‘té verdhés’, ndaj dhe gjithmoné
duhet té programohet pak monitorim.

Tabela 15: Matrica e rrezikut té mbetur gé tregon deri né dy nivele té probabilitetit
nén probabilitetin e ulét té pérdorur né matricén e rrezikut té pranishém

Mdikimi

| larte
| mesém-
| larté
| mesém-| g
| ulét relevant

Jo
I ulét relevant

. . . . . _ Probabiliteti
| ulét | mesém-| ulét | mesém-llarté | larté
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Faktorizimi i pasojave negative né vlerésimin e rrezikut té€ mbetur

3.25 Né shumé raste, mospérputhja e ploté nuk do té keté pasoja negative domethénése. Pér
kété arsye rreziku, sipas pérkufizimit, nuk éshté materializuar, ndaj dhe éshté e arsyeshme
té dalim né pérfundimin se probabiliteti i mbetur éshté i mesém-i ulét ose i ulét. Aty ku ka
pasoja negative domethénése, qasja alternative i vleréson rreziget né bazé té pasojave té
materializimit té rrezigeve.

3.26 Né c¢do rast, éshté e réndésishme gqé AMF té regjistrojé dhe té marré né konsideraté
pasojat negative té mospérputhjes sé ploté. Kur u paraget pérfundimet njésive té
mbikéqyrura, AMF-ja duhet té lidhé mospérputhjet me pasojat negative, né ményré qé
njésité té kuptojné se pse duhet té pérmirésojné qeverisjen apo meényrén sesi e
menaxhojné rrezikun. Pér kété arsye, AMF duhet té shqyrtojé pasojat negative té
mospérputhjes/ve sé ploté dhe sesa serioze jané ato. Pér secilin parim gé nuk pérputhet
plotésisht, duhet marré né konsideraté pasoja konkrete e déshtimit dhe duhet
dokumentuar né FPMV, té paktén né nivelin e parimit. (la vlen té regjistrohet ¢do pasojé e
pafavorshme déshtimesh kundrejt secilés pyetje gé ka té béjé me secilin parim, por pa
ndonjé detyrim pér té gjetur njé pasojé pér secilén pyetje).

3.27 Nése ka pasoja domethénése, duhet dalé né pérfundimin se rreziku éshté materializuar
deri né njéfaré mase, probabiliteti i ndikimit éshté i mesém-i larté nése ka ndodhur vetém
njé heré, ose i larté nése éshté i shpeshté dhe i vazhdueshém. Nése ka ndodhur ndikim i
ploté, ashtu si¢ pérshkruhet né pérshkrimin e rrezikut, atéheré rreziku duhet shénuar me
até nivel probabiliteti dhe me nivelin e pranishém té ndikimit. Por ndikimi mund té jeté
meé i pakté se ai né pérkufizimin e rrezikut. Pér shembull, njé proces i dobét strategjie
investimi mund té pérfundojé né fitime me njé shumé mé té vogél nga ¢’duhej té ishte,
duke pasur mé pak ndikim té mbetur sesa rreziku i pranishém, i cili merret me humbje mé
té médha. Ngjyra e ngjarjes me ndikim mé té ulét mund té krahasohet pastaj me até té
matjes té béré krejtésisht né bazé té geverisjes dhe té zbutjes sé rrezikut.

3.28 Pér kété arsye, pér procesin e vlerésimit duhet qé grupi i inspektimit té nxjerré
pérfundime bazuar né ekzistencén e provave pér materializimin e rrezikut apo pér
ndikimin e mospérputhjes mbi gjasat e materializimit té rrezikut. Sa mé e réndé
mospérputhja, ag mé shumé pérpjekje duhen béré né kété drejtim. Né praktiké, shumé
prej parimeve jané hartuar duke pasur parasysh réndésiné, duke lejuar té vlerésohen si jo
né pérputhje té ploté ose ndonjéheré né pérputhje té pjesshme vetém atéheré kur ka
prova se mospérputhja ka pasur lidhje me rrezikun. Késhtu, njé vlerésim i dobét duhet té
reflektojé njéfaré ndikimi negativ. Né kéto raste, ka mé pak gjasa qé shqgyrtimi i ndikimit té
mbetur té japé njé ngjyré mé té keqe sesa pérgendrimi te probabiliteti.

3.29 Né tabelén 3 mé poshté jepen shembuj se si mund té ndérmerren vlerésime duke
pérdorur njékohésisht perspektivén e probabilitetit dhe té ndikimit.

Tabela 3: Shembuj té llogaritjes sé rrezikut té mbetur

ShAFP Siguria e aseteve

o Ndikimi i pranishém pér kété rrezik vlerésohet i larté, pér arsye reputacioni. Probabiliteti i
pranishém i njé humbjeje qé do té shkaktonte dém té konsiderueshém reputacioni
vlerésohet si i mesém-i ulét. Pér kété arsye, pikénisja e vlerésimit éshté se ky éshté njé

61




Manuali i Mbikéqgyrjes me Bazé Rreziku té Fondeve Vullnetare té Pensionit 2016

rrezik i pranishém ngjyré portokalli.

Pér shembull, inspektimi i AMF-sé sé njé ShAFP-je tregoi se shifrat e siguruara nga
depozitari nuk jané kontrolluar prej disa muajsh pérkundrejt regjistrimeve té ShFAP-sé.
Gjaté késaj periudhe, llogarité e pérfituesve jané zmadhuar me deri né 0.01% dhe disa
individé jané mbipaguar me mijéra Leké me ané transfertash. Kéto ose jané marré nga
fonde pensioni té tjera, ose jané faturuar si shpenzime té ShFAP-sé, prandaj askush nuk
humbi para dhe problemi nuk u bé publik. ShAFP béri pérpjekje té konsiderueshme pér ta
zgjidhur kété ngatérresé.

Kjo éshté njé mospérputhje kag e madhe sa rreziku nuk mund té vlerésohet mé miré sesa
Pj. Nése mospérputhja nuk do té ishte identifikuar nga menaxhimi i rrezikut dhe struktura
e kontrollit, as qgeverisja nuk do té mund té vlerésohej mé miré se Pj (qé do té ishte
kategorizimi i parimit té 6-té). Por, nése geverisja e miré do té kishte ndérhyré pér ta
identifikuar dhe pér ta korrigjuar problemin para se té ishin kryer transfertat, geverisja
mund té ishte vlerésuar si K. Megjithaté, né secilin rast, rreziku i mbetur mbetet ngjyré
portokalli, ose mund té vlerésohet edhe si i kug nése vlerésimet nén Pj jané dhéné pér
shkak té déshtimeve té tjera.

Nga perspektiva e ndikimit, kjo mund té konsiderohet si njé ngjarje me ndikim té mesém-té
ulét (pa dém té reputacionit, pa humbje pér pérfituesit, por me kosto pér ShAFP-né) dhe
probabilitet té larté (ndodhi pér disa muaj). Edhe kjo éshté ngjyré portokalli. Pér kété
arsye, kjo nuk e ndryshon matjen e rrezikut sepse bazohet né rezultatin mé té keq nga té
dyja perspektivat. Efekt nuk do té kishte pasur as sikur té ishin parandaluar transfertat dhe
ndikimi i mbetur té ishte konsideruar si ‘i ulét’, duke e béré rrezikun té verdhé.

Strategjia e investimit

Ky rrezik vlerésohet si me ndikim té pranishém té mesém-té larté (jo té larté pér shkak té
alternativave té kufizuara) dhe probabilitet té mesém-té larté (jo té larté sepse kérkohet
me ligj dhe jo aq i véshtiré né kushtet e alternativave té kufizuara). Pér kété arsye,
pikénisja e vlerésimit éshté se ky éshté njé rrezik i pranishém ngjyré portokalli.

Né kété shembull njé ShAFP ka njé alokim mé té madh né CASH se konkurrentét e tij sepse
kérkesat pér likuiditet nuk jané té vlerésuara si duhet, duke sjellé fitime 0,3% mé té uléta
gjaté vitit. Procesi i strategjisé pérgjithésisht kufizohet dhe vlerésohet si M, kurse geverisja
po ashtu vlerésohet pér |énien e probabilitetit té mbetur né té mesme-té larté dhe
rrezikun ngjyré portokalli.

3% humbje nga fitimet vjetore éshté ndikim i mbetur i mesém-i ulét por probabiliteti éshté
i larté (ka ndodhur pér njé periudhé té konsiderueshme). Ky rrezik éshté ngjyré portokalli
dhe pérputhet me perspektivat e tjera. Por, nése humbja do té kishte gené 3%, do té ishte
rrezik i mbetur i kug, ndaj dhe mé keq se vlerésimet e tjera. Ky vlerésim i kug, pérvegse do
té nxiste veprim té menjéhershém, do té ngrinte edhe pyetje mbi vlerésimin e rrezikut té
pranishém.

Pérdorimi i matjeve té rrezikut té mbetur

3.30 Pasi ka vlerésuar ¢do rrezik né njé njési, duke marré parasysh zbutjen gé ofron geverisja,

AMF mé pas duhet té vendosé reagimin e saj té menjéhershém (hapésira mé afatgjaté pér
komente né planifikim éshté mbuluar tashmé né kapitullin 2). Kjo merr parasysh:

¢ Kodimin me ngjyré té rrezikut té mbetur: sic éshté rivlerésuar nga analiza e

dokumentave (nése vendimi po merret pasi problemet jané gjetur nga off-site)
ose nga inspektimi né vend;
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e Drejtimin e rrezikut: Nése mospérputhja sugjeron se probabiliteti i mbetur i njé
apo mé shumé rrezigeve pérkatés qé materializohen né njési éshté mé i larté
sesa probabiliteti i mbetur i vlerésuar mé paré;

e Kundérvajtje ligjore: Nése duket se ka prova té mjaftueshme pér té marré masa
kundrejt njé kundérvajtje ligjore té caktuar. Nése rreziku éshté i madh sa duhet;
dhe

e Nése ekziston njé rrezik i drejtpérdrejté pér balancat e pérfituesve qé kérkon
veprim té vendosur, pavarésisht pozicionit ligjor.

3.31 Pikénisja éshté kodimi me ngjyré né matricén e rrezikut té mbetur. Kjo duhet té
kombinohet me drejtimin e lévizjes sé rrezikut. Njé rrezik qé éshté zvogéluar gé nga
inspektimi i méparshém mund té trajtohet si mé pak i réndésishém sesa njé gé nuk éshté
zvogéluar dhe, aty ku vlerésimi i rrezikut éshté pérkeqgésuar, mund té nevojitet veprim i
preré. Veprimet gé duhen ndérmarré jané mbuluar pér analizén e jashtme né paragrafét
4.16-18 kurse pér até té brendshme né fund té “Analiza e brendshme, Hapi i 5-té”. Duke
gené se drejtimi i lévizjes éshté njé kriter vlerésimi i réndésishém, duhet té regjistrohet
gjaté vlerésimit té secilit rrezik t& mbetur dhe parimi geverisjeje.

3.32 Pjesa e mbetur e kétij kapitulli jep disa udhézime té pérgjithshme pér geverisjen dhe
zbutjen e rrezikut gé AMF-ja duhet té presé pér té gjetur. Shtojca 2 e kétij Manuali jep mé
pas udhézime specifike pér ményrén se si mund té vlerésohet geverisja dhe zbutja e
rrezikut. Duhet té theksohet se megjithése ¢do rrezik éshté mbuluar, AMF-ja né praktiké
nuk do té vlerésojé ¢do rrezik ¢do vit. Kapitulli i 2-té tregon sesi pérzgjidhet néngrupi i
rrezigeve gé duhet kontrolluar. Ndérkohé gé metodologjia e vlerésimit pérgendrohet te
rreziget dhe parimet pér zbutjen ose pér geverisjen e miré, stafi duhet té jeté vazhdimisht
vigjilent pér informacion gé ka té béjé me rrezige té tjera pérveg¢ atyre gé po
kontrollohen. Pér shembull, shgyrtimi i menaxhimit té rrezikut te depozitarét ka zbuluar
faturime té tepérta nga bankat pér kryerjen e transfertave nga paraté e pensioneve.

Matja dhe vlerésimi i geverisjes sé shogérisé administruese

Konsiderata té pérgjithshme

3.33 Pér shoqgérité administruese, zakonisht qeverisja duhet té jeté pika e fillimit pér
vlerésimet e inspektimeve né vend té shoqérive. Kjo sepse gjetjet qé kané té béjné me
geverisjen mund té ndihmojné edhe né vlerésimin sesi po kontrollohen rrezige té
caktuara, si dhe sepse vlerésimi i geverisjes ndikon né vlerésimin e rrezikut, sic u
pérshkrua né sesionin e méparshém. Pér kéto arsye, vlerésimi i geverisjes ndérmerret
kryesisht si faza e paré e njé inspektimi né vend (mé shumé detaje i gjeni né Kapitullin e 5-
té). | vetmi aktivitet off-site éshté mbledhja e informacionit pér té ndihmuar bérjen e
pyetjeve gjaté inspektimit, gjé gé dokumentohet si pjesé e planifikimit té inspektimit né
“Formularin e Vlerésimit dhe té Planifikimit t& Mbikéqyrjes” (FPMV).

3.34 Qeverisja éshté njé formé e zbutjes sé rrezikut gé i kapércen té gjitha kategorité e
kontrollit, ndaj dhe mund té keté ndikim te té gjitha rrezigeve aty ku njé njési e
mirégeverisur do té pérpiget té zvogélojé rrezikun. Qeverisja e njé shogérie administruese
duhet vlerésuar rregullisht gjaté ¢do inspektimi né vend. Vlerésimi i geverisjes kontribuon
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né vlerésimin e zbutjes sé rrezikut pér ¢do kategori kontrolli. Qeverisja brenda njé
shogérie administruese pérkufizohet si né vijim:

‘Shkalla né té ciléen menaxhimi éshté aq kompetent sa duhet pér té drejtuar
Shoqériné Administruese dhe shkalla né té cilen menaxhimi éshté aq aktiv dhe i
pérfshiré sa duhet né menaxhimin operativ dhe rezultatet, si dhe efikasiteti me té
cilin pushteti i delegohet organizmave vendimmarrés.’

3.35 Qeverisja mund té ndikojé né menaxhimin e rrezigeve né dy ményra té ndryshme:

e Ka tregues ndérkombétare (inter alia nga analiza té bazés sé té dhénave CEM) se
geverisja e miré e pérgendruar te anétarét mund t'i pérmirésojé té ardhurat neto nga
investimet. Kjo ndodh si pasojé e drejtimit strategjik té trupit drejtues dhe té
drejtuesve té larté. Eshté e mundur qé njé drejtim i tillé té ndikojé edhe né rrezige té
tjera pér arritjen e té ardhurave té mira nga kuotambajtésit, té cilat lindin prej
strategjive té shoqérisé administruese, si marketimi, kontrolli i kostove dhe ruajtja e
géndrueshmeérisé sé shogeérisé.

e Qeverisja gjithashtu pérfshin mbikéqyrje efikase nga ana e Késhillit Mbikéqgyrés dhe e
drejtuesve té gjithé kornizés sé kontrollit té shoqérisé, duke kérkuar garanci té
besueshme se kontrollet jané efikase dhe funksionojné ashtu si duhet.

3.36 Pér té ofruar drejtimin e duhur dhe pér té mbajtur mbikéqyrje efikase, organizimit té
shoqérisé i duhet kapacitet i mjaftueshém. E théné ndryshe, geverisja e forté mund té
ndihmojé né zbutjen e rrezikut duke ndihmuar té sigurojé se njésia e mbikéqyrur i
menaxhon rreziget me efikasitet dhe shpejtési, madje dhe mund té kompensojé pér
mungesa né kornizén e kontrollit — késhtu zbut nivelin e vlerésuar té rrezikut té mbetur.
Nga ana tjetér, né njé shogéri mund té dalin probleme serioze, té cilat pérfundojné né
injorimin ose anashkalimin e sistemeve, té politikave dhe té kontrolleve, dhe pér pasojé
rritet rreziku i mbetur nése, pér shembull:

e Ka njé individ tejet dominues;

e Késhilli éshté i manipuluar/dominuar nga stafi (i cili nuk ka té njéjtén pérgjegjési té
shprehur besimi);

o Késhilli nuk éshté né dijeni té ¢do gjéje me réndési qé po ndodh né shogériné e
pensioneve;

e Vendimet e Késhillit ndikohen nga konfliktet e interesave;
e Késhilli nuk i merr vendimet gé duhet té marré;
e Késhilli merr vendime gé nuk bazohen né tregues objektivé.

3.37 Né vlerésimin e geverisjes, ndihmon kur grupi mbikéqyrés éshté vigjilent ndaj treguesve
se kéto probleme mund té ndodhin. Ai duhet gjithashtu té marré né konsideraté nése
ndonjé nga problemet e gjetura kané pérfunduar apo kané kontribuar né déshtime té
menaxhimit efikas té rrezigeve té caktuara, sepse njé pérfundim i tillé mund t'i hapé udhé

njé vlerésimi mé té dobét té geverisjes ose té identifikojé puné té nevojshme pér t'u kryer
mé tej pér té verifikuar efikasitetin e menaxhimit té rrezigeve té caktuara.
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Parimet e mbikéqyrjes sé qeverisjes

3.38 Pér té ndihmuar né vlerésimin nése geverisja e forcon apo e rrezikon njésiné e
mbikéqyrur, geverisja duhet té vlerésohet sipas gjashté parimeve té specifikuara né
Kutiné e 4-t mé poshté. Pjesa né vijim e kétij sesioni ofron mé shumé udhézime sesi mund
té matet e té vlerésohet geverisja duke pérdorur gjashté parimet. Né Formularin e
Vlerésimit dhe té Planifikimit té Mbikéqyrjes (FPMV) jané pérfshiré shembuj té llojeve té
pyetjeve qé duhet té nxjerrin pérgjigje gé mundésojné vlerésimin e rrezikut. Ky FPMV
duhet té pérdoret edhe pér té dokumentuar vlerésimin.

Kutia 4: Gjashté parimet e qeverisjes

1. | Organizimi dhe struktura: organizmi i Késhillit Mbikéqyrés té shogérisé duhet té
strukturohet né ményré té tillé gé vendimet té€ mund té merren me efikasitet e né
kohé, duke pérfshiré gjithsesi brenda organizatés té gjithé gqé duhet té pérfshihen,
duke i pérdorur komitetet si duhet. Duhet té& merren masa pér té gjitha funksionet dhe
degét e nevojshme qé i duhen shoqérisé. Pérgjegjésité pérkatése té anétaréve, té
drejtuesit té Késhillit Mbikéqyrés dhe té menaxheréve té tjeré té shoqgérisé duhet té
béhen té garta dhe té kuptohen drejt, ashtu si dhe ato té ¢do komiteti gé éshté ngritur
dhe ¢do kontraktuesi qé éshté pérdorur. Ndérmjet Késhillit dhe menaxhimit té larté
duhet té keté drejtpeshim, né ményré gé vendimet té mos dominohen nga njé individ,
njé kliké apo njé mendési e vetme, si dhe té keté njé ndarje té qarté mes pérgjegjésive
mbikéqgyrése dhe atyre operacionale.

2. | Njohurité, té kuptuarit dhe aftésité: ¢do anétar i Késhillit Mbikéqyrés duhet té
pérdoré njohurité, té kuptuarit dhe aftésité bazé gé té mund ta administrojé
shogériné si duhet dhe né interesin mé té larté té pérfituesve. Késhilli, né térésiné e
tij, duhet té sigurohet se ka né dispozicion ekspertizén dhe njohurité e plota pér té
menaxhuar si duhet shoqériné. Ata duhet té sigurohen se marrin késhilla té
besueshme nga ekspertét atéheré kur u duhet té mundésojné marrjen e vendimeve té
duhura. Po ashtu, ata duhet té sigurohen se i gjithé stafi dhe kontraktuesit pérdorin
njohurité, té kuptuarit dhe ekspertizén e nevojshme.

3. | Pérgjegjésia e mirébesimit: anétarét e Késhillit Mbikéqyrés kané pérgjegjési
mirébesimi ndaj mbajtésve té kuotave dhe tregojné kujdes té veganté ndaj interesit
mé té miré té tyre. Ata duhet té marrin vendime gé fokusohen né kéto interesa mé té
mira, pértej cdo ndikimi, té vérteté apo té perceptuar, té konfliktit té interesave. Né
praktiké, kjo nénkupton se ata duhet té jené persona té besueshém, me integritet,
dhe se progeset e vendimmarrjes sé tyre duhet té jené transparente. Pérgjegjésia
menaxheriale duhet ta shmangé konfliktin e interesit dhe, kur éshté me vend, mund té
delegohet, por pa kompromentuar pérgjegjésiné e Késhillit.
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4. | Planifikimi strategjik dhe vendimmarrja e kujdesshme: Késhilli Mbikéqyrés duhet té
miratojé planet strategjike pér shoqériné, si dhe pérdorimin dhe investimin e
fondit/eve té pensionit gé administron. Kéto plane duhet té kené objektiva té garta
dhe té bazohen né analizé té mjaftueshme té kostove, té fitimeve dhe rrezigeve pér
shogériné dhe anétarét e fondit té pensionit. Késhilli duhet té takohet mjaft shpesh
dhe té organizojé programin e tij né ményré gé té gjitha vendimet qé duhet té merren,
té merren kur té jeté e nevojshme dhe me rregull. Vendimet duhet t& mbéshteten nga
informacion i ploté, i dhéné né kohé dhe i pérshtatshém. Ky informacion duhet té
ofrohet né trajté lehtésisht té kuptueshme dhe stafi e kontraktuesit duhet té jené té
garté pér informacionin gé duhet té ofrojné. Té gjitha vendimet qé merren nga Késhilli
duhet té komunikohen me efikasitet brenda njésisé dhe veprimet té ndigen.

5. | Menaxhimi i performancés: Késhilli Mbikégyrés duhet té sigurojé caktimin e
objektivave specifike té matshme, té arritshme, té pérshtatshme dhe me kohé té
pércaktuar pér ShAFP-ng, personelin dhe kontraktuesin e saj. Ai duhet té monitorojé
rregullisht performanca bazuar né kéto objektiva dhe, kur performanca té mos jeté e
kénagshme, té ndérmarré né kohé veprime riparuese. Késhilli duhet gjithashtu té
vlerésojé rregullisht veté performancén e vet. Ai duhet té sigurohet se perfomranca e
shogérisé dhe e fondeve i raportohet sakté dhe né ményré té kuptueshme aktoréve
pérkatés.

6. | Menaxhimi i rrezigeve dhe i kontrollit té brendshém: Késhilli Mbikéqyrés duhet té
ngrejé njé strukturé pér menaxhimin e rrezikut né gjithé njésiné, pér té identifikuar
dhe pér té mbuluar rreziget pér shogériné dhe pérfituesit. Duhet té kuptohet garté se
cfaré jané rreziget dhe ¢faré po thoté sistemi i menaxhimit té rrezikut. Struktura duhet
té pérfshijé njé sistem té kontrollit té brendshém brenda njésisé dhe té gjitha njésive
gé ndérmarrin mjaftueshém funksione té jashtékontraktuara, sa pér té pakésuar
rreziget né njé nivel té tolerueshém. Struktura duhet gjithashtu té pérfshijé raportime
mjaft té shpeshta né Késhill mbi nivelin e rrezigeve kryesore dhe njé kuptim té
pérbashkét brenda KM dhe pjesés tjetér té njésisé mbi cilat jané rreziget mé té
réndésishme dhe si duhet té menaxhohen ato. Té gjithé né njési, pérfshi dhe
kontraktuesit e pérdorur, duhet ta kuptojné rolin qé kané né identifikimin dhe
menaxhimin e rrezigeve, t&€ mbéshtetur nga njé funksion mjaft objektiv i menaxhimit
té rrezikut, pérgjegjés pér mbikéqyrjen e proceseve té menaxhimit té rrezikut. Késhilli
duhet té marré informacion té mjaftueshém pér punén né praktiké té késaj strukture
pér ta béré té mundur qé té sigurohet plotésisht se sistemi po funksionon né té gjitha
aspektet materiale, duke pérdorur si duhet kontrollin e brendshém dhe até té
jashtém. Keéshilli duhet té sigurohet se shogéria ka mekanizma efikase pér té
kontrolluar nése po kupton dhe po pajtohet me gjithé legjislacionin pérkatés.

Vlerésimi i strategjive té investimeve dhe inspektimet né vend né shoqérité
administruese

Parimet e investimit

3.39 Vlerésimi i investimeve té shoqérive administruese nga ana e AMF-sé nuk do té jeté
asnjéheré i thjeshté, pasi AMF-ja nuk mund té gjykojé lidhur me portofolin optimal, sepse
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né fakt nuk ka masa objektive lidhur me ¢faré mund té pérfshijé njé portofol i tillé. Né
kété kuadér, AMF drejtohet nga parimi i personit té kujdesshém, i cili fillimisht éshté
pércaktuar si'*:

“Gjith¢ka gé mund t'i kérkohet njé administratori té besuar pér té investuar, éshté qé ai té
sillet me besim dhe té ushtrojé diskrecion té shéndoshé. Ai duhet té vézhgojé sesi personat
e kujdesshém, diskret dhe inteligjenté i menaxhojné punét e tyre, jo lidhur me spekulimin,
por lidhur me disponimin e pérhershém té fondeve té tyre, duke marré parasysh té
ardhurat e mundshme si dhe siguriné e mundur té kapitalit gé duhet té investohet.”

Ose, mé sé fundmi si**:
“Administratori i besuar duhet t'i ushtrojé detyrat me kujdes, aftési, maturi dhe diligiencén

qgé do té pérdorte njé person i kujdesshém qé vepron né njé kapacitet té ngjashém né
drejtimin e njé ndérmarrjeje me karakter dhe géllime té njéjta.”

3.40 Kéto deklarata zakonisht interpretohen té pérfshijné elementét e méposhtém:

e Ushtrimin nga administratori i besuar i kujdesit s& duhur né té gjitha ¢éshtjet
pérkatése;

e njé detyré té posacme kujdesi pér administratorin e besuar pér té ushtruar aftésité e
mjaftueshme pér detyrat pér té cilat ata jané pérgjegjés, pérfshiré dhe aftési té
posagme gé ata mund té zotérojné;

e Kur marrin né puné njé késhilltar ekspert, ose njé menaxher té deleguar,
administratorét e besuar jané pérgjegjés pér té siguruar se personi i ka aktualisht
aftésité pér té cilat ai/ajo mbahet, merr informacionin e nevojshém korrekt dhe nuk
éshté objekt i konfliktit té interesave;

e Edhe kur delegohen pérgjegjési, administratorét e besuar mbeten pérgjegjés pér
monitorimin dhe analizimin e aktiviteteve té deleguara pér t'u siguruar gé ato jané
realizuar si¢ duhet dhe me maturi. Kjo duhet té bazohet né politika dhe procedura
analizimi té pércaktuara investimesh;

e Portofoli i investimeve té njé fondi pensioni duhet té jeté i diversifikuar né ményré té
pérshtatshme; kjo pérfshin si diversifikimin ndérmjet klasave té pérshtatshme té
aseteve dhe brenda ¢do klasifikimi asetesh pér té shmangur pérgendrimin e
padéshiruar té investimit;

o Asetet e pérzgjedhura duhet t'i pérshtaten njé skeme té pérshtatshme pensioni, e cila
mund té interpretohet qé éshté pérzgjedhur jo pér fitime spekulative afatshkurtra, por
pér sigurimin e kthimeve té géndrueshme afatgjata.

3.41 Pér pasojé, nén parimin e personit té matur/kujdesshém, administratorét e besuar nuk

gjykohen nga vlerésimi prapaveprues lidhur me faktin nése vendimet e marra prej tyre
pér investimet kané gené té suksesshme apo jo, por bazuar né faktin nése ata kané
ndjekur njé proces té arsyeshém pér arritien e vendimeve pérkatése. AMF-ja punon
mbéshtetur né hipotezén se nése njé shogéri administruese zbaton proceset e praktikave
mé té mira pér menaxhimin e investimeve té veta, atéheré portofoli pasues nuk do té jeté

12

Harvard College k.Amory, 1830 USA
BKy pérkufizim dhe shumé té tjeré gé vijojné mé poshté jané marré nga: Standardi i “rregullit té personit té matur” pér
investimin e aseteve té fondit té pensioneve” Russell Galer, OECD, néntor 2002
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thelbésisht nén-optimal. Théné ndryshe, shogéria administruese duhet té keté béré ¢do
gjé qé pritet prej saj pér ushtrimin e rolit té besimit (personit t& matur/kujdesshém)
lidhur me investimet e fondeve. Megjithaté, AMF-ja mund té jeté né gjendje té kapé disa
ndérhyrje negative lidhur me zbatimin e "personit té matur/kujdesshém" gé mund té
pérdoren pér té sfiduar shoqérité administruese né rast se njé portofol fondi duket se nuk
éshté mjaftueshmérisht i diversifikuar, ose objekt spekulimesh, duke pérdorur analizat gé
shqyrtohen mé tej né Kreun 4.

3.42 Proceset e menaxhimit qé pritet té ofrojné pérputhshméri me parimin e personit té
kujdesshém paragiten né njé grup parimesh mbikéqyrése gé pérdoren pér proceset e
vlerésimit (Kutia 5 mé poshté). Kéto vendosen né dy zéra gé u korrespondojné dy
kategorive té rrezikut té investimeve né kuadrin e rrezikut té€ AMF-sé, té cilat jané:

e Shogéria administruese bén njé ndarje strategjike asetesh, ose ka njé strategji pér
trajtimin e shpérndarjes sé aseteve; gé nuk mund té justifikojé duke mbajtur parasysh
cfaré dihet rreth rrezikut dhe té ardhurave nga klasat e disponueshme té aseteve—
strategjia e rrezikut té investimit;

e Shogéria administruese e zbaton strategjiné né ményré té tillé qé ajo devijon né
ményré té paarsyeshme nga synimi, ose i ekspozon fondet ndaj rrezikut té
padéshiruar— investim taktik/ kontrolli i rrezikut.

Kutia 5: Parimet e menaxhimit té rrezikut té investimeve

Planifikimi strategjik

1. | Pérgjegjésia - Késhilli Mbikéqyrés duhet té dijé se ai ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér
strategjiné e investimeve té fondit (fondeve) té pensionit gé ai menaxhon. Ai duhet té
pérgendrohet tek interesat afatgjaté té personave qé kané kuotat e fondit té pensionit,
né pérputhje me até gé do té bénte njé person i kujdesshém lidhur me investimet e
parashikuara pér té sjellé té ardhura kur del né pension. Ai mund té marré késhilla pér
strategjiné dhe portofolin nga njé komitet investimesh dhe funksion i menaxhimit té
rrezikut, por kjo gjé nuk i heq atij pérgjegjshmériné pérfundimtare.

Ekspertiza — prandaj, té gjithé anétarét e késhillit duhet té kené kuptueshméri té
mjaftueshme té investimeve pér té mundésuar vendime plotésisht té informuara pér
t'u ndérmarré né strategji, me trajnimin e duhur té dhéné sipas nevojés. Né vecanti, ata
duhet té jené né gjendje té kuptojné karakteristikat e té gjitha klasave té aseteve té
pérdorura, strategjiné e fondit dhe dokumentet dhe raportet e kontrollit pér ecuriné e
investimeve dhe rrezikun e tyre; dhe té diné se kur duhet té merren vendime, kur té
kérkohen késhilla pér kéto vendime, dhe té jené né gjendje té marrin parasysh né
ményré kritike késhillat. Personat gé marrin vendime pér investimet, duke pérfshiré
¢do komitet investimesh duhet té kené njé nivel té larté njohurish ose té marrin késhilla
té pavarura pér té pérmbushur boshlléget né até ekspertizé. Ata duhet té kuptojné se
¢faré i drejton kostot e strategjisé sé investimeve dhe kur kéto kosto shtojné vlerén
neto té kthimit nga investimi dhe kur nuk japin vlerén mé té miré pér paraté e
investuara.

3. | Analiza — strategjia afatgjaté pér investimin e aseteve né fondin e pensionit duhet té
mbéshtetet tek analiza e performancés dhe rrezigeve té instrumenteve financiaré né
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portofol, té cilét mund té pérfshihen né portofol né ményré té arsyeshme. Kétu duhet
té pérfshihet analiza e opsioneve nén skenaré té ndryshém té rrezikut dhe té kthimit té
njé niveli sofistikimi qé éshté i pérshtatshém pér portofolin. Qofté késhilli mbikéqyrés

analizat.

Objektivi- Késhilli mbikéqyrés duhet té miratojé njé objektiv (té brendshém) pér fondin
e pensioneve kundrejt té cilit strategjia e tij mund té optimizohet dhe té vlerésohet
performanca e tij. Ai duhet té marré parasysh natyrén afatgjaté té njé fondi pensioni
dhe géllimin e tij pér t'iu dhéné té ardhura anétaréve té vet kur kéta té fundit té dalin
né pension. Kjo ka implikime té réndésishme pér horizontin e investimeve dhe
karakteristikat e tjera té pjesémarrésve né fond, si dhe karakteristikat e klasave té
aseteve ku fondi mund té investohet né ményré té arsyeshme. Objektivi duhet té jeté
afat gjaté, né varési té kohézgjatjes sé anétaréve té fondit dhe i matshém né varési té
pengesave té tregjeve né té cilét operon fondi. Ai mund té jeté vendosur né lidhje me
masat pérkatése ekonomike ose té tregut né mungesé té instrumentave qé
mundésojné té synohet kthimi absolut.

Dokumentimi i strategjisé sé investimit —strategjia duhet té dokumentohet né njé nivel
detajesh té pérshtatshém pér kompleksitetin e portofolit dhe té mbulojé njé periudhé
prej té paktén tre vitesh té ardhshém. Dokumentimi i strategjisé duhet té regjistrojé
strategjiné e fondit, menaxhimin e rrezikut dhe pérgasjen e kontrollit me analizén
mbéshtetése. Né thelb, dokumentimi i strategjisé duhet té shprehé& né ményré té garté
¢faré, si dhe pse. Ai duhet té vendosé (né pérputhje me ligjin) shpérndarjen e aseteve
strategjike me amplituda té réndésishme pér klasa té ndryshme té aseteve dhe njé
portofol referues, i cili mund té pércaktojé nése vendimet e pérditshme pér investimet
e kané zbatuar strategjiné né ményrén e duhur. Né qofté se strategjia do té evoluojé
me kalimin e kohés, shpérndarja duhet té tregojé drejtimin e synuar dhe ritmin e
tranzicionit. Strategjia e pérgjithshme duhet té rishikohet dhe té miratohet té paktén
¢do vit nga késhilli mbikéqgyrés né kuadrin e shqyrtimit té performancés dhe té analizés
sé tregut, té raportuar né késhilla formale nga Komiteti i Investimeve, né qofté se
ekziston njé i tillé ose menaxheri i investimeve dhe menaxheri i rrezikut. Késhilli
Mbikéqgyrés né cdo rast duhet té miratojé té gjitha vendimet, té cilat pérfshijné njé
devijim ose ndryshim né strategji.

Burimet e investimit — aktiviteti investues i shoqérisé administruese nuk duhet té
kufizohet padrejtésisht nga shgetésime né lidhje me kostot e transaksioneve, té cilat
nuk duhet té parandalojné ribalancimin ose tregtité e tjera me kosto efektive, kur éshté
e justifikuar.

Analiza e performancés — Késhilli Mbikéqgyrés duhet té verifikojé té paktén ¢do vit qé
investimi éshté né pérputhje me strategjiné. Ata mund té delegojné rolin e shqyrtimit
té performancés sé portofolit gjaté vitit né njé komitet investimesh, i cili duhet té
raportojé pér té, té paktén njé heré né vit te késhilli mbikéqyrés, i cili pérfundimisht
mbetet pérgjegjés pér performancén. Portofoli dhe, nése éshté e nevojshme, strategjia,
duhet té modifikohen pér té reflektuar mésimet e nxjerra nga performanca e fondit.
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Analizat e performancés duhet té€ mbulojné kostot e strategjisé dhe té identifikojné se
ku kéto kosto shtojné vlerén neto té kthimit pér anétarét, né kété ményré kané vleré,
dhe kur kostot nuk jané té justifikuara apo nuk ka gjasa té japin vleré té shtuar pér
anétarét.

Kontrolli i rrezikut té investimit

Organizimi i funksionit té investimeve — Késhilli Mbikéqyrés ose komiteti i investimeve,
né emér té tyre, duhet té sigurojné gé ekziston njé ndarje e pérshtatshme e
funksioneve té zyrés kryesore té kontaktit, zyrés s&€ mesme dhe zyrés mbéshtetése né
ményré gé té minimizojné rrezikun e aktivitetit té paparashikuar apo té pamatur. Mund
té keté delegim vendimmarrjeje té mjaftueshém né zyrén kryesore té kontaktit (zyrén e
pérparme) pér té mundésuar pérdorimin e pérditshém efektiv té ekspertizés sé
menaxherit té investimeve, por pa hequr llogaridhénien e késhillit mbikéqyrés dhe
komitetit té investimeve. Késhilli mbikéqyrés duhet té sigurojé gé té gjithé menaxherét
e investimeve té jené eméruar né pérputhje me kriteret e duhura, duke pérfshiré
kérkesat pér njohuri dhe pérvojé, dhe se vlerésohet performanca dhe veprimet e marra
prej tyre, dhe qé merren masat e nevojshme pér performancé jo té kénagshme.

Kontrolli i vendimeve té investimit - Komiteti i Investimeve ose menaxheri i
investimeve, té késhilluar nga menaxheri i rrezikut, duhet té autorizojné té gjithé
vendimet e investimeve, né pérputhje me strategjiné e miratuar, e cila specifikon
shkallén e gjykimit pér ¢do klasé aseti (duke pérfshiré kohézgjatjen e bondit). Duhet té
keté monitorim ditor té pavarur nga menaxheri i investimeve, lidhur me
pérputhshmériné pér cdo delegim dhe shkeljet duhet t'i raportohen menjéheré
komitetit té investimeve apo késhillit mbikéqyrés, si dhe mjetet efektive né pérputhje
me politikat e fondit.

10.

Menaxhimi i rrezikut — rreziget né portofol dhe rreziget qé pérfshihen nga ndryshimet
e portofolit, duhet té analizohen duke pérdorur mjetet e duhura pér rreziget e
natyrshme né cdo klasé asetesh, gé i raportohen periodikisht komitetit té investimeve
dhe menaxhohen né ményré qé té shmangin ekspozimin mé té madh se sa parashikimi
né Deklaratén e Parimeve té Investimeve apo né vendimet e komitetit té investimeve.
Rreziget qé mund té kené nevojé pér t'u analizuar, né varési té pérbérjes sé portofolit,
pérfshijné rrezikun e kredisé, rrezikun e pagéndrueshmérisé sé tregut, rrezikun e
normés sé interesit, rreziku nga inflacioni, rrezikun e likuiditetit dhe rrezikun nga kursi i
kémbimit.

11.

Vlerésimi — Investimet duhet té vlerésohen né ményré té drejté. Pér kété qgéllim, ato
duhet té vlerésohen né pérputhje me praktikat mé té mira té vlerésimit té aseteve, si¢
rekomandohet nga AMF-ja ose né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té
Raportimit Financiar, aplikuar sipas rastit né varési té strukturés sé likuiditetit té fondit.
Praktikat e vlerésimit duhet té pasqyrojné realitetin themelor té aseteve dhe, pér aq sa
éshté e mundur, té jené konsistente né té gjitha fondet e pensionit vullnetar. Né
ményré té vecanté, kur pér géllime té vlerésimit pérdoret njé model, praktikat e
vlerésimit duhet té projektohen né ményré té tillé gé minimizojné mundésité pér
arbitrazh gé nuk reflektojné realitetin. Fondi nuk duhet té marré pérsipér veprimtari
tregtare, géllimi kryesor i té cilave éshté té nxjerré fitim nga njé model apo tekniké
vlerésimi.
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12.| Transparenca dhe raportimi publik — duhet té verifikohet saktésia e raporteve té
brendshme té portofolit dhe performanca e tij. Késhilli mbikéqyrés ose komiteti i
investimeve, qé veprojné né emér té tyre, duhet té sigurojné gé komunikimet me
anétarét e fondit, AMF-né dhe palét e tjera pérkatése né lidhje me pérbérjen, ne lidhje
me performancén dhe rreziget e fondit té pensionit realizohen né pérputhje me ligjin,
jané té hapura, té ndershme, té drejta dhe sa mé shumé té jeté e mundur té
kuptueshme nga ana e audiencés sé synuar.

3.43 Meényra né té cilén kéto pesé parime pérkojné me njéra-tjetrén ilustrohet né Figurén 16
mé poshté.
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Figura 16: llustrim i thjeshtésuar i proceseve té investimit
Legjenda: e verdha — strategjike; blu — taktike/kontroll; e gjelbra — té dyja

Analiza e portofolitdhe opsionet

|

L Vendos/Rishiko objektivin
Késhillirishikon o Font

Dokumentimi i strategjisé
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Rreziku i kKontrollii dokumentit  Middle officel
menaxhimit | Rreziku i
Tregtimi i titujve menaxhimit
| A
Vleréso & reqjistro
|
Matjarrishikimi i
performances

—_—l

3.44 Né thelb, Figura 21 tregon se:

e Pika e nisjes pér njé strategji t&€ miré investimesh éshté njé analizé e ploté e performancés
né té shkuarén dhe e opsioneve alternative, duke marré parasysh shumé skenarég, rrezikun
dhe kthimin/interesin;

e Duhet té béhet njé rishikim i analizés dhe nése éshté e nevojshme njé rishikim i objektivit
afatgjaté té fondit;

e Duhet té keté njé strategji pér arritjen e objektivit dhe minimizimin e rrezikut Procesi i
strategjisé kulminon me pérgatitien e njé dokumenti, (deklarata e parimeve té
investimeve), ose té disa dokumenteve, ku pérfshihet njé ndarje strategjike fondesh dhe
portofoli pér treguesit krahasimoré (benchmark portfolio/portofoli i referimit) pér géllime
kontrolli;

e Mé pas, njé dokument mé specifik dhe mé afatshkurtér (mandat) pérdoret pér té
autorizuar tregtimin, i cili con né vlerésimin dhe regjistrimin e aseteve;

e Meé pas matet dhe analizohet performanca. Béhet njé kontroll nga zyra e ndérmjetme pér
kontrollin e aktivitetit dhe té performancés pérkundrejt portofolit té treguesve
krahasimoré (benchmark portfolio) dhe dokumentit té kontrollit;

o Duhet té keté po ashtu dhe njé cikél feedback-u strategjik, né té cilin késhilli mbikéqyrés i
mbéshtetur nga njésia e rishikimit, e rishikon performancén e strategjisé.

3.45 Ka korrespondencé té ngushté ndérmjet parimeve té investimit dhe parimeve té
geverisjes dhe si rrjedhojé pyetjet e intervistés té lidhura me parimet e investimit duhet
té shérbejné dhe pér té testuar parimet pérkatése té geverisjes dhe anasjelltas. Kjo éshté
vecanérisht e vérteté pér parimet e investimit 1-7, té cilat mbulojné ¢éshtjet mé té
réndésishme strategjike pér njé organizaté menaxhimi fondesh, té tillé si fondi i pensionit.
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Késhtu, gjaté vlerésimit té rrezikut té strategjisé sé investimit, vlerésimi i 7 parimeve
duhet té kombinohet me té gjitha 6 parimet e geverisjes, sic tregohet né paragrafét 3.18-
21 dhe Figura 12 mé sipér. Jo té gjitha parimet e geverisjes jané té réndésishme pér
rrezikun e kontrollit té investimeve, por Parimi 6 éshté shumé i réndésishém.

Vlerésimi i rrezigeve operacionale né shoqgériné administruese

3.46 Rreziget operacionale jané trajtuar né njé seksion té vecanté té kétij Manuali, sepse duhet

té keté gjithmoné njé déshiré té pérbashkét ndérmjet shogérive administruese dhe AMF-sé
pér té minimizuar rreziget. Né qofté se njé rrezik materializohet ai ka tendencé té pérbégjé
njé problem mé té madh pér shogériné sesa pér AMF-ng, pasi shogéria duhet té paguajé
pér té korrigjuar problemin. Pér kété arsye, AMF-ja thjesht duhet té kérkojé konfirmimin se
shogérité administruese e kuptojné se ¢faré jané masat e duhura pér té zbutur rreziget dhe
té kontrollojé aplikimin e tyre, me supozimin se edhe shoqérité jané té etura pér té
siguruar zbutjen e rrezigeve.

3.47 Qasja standarde pér vlerésimin e rrezigeve operacionale éshté si mé poshté:

e Sigurohuni gé sistemi ka pér géllim t'i kontrollojé rreziget, népérmjet intervistave
dhe dokumentacionit té shqyrtuar;

e Vlerésoni pérshtatshmériné e sistemit dhe kontrollet e tij pér té zbutur rrezikun;

e Testoni sistemin pér té paré nése kontrollet e tij funksionojné né praktikeé.

3.48 Administratori éshté pérgjegjés pér té siguruar kontrollin pér rreziget operacionale dhe se

3.49

ai / ajo dhe stafi i tyre jané né gendér té vémendjes sé vlerésimit. Mbikéqyrja e Késhillit
Mbikégyrés éshté e réndésishme si mjet pér té kontrolluar se administratori dhe
menaxherét e tjeré i kryejné né ményré efektive pérgjegjésité e tyre té kontrollit, por
vlerésohet si pjesé e vlerésimit té geverisjes (parimi 6). Vlerésimi i parimit té geverisjes 6
éshté i kombinuar me vlerésimin e secilit prej rrezigeve operacionale pér té siguruar njé
vlerésim té ploté té ¢do rreziku operacional, si¢ shpjegohet né paragrafét 3.17-24 dhe
Figurén 13 mé sipér.

Kontrollet qé AMF-ja pret t'i shohé té aplikuara lidhur me zbutjen e c¢do rreziku
operacional jané pérmbledhur né parimet mbikéqyrése né Kutiné 6, mé poshté, té cilat do
té pérdoren si kritere vlerésuese pér pesé kategorité e identifikuara té rrezikut
operacional (por me té dhéna vegmas pér IT-né dhe siguriné e té dhénave pér lehtési
referimi).

Kutia 6: Parimet e zbutjes sé rrezikut operacional

Kontributet pér tu marré

Shogéria administruese duhet té sigurojé marréveshjen e punédhénésve qé
sponsorizojné fonde pensioni profesional [pune] pér té siguruar njé program
kontributesh, té pérditésuar té paktén ¢do muaj, dhe pér t'i paguar kéto kontribute né
fond brenda njé kuadri kohor té réné dakord, né pérputhje me ligjin. Ajo duhet té
sigurohet po ashtu se kéto kérkesa respektohen dhe se merren masat e nevojshme né
pérpjesétim me kohézgjatjen e vonesave té pagesave.
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Duhet té keté procedura efektive pér kontabilitet korrekt pér té gjitha kontributet e
marra né ményré qé numri i njésive qé mban njé individ té pérditésohet né ményré
precize dhe té sakté dhe té ndryshohet pérkundrejt té ardhurave té kontributeve té
marra dhe, pér aq sa éshté e mundur, té arkétueshme. Késhilli mbikéqyrés dhe
Administratori duhet té sigurohen si¢c duhet gé kéto procedura po funksionojné né
ményré efektive.

Mbajtja e té dhénave

Duhet té keté procedura efektive pér vlerésimin e pérditshém té njésive té
kontabilitetit, duke marré parasysh té dhénat e shogérisé administruese lidhur me
vlerat e aseteve, zbritjen e tarifave té menaxhimit dhe numrin e njésive té kontabilitetit.
Pérllogaritja duhet té béhet pérdité dhe duhet té pérkojé me fondin e depozités dhe
papérputhshmérité duhet té ndregen sa mé shpejt té jeté e mundur, ose né rast se jo,
duhet té pérshkallézohen brenda shogérisé administruese dhe AMFS-sé. Késhilli
Mbikéqyrés dhe Administratori duhet té sigurohen si¢c duhet se kéto procedura po
funksionojné si¢ duhet.

Duhet té keté procedura pér pérditésimin e té dhénave té mbajtésit té njésisé né varési
té informacionit gé ata japin, dhe pér inkurajimin e mbajtésve té njésive ose té
punédhénésve pér ofrimin e pérditésimeve, kur ato jané té disponueshme.

IT-ja dhe siguria e té dhénave

Duhet té keté kontrolle efektive mbi té gjitha format e aksesit nga stafi, ose né
ambientet e kompanisé né sistemin e Informacionit dhe Teknologjisé (IT) gé pérdoret
pér fondin e pensioneve. Stafi i shoqérisé duhet té té keté leje pér té pasur akses vetém
tek té dhénat ose bazat e té dhénave té cilat u nevojiten pér ushtrimin e funksioneve
pérkatése dhe duhet té keté kontrolle pér té parandaluar ose pér té zbuluar té gjitha
akseset e paautorizuara. Strukturat drejtuese té shoqérisé duhet té jené né gjendje té
jené té sigurta qé kéto kontrolle jané efektive pér parandalimin e korrupsionit me té
dhénat ose programin e té dhénave té fondit.

Strukturat drejtuese té shoqérisé duhet té sigurohen se ndryshimet né pjesén e
hardware-it dhe software-it té IT-sé té pérdoren pér té ruajtur ose pér té testuar té
dhénat e fondit, pérpara se té pérdoren drejtpérdrejt, ose pér té parandaluar
korruptimin e té dhénave ose humbjen e shérbimit.

Strukturat drejtuese té shogérisé duhet té sigurohen se ekzistojné politika pér
mbrojtjen e té dhénave té cilat jané né pérputhje me dispozitat ligjore, té miratuara nga
Késhilli Mbikéqyrés, té cilat aplikohen nga ¢dokush qé ka akses né té dhénat e fondit
dhe gé jané té mjaftueshme pér té qartésuar rrethanat né té cilat mund té béhen té
ditura té dhénat, si dhe specifikohet se kush mund t'i japé kéto té dhéna dhe me c¢faré
autoriteti. Ato duhet té marrin masa efektive pér t'u siguruar se kéto politika kuptohen
dhe aplikohen nga i gjithé stafi i shogérisé dhe nga ofruesit pérkatés té shérbimeve.

Strukturat drejtuese té shogérisé duhet té sigurohen se shérbimi i IT-sé gé i ofrohet
fondit éshté i mjaftueshém pér té siguruar gé funksionet e tij mund té kryhen né kohén
e duhur dhe né ményré efektive. Né vecanti, ato duhet té sigurohen se ka njé
marréveshje né nivel shérbimi me shogériné mémeé pér té gjitha shérbimet e IT-sé dhe
té té dhénave gé ofrohen prej tyre, duke specifikuar standardet e cilésisé, kontrollet e
sigurisé, organizimet pér menaxhimin e rrezikut dhe organizimet né rastet kur shkelet
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marréveshja. Administratori duhet té kontrollojé pérputhshmériné dhe duhet t'i
raportojé késhillit mbikéqgyrés pér rastet e papéputhshmérisé.

Strukturat drejtuese té shoqérisé duhet té sigurohen rregullisht gé programi i IT-sé dhe
c¢do shérbim qé ofrohet nga shogéria mémeé jané objekt i organizimeve té sigurisé qé
jané té mjaftueshme pér parandalimin e humbjes apo korruptimin, ose aksesin e
paautorizuar tek té dhénat. Administratori duhet té informohet menjéheré pér shkeljet
e sigurisé té zbuluara nga auditimet e brendshme ose raporte té tjera qé verifikojné
nivelin e sigurisé.

Vazhdimésia e biznesit dhe e IT-sé

10.

Struktura drejtuese e shoqérisé duhet té sigurohet se ekziston njé plan pér vijimésiné e
biznesit qé ka dispozita té mjaftueshme pér vijimésiné e shérbimeve kritike té biznesit
dhe pér rimarrjen e shérbimeve té tjera né rast té njé incidenti serioz, ose té njé
fatkegésie né ambientet e biznesit, ose té IT-sé sé pérdorur nga shogéria administruese.
Organizimet duhet té pérfshijné disponueshmériné e ambienteve té largéta dhe ruajtje
té té dhénave té IT-sé né ambiente né distancé. Ajo duhet té testojé gé organizimet pér
vijimésiné testohen né ményré té vazhdueshme dhe jané né pérputhje me planet pér
menaxhimin e rrezikut ose funksioneve té tjera pavarésisht nga menaxhimi operativ.

Sigurimi i aseteve

11.

Struktura drejtuese e shoqgérisé duhet té sigurohet se ka sisteme efektive pér té siguruar
gé transfertat financiare jashté fondit té pensionit autorizohen vetém atéheré kur ka
njé arsye té genésishme pér transaksionin dhe kur pérfituesi ka té drejté té marré
pérfitime financiare né piképamjen kontraktuale dhe ligjore. Ky kontroll duhet té
aplikohet pér instrumentet e cash-it dhe instrumentet financiare; funksioni i investimit
dhe funksioni i pagesave. Depozitari duhet té mbahet i informuar lidhur me personat gé
mund t'i autorizojné transaksione té tilla, té cilat jané té paautorizuara ose té paligjshme
pér késhillin mbikéqyrés dhe auditin e brendshém.

12.

Administratori duhet té sigurohet gé ndigen problemet e pajtimit gé hasen pér t'u
siguruar se ato nuk pérbéjné kércénim pér siguriné e aseteve.

13.

Administratori duhet té sigurohet se ka ndérgjegjésim té mjaftueshém kundér
mashtrimit pér té gjitha funksionet, gofshin ato té brendshme ose té kontraktuara dhe
se kontrollet qé jané té réndésishme pér parandalimin ose identifikimin e mashtrimit
testohen né ményré té rregullt dhe se merren masa ndreqése té menjéhershme né rast
se konstatohen mangési né kontrolle. Kjo siguri duhet té mbéshtetet dhe té ofrohet nga
auditet e brendshme.

Pagesat nga fondet/likuiditeti

14.

Duhet té keté procedura efektive pér vlerésimin e kérkesave pér pagesa ndaj kuota
mbajtésve, duke pérfshiré shumén e pérfshiré dhe té drejtat e palés sé paguar, e cila
nuk duhet té vonojé ekzekutimin e pagesés né ményré domethénése. Késhilli
mbikéqyrés duhet té sigurohet né ményré periodike qé nuk ka vonesa té paarsyeshme
dhe duhet té njoftohet pér déshtimet e konstatuara pér kontroll.
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15.| Shogéria duhet té administrojé likuiditetin e fondit dhe, aty ku éshté e nevojshme té
administrojé datat e pagesave, né ményré gé té sigurojé se kufizimet e likuiditetit nuk
vonojné pagesat nga fondi mé shumé sesa 30 dité sipas ligjit.

3.50 Teksti né Shtojcén 2 té kétij Manuali shtrihet pér ¢éshtjet specifike lidhur me secilin prej
rrezigeve dhe pasohet nga njé seksion mé i pérgjithshém pér rrezikun mbi kontraktimin, i cili
del né pah kur ndonjéri nga funksionet e pérfshira jepet me kontraktim jashté, mbase me
shumeé té ngjaré tek shogéria mémeé.

Vlerésimi i rreziqgeve té biznesit né shogérité administruese

3.51 Rreziget e biznesit quhen té tilla né kété Manual pasi ato lidhen me ményrén sesi Késhilli
Mbikéqgyrés e realizon punén dhe pér shkak se ato dalin nga vendime té géllimshme té béra
pér té cuar pérpara interesat e shogérisé administruese, ose té shoqérisé mémeé. Pér pasojé,
¢do rrezik mund té ndikohet nga politikat dhe strategjité e shoqgérisé, si dhe nga déshtimet pér
t'i kontrolluar ato. Pér kété arsye, vlerésimi i té gjitha parimeve té geverisjes lidhet me
vlerésimin e kétyre rrezigeve dhe nevojén pér t'u kombinuar me vlerésimin e parimeve
mbikéqyrése té lidhura me kéto rrezige, sic u shpjegua mé paré né kété kapitull. Parimet
mbikéqyrése pér menaxhimin e rrezigeve té biznesit jepen né Kutiné 7 mé poshté. Shtojca 2
jep detaje té métejshme pér vlerésimin e tyre.

Kutia 7: Parimet e zbutjes sé rrezigeve té biznesit

Kryerja e biznesit (shitja e keqe)

1. Politikat — politikat e késhillit mbikéqyrés té lidhura me shitjet dhe aktivitetin e
marketingut duhet té kérkojné qé shitjet dhe aktiviteti i marketingut té jené etike, té
vérteta dhe té shmangin vendosjen e ndikimit té papérshtatshém mbi anétarét e
ardhshém ose aktualé té fondit, ose punédhénésve té tyre, pér tu kontraktuar né fond,
ose pér t'i corientuar ata pér té hyré né njé kontraté gé nuk éshté né interesin e tyre mé
té miré.

2, Pérputhshméria me politikat — késhilli mbikéqyrés duhet té sigurojé operimin e
sistemeve efektive pér té siguruar pérputhshmériné me politikat e veta dhe pér té
parandaluar dhe zbuluar sjelljen e padenjé né kété aspekt. Kjo duhet té jeté situata dhe
kur shitjet ose aktiviteti i marketingut ndérmerren nga shoqérité mémé, ose nga palé té
treta, rast né té cilin dispozita pér kontroll né emér té shogérisé administruese mund té
béhet né marréveshjen né nivel shérbimi, ose né kontraté.

3. | Stafi/agjentét e shitjes — késhilli mbikéqyrés duhet té sigurohet qé sistemet
funksionojné dhe se gjaté kétij procesi respektohen kérkesat pérkatése ligjore té lidhur
me miratimin, kualifikimin dhe sjelljen e stafit/agjentéve té shitjes dhe se béhet
mbikéqyrja e materialeve té shitjes né pérputhje me AMF-né. Né vecanti duhet té keté
organizime efektive rekrutimi, trajnimi dhe organizative pér t'u siguruar se stafi/agjentét
e shitjes jané té pérshtatshém pér punén dhe se e kuptojné se c¢faré kérkohet prej tyre
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dhe té gjitha detajet pérkatése rreth produkteve gé ata shesin.

Regjistrimi - Administratori duhet té sigurohet se ka sisteme efektive pér regjistrimin
korrekt té kontribuesve té rinj, pérfshiré dhe njé kontroll se té gjitha dokumentet e
nevojshme ligjore jané nénshkruar.

Zgjedhja e pagesés

Informacion pér kontribuesit — késhilli i mbikéqgyrjes duhet té kontrollojé gé ményra sesi
shpjegohen organizimet pér pagesén pér té dalé nga sistemi i pensionit pér kontribuesit
éshté né kohén e duhur, e sakté dhe ofron njé vlerésim té balancuar té rrezigeve dhe
pérfitimeve té secilit opsion. Shpjegimet duhet té paraqgiten né ményré té tillé qé té jeté
kuptuar drejt informacioni.

Produktet nga térhegja e fondeve nga njé llogari né njé tjetér — késhilli mbikéqyrés
duhet té miratojé njé politiké pér projektimin dhe shitjen e produkteve té tilla nga fondi i
pensionit pér personat e dalé né pension dhe duhet té sigurojé qé kéto produkte kané
vleré té miré. Kjo politiké do té duhet té rishikohet paralelisht me zhvillimin e tregut me
kalimin e kohés dhe té vihen né dispozicion produkte té pérmirésuara pér ofrimin e té
ardhurave nga dalja né pension dhe té lehtésohen pérkundrejt rrezikut té jetégjatésisé.
Né rastet kur nuk jané té disponueshme pagesat vjetore, mund té pérdoren dhe parimet
e kalimeve té rregulluara né faza pér nivele té ngjashme interesash dhe eksperienca pér
koeficientin e vdekshmérisé; ndérkohé mund té pérfshihet njé opsion pér gjenerimin e
té ardhurave si default(periodike) mé shumé sesa opsioni i shumés fikse.

Qéndrueshmeéria e shoqgérisé administruese

Plani i biznesit — késhilli mbikéqgyrés duhet té keté njé plan biznesi, me té paktén tre vite
kohézgjatje, ku identifikohet sesi si do té rritet biznesi i tij dhe sesi do té ruhet ose arrihet
njé pozicion financiar gé éshté i qéndrueshém né kuadrin mé afatgjaté. Ai duhet té
rishikojé né ményré periodike progresin pérkundrejt objektivave dhe géllimeve dhe
duhet té pérgjigjet pérkatésisht, duke pérfshiré dhe marrjen e masave pér té rritur kostot
e biznesit ose té kontrollit. Aty ku zhvillimi i fondit éshté njé element i réndésishém né
plan, duhet té ekzistojé njé strategji pérvetésimi qé tregon se si duhet té pérhapet
pjesémarrja, me synime.

Mjaftueshméria e kapitalit — késhilli mbikéqyrés duhet té sigurohet gé shoqéria
administruese ka kapital té mjaftueshém, i mbajtur né formé té mjaftueshme likuiditeti,
pér t'u pérballur me té gjitha angazhimet e pritshme ose té mundshme financiare, té
mbéshtetur nga njé sistem efektiv buxhetimi dhe kontabiliteti pér té lejuar identifikimin
e ploté té kétyre angazhimeve. Né ¢do rast kapitali i shoqérisé duhet té pérmbushé
kérkesat ligjore.

Rreziget ndaj géndrueshmérisé — késhilli mbikéqyrés duhet té jeté i ndérgjegjshém pér
rreziget me té cilat haset plani i biznesit dhe géndrueshméria financiare, pérfshiré dhe
¢céshtjet né gjykata, dhe duhet t'i monitorojé ato, si dhe té marré masat e nevojshme
lehtésuese, duke marré parasysh kapitalin qé ka dhe mbéshtetjen financiare dhe
mbéshtetje té tjera pér té cilat ka arsye té mira pér té besuar se vijné nga shoqgéria
mémeé.
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Kostot dhe tarifat

10. | Kostot gé i ngarkohen kontribuesve — Shogéria administruese duhet té kérkojé gé t'i
kryejé me eficencé operacionet e veta dhe pa kosto shtesé nga shogéria mémeé, né
ményré gé kostot té jené né kontroll té ngushté dhe duhet té shqyrtojé mundésiné pér
ulje té tarifave pér kontribuesit kur éshté e mundur.

Vlerésimi i zbutjes sé rrezikut té depozitaréve

3.52 Kérkesa pér depozitarét e pavarur éshté njé garanci thelbésore mbi asetet e
kontribuesve, duke e ulur ndjeshém mundésiné qé asetet té keqpérvetésohen, ose té
investohen keq nga shoqérité e administrimit. Megjithaté, né ményré té pashmangshme, futja
e njé subjekti tjetér né sistem krijon rrezige té reja, pavarésisht se mund té ulé rrezikun e
pérgjithshém né sistem. Pér pasojé, vlerésimi i depozitaréve pérgendrohet si tek zbatimi
efektiv i kontrolleve mbi shoqériné e administrimit prej tyre, si dhe tek lehtésimi i rrezigeve
specifike depozituese. Né pérgjithési, té gjitha kéto rrezige té& marra sé bashku pérbéjné njé
kategori té vetme rreziku. Né kombinimin e parimeve pér lehtésimin e rrezikut tek depozitarét
(Kutia 9 mé poshté) vémendje e vecanté i duhet t'i kushtohet shmangies sé mesatarizimit
mekanik té vlerésimeve. Déshtimi pérkundrejt njé parimi, nése éshté mjaftueshmeérisht serioz,
mund té shkatérrojé té gjithé vlerén e pasjes sé njé depozitari.

3.53 Duhet té shénohet se verifikimet né depozitar sigurojné komoditet té réndésishém né
lidhje me disa rrezige operacionale té shoqérisé administruese, té cilat mund té mundésojné
mé pak puné pér t'u ndérmarré duke inspektuar ato rreziqe, si vijon:

e Kontribute té vonuara/munguara: verifikimet e depozitarit nése kontributet jané
marré nga punédhénésit me fonde profesionale né pérputhje me skemén e
kontributeve, e cila siguron njé paraqitje té kétyre proceseve né shogériné
administruese.

e Sigurimi i aseteve ShAFP: rakordimi ditor i depozitarit kur krahasohet me até té
shoqérisé administruese do té nxirrte né dukje Iévzije té parregullta né asete.

e Kontrolli i rrezikut té investimeve: verifikimi i tregtimit té titujve nga ana e depozitarit
kundér legjislacionit dhe strategjisé sé investimeve mund té zbulojé aktivitet té
parregullt investimi.

e Vazhdimésia e Biznesit/IT: ekzistenca e kontribuesve dhe regjistrimeve gé lidhen me
asetet né depozitar e bén mé pak té mundur gé njé problem né shoqgériné
administruese té rezultojé né humbje serioze té dhénash.

3.54 Prandaj éshté e réndésishme qé AMF-ja té mbajé njé dialog té rregullt me depozitarét, si
dhe mbikéqgyrésit e tyre bankaré, pér té marré paralajmérim té hershém pér problemet
né njé shogéri administrimi dhe pér té dhéné siguri ndérmjet inspektimeve. Udhézime té
métejshme pér vlerésimin jané pérfshiré né Shtojcén 2 té kétij Manuali.

78




Manuali i Mbikéqgyrjes me Bazé Rreziku té Fondeve Vullnetare té Pensionit 2016

Kutia 9: Parimet e zbutjes sé rrezikut té depozitaréve

1.

Menaxhimi i larté pérgjegjés pér funksionet depozitare duhet té pranojé se ka
detyrén e besuar té kujdesjes ndaj kuotambajtésve dhe duhet té veprojé vetém
né interes té tyre, pér té cilét ofron shérbime depozituese.

Depozitari duhet té keté sisteme efektive pér regjistrimin dhe pérpunimin e té
gjitha transaksioneve financiare té lidhura me fondet e pensionit dhe té investimit.
Kéto procese duhet té dokumentohen né ményreé té tillé gé mund té konsultohen
lehté nga stafi. Mbi kéto procese duhet té ushtrohen kontrolle efektive pér té
parandaluar ose zbuluar gabimet dhe parregullsité. Sistemet e tij duhet té
mbéshteten nga teknologji informacioni dhe komunikimi té mjaftueshme pér kété
géllim. Né thelb, ¢do transaksion duhet té jeté subjekt i “parimit katér sy”.

Strukturat e administrimit té depozitarit duhet té sigurojné rakordimin e
pérditshém me shogérité e administrimit, né ményré té tillé gé do té dilnin né pah
papérputhshmérité né regjistrimin e transaksioneve ose vlerésimin e aseteve ose
té llogarive té kontribuesve, sepse burimet e té dhénave gé pérdoren né ¢do
subjekt jané té pavarura nga njéra-tjetra duke reflektuar veté flukset e punés sé
tyre né lidhje me kontribuesin dhe transaksionet e aseteve. Duhet té pércaktohen
dhe zbatohen garté procedurat gé sigurojné gé papérputhshmérité trajtohen né
ményré urgjente dhe efektive, zgjidhen dhe i njoftohen shogérisé administruese
dhe AMF-sé. Gjaté zgjidhjes sé mosmarréveshjeve, strukturat drejtuese duhet té
tregohen vigjilente pér mundésité e déshtimeve ose mashtrimeve sistematike dhe
t'i japin dyshimeve né kété aspekt pérparésiné mé té larté.

Pérpara zbatimit té ¢do tregtimi asetesh té fondit, depozitari duhet té sigurojé se
transaksioni éshté autorizuar si¢ duhet nga shoqéria administruese dhe éshté né
pérputhje me ligjin. Ai duhet té kontrollojé po ashtu gé tregtimi éshté né
pérputhje me strategjiné e investimeve té fondit dhe té kontrollojé dokumentimin
dhe daljen né pah té papérputhshmérive me késhillin mbikéqyrés té shogérisé.
Cdo transaksion i tillé duhet té regjistrohet.

Strukturat e administrimit té depozitarit duhet té sigurohen se ka staf té
mjaftueshém dhe té trajnuar miré gé éshté i disponueshém gjaté té gjithé kohés
pér té marré pérsipér funksionet e veta né ményré eficente dhe efektive dhe me
ndarjen e duhur té funksioneve. Duhet té keté staf té mjaftueshém pér té mbuluar
kéto detyra.

Administrimi i depozitarit duhet té sigurojé se ekzistojné pajisje dhe programe IT
té pérshtatshme pér té marré pérsipér funksione depozitari né njé ményré té
mire-kontrolluar, pérfshiré dhe back-up-in dhe mbéshtetjen dhe se ka investime té
mjaftueshme pér ruajtjen e infrastrukturés pér pérpunimin e té dhénave.
Programet dhe pajisjet kompjuterike duhet té kené akses té kufizuar vetém né
stafin e autorizuar té depozitarit.

Shérbimi i kontrollit té brendshém i bankés mémé duhet té pérfshijé brenda
programit té vet (dhe té ndérmarré) testim té mjaftueshém pér funksionet
depozitare pér ofrimin e administrimit bankar dhe depozitar dhe AMF-ja se jané
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kontrolluar me efektivitet funksionet depozitare. Auditi i brendshém duhet t'ia
raportojé problemet domethénése shogerisé administruese duke pérdorur
shérbimet, AMF-né si dhe administrimin e duhur brenda bankés.

8. Banka mémeé e depozitarit duhet té keté njé plan rikuperimi né rast fatkeqésie
ose plan pér vazhdimésiné e biznesit gé mundéson biznesin e depozitarit té
vazhdojé funksionimin né rast ndérprerje ose katastrofe biznesi. Plani duhet té
parashtrojé pérgjegjési té pércaktuara, veprime dhe procedura pér té rikuperuar
kompjutera, kounikime dhe mjedise né rrjet né rastin e njé ndérprerjeje ose
katastrofe té papritur né biznes.

9. Rregullat ose procedurat e brendshme té depozitarit duhet té pérfshijné
marréveshjet pér transferimin e pérpikté, té shpejté dhe té sigurt té aseteve, té
dhénave dhe regjistrave té fondit tek njé depozitar tjetér né rast se depozitari
mbyll aktivitetin e tij ose shoqgéria administruese vendos té transferojé shérbimin
e depozitarit tek njé depozitar tjetér.

3.55 Nuk duhet té keté asnjé vlerésim té vecanté nga AMF-ja té qgeverisjes sé depozitaréve,
pasi geverisja e tyre éshté e lidhur ngushté me até té bankés mémeé, e cila vlerésohet nga
Banka e Shqipérisé. AMF duhet té mbajé lidhje periodike me stafin pérkatés té
mbikéqyrésve bankaré pér té identifikuar té gjitha problemet né lidhje me qeverisjen,
kontrollin, auditin e brendshém ose géndrueshmériné financiare gé mund té ndikojé né
rreziget e administruara né depozitar. Informacioni i marré nga ky burim duhet té
pérfshihet né seksionin e vlerésimit té dokumenteve né FPMV. Duke pasur parasysh té
gjitha kéto, disa aspekte té geverisjes té pérshtatshme pér funksionet e depozitarit
pérfshihen né parime, kryesisht parimet 1 dhe 7, dhe késhtu pérputhja me veté parimet
tregon se geverisja mund té jeté e pranueshme.
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Kapitulli4. Analiza dokumentare (off-site)
Procedurat e pérgjithshme

4.1 Ky seksion i Manualit shpjegon procedurat e pérfshira né realizimin e analizave
dokumentare bazuar né rrezik, duke pérfshiré planifikimin, ekzekutimin dhe masat pasuese.
Shembuj té formularéve dhe raporteve gé duhet té pérfundohen gjaté kétyre proceseve
pérfshihen si Prova té kétij Manuali. Procesi i pérgjithshém éshté ilustruar né Figurén 17 mé
poshté.

Figura 17: Procesi gjenerik pér analizén dokumentare

Planivjetor: planifiko aktivitetin off-site

Merré té dhéna- kontrollo kohén gé duhet

pér té marré té dhénat

Mdérmerr dhe dokumento analiza

Vendos njé pérgjigje ndaj cdo problemité
identifikuar

Pércakto
inspektimet &
Qrganizimii ardhzshme
inspektimeyve

veprim i menjghersneém ose inspektim né vend

Memo pér CED

Komunikimi me entitetet Plotéso FPIMY

Veprim ligjorneése eshte e j
nevojshme inspektimeve

Qéllimet e analizés dokumentare (off-site)

4.2 Ndérsa inspektimi né terren éshté i nevojshém pér té siguruar gé shogérité administruese
dhe depozitarét udhézohen né ményré té tillé qgé sigurojné uljen e rrezikut aq sa éshté e
mundur, inspektimi vetém sa mund té sigurojé njé panoramé té asaj ¢faré ndodh né njé
kohé té caktuar. Pér té identifikuar déshtime té réndésishme qé dalin ndérmjet
inspektimeve né terren duhet té keté njé proces té vazhdueshém mbikéqyrjeje fokusuar né
ményré té vecanté tek ato rrezige ku mund té kené pasoja serioze né qofté se ka ulje té
kontrollit. Kéto duhet té identifikohen si pjesé e procesit té zhvillimit té strategjisé dhe té
analizés.

4.3 Mund té keté edhe disa kontrolle, ku pérfshihen analizimi i té dhénave ose dokumenteve té
detajuara, té cilat jané mé efikase né qofté se realizohen né zyré, larg inspektimeve né
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terren, né rastin e dhénies sé miratimeve dhe hetimin e ankesave, ku éshté e nevojshme gé
pérgjigja té jepet sa mé shpejt. Dhe, analiza e dokumentacionit mund té jeté ményra mé e
pérshtatshme pér kéto rrezige kur ka pérkim minimal ndérmjet objektivave té€ AMF-sé dhe
té shogérive té administrimit, pér shembull né lidhje me stabilitetin e sistemit financiar
shqgiptar apo madhésiné e tarifave.

Qéllimi i analizés dokumentare éshté i ngjashém me até té inspektimit né vend, vlerésimin e
rrezigeve pér kontribuesit dhe pér reputacionin dhe géndrueshmériné e sistemit.
Megjithaté pérgjigja pér ¢cdo risk apo déshtim té konstatuar té kontrollit mund té jeté e
ndryshme, pasi vetém né rastet mé té rénda duhet té merren masa té menjéhershme. Né
raste té tjera, ¢céshtjet mund té cojné né planifikimin e inspektimit né vend.

Proceset e analizés sé dokumenteve mund té béhen rreth dokumenteve ose ngjarjeve té
vecanta. Ky Manual pérfshin proceset qé mund té pérfshihen pér secilin grup. Sé pari,
Manuali pérshkruan proceset e pérgjithshme pér planifikimin, dokumentimin, vlerésimin,
rishikimin, raportimin dhe masat e mépasshme.

Planifikimi i analizés dokumentare (off-site)

4.6

4.7

4.8

4.9

Analiza off-site duhet té planifikohet pér t'u siguruar se jané té disponueshme burimet e
duhura né kohén e duhur pér té ndérmarré ¢do proces. Procesi i planifikimit éshté njé nga
hapat e nevojshme pér té pérgatitur planin e mbikéqyrjes trevjecare. Plani duhet
minimalisht té pérfshijé analiz€én e nevojshme pér té mbéshtetur inspektimin né vend,
testimin me prioritet té larté té nevojshém pér strategjité pér zbutjen e rrezikut dhe
analizén qé kérkohet nga masat e suksesit né strategjité e rrezikut. Mund té pérfshihen dhe
analiza té tjera me pérparési mé té ulét nése i lejojné burimet. Né varési té prioritetit té
tyre, disa analiza mund té pérfshihen vetém né vit alternativ, ose njé heré gjaté trevjecarit.

Duhet té mblidhen dhe té dhénat e nevojshme pér inspektimin né terren. Né pérgjithési
kéto té dhéna vihen né dispozicion, por kur plani kérkon njé analizé té re, duhet té béhet njé
kontroll pér té paré nése té dhénat jané marré tashmé né ményré rutinore nga AMF. Nése
nuk éshté ky rasti, duhet té specifikohen té dhénat precize gé kérkohen dhe t'u kérkohet
subjekteve pérkatése gé t'i japin kéto té dhéna. Kur pérfshihen organizatat jogeveritare,
mundésisht preferohet gé keté njé fugi rregulluese pér t'i kérkuar ato, por né mungesé té
késaj fugie, AMF-ja duhet té kérkojé marrjen e tyre né ményré vullnetare. Né c¢do rast, ajo
mund té mbulohet nga kompetencat e pérgjithshme pér mbledhjen e informacionit té
pérgjithshém.

Né cdo rast, plani duhet té specifikojé se cilat té& dhéna duhet té merren nga cilat subjekte,
dhe kohén kur duhet té merren kéto té dhéna. Nése ka ndonjé dyshim né lidhje me kohén,
pérmbajtjen ose formatin e té dhénave, subjektet e interesuara duhet né kété fazé té
njoftohet pér formatin dhe kohén e réné dakord.

Hapi i fundit éshté krijimi i programit té analizave, ku tregohet se cilét individé brenda ekipit
té mbikéqyrjes jané té pérfshiré né kété proces. Analiza e dokumenteve duhet té jeté e
organizuar pérreth inspektimeve né vend, né ményré qé burimet té mos jené té
mbingarkuara né ¢do kohé gjaté vitit.
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Marrja e té dhénave pér analizén off-site

4.10Té dhénat qé i jepen AMF-sé nga shogérité e administrimit jané pércaktuar né rregullore té
vecanté. Kjo rregullore duhet té shqyrtohet né ményré periodike, kur té jeté e nevojshme
pér té siguruar se té dhénat gé i duhen AMF-sé jané té pérfshira me frekuencén e duhur
dhe se nuk pérfshijné té& dhéna gé nuk jané té nevojshme. Nése té dhénat nuk jané té
nevojshme pér géllime té analizave, éshté e mundshme gé ato té mos kontrollohen, dhe
mbase éshté e rrezikshme pér reputacionin e AMF-sé qé té mbajé té dhéna gé nuk
kontrollohen dhe gé mund té pérfshijné materiale gé déshmojné pér njé problem dhe rrezik
gé nuk ndiget mé tej.

4.11 Ekipi i mbikéqyrjes duhet té kontrolloje qé té dhénat jané marré nga subjektet pérkatése
né kohén e caktuar dhe té kontaktojé subjektet nése ka vonesé té konsiderueshme. Nése
vonesat jané té shpeshta ose té vazhdueshme, kjo mund té déshmojé pér disa dobési né
njésiné ekonomike. Subjekti duhet té kontaktohet zyrtarisht pér shpjegime dhe garanci né
lidhje me pajtueshmériné né té ardhmen. Nése nuk ka garanci apo shpjegime té kénagshme
né té ardhmen, duhet té pérgatitet njé memo pér drejtuesin e AMF-sé, si dhe duhet té
shqyrtohet marrja e masave pas procesit té shpjeguar né paragrafin 4.17 mé poshté. Nése
vonesat jané té pamjaftueshme pér té merituar njé pérgjigje té tillé serioze, rreziku dhe
formulari i planifikimit t&€ mbikéqyrjes dhe vlerésimit né lidhje me geverisjen duhet té
shpjegohen né ményré gé mund té hulumtohen né vend arsyet themelore.

4.12 Nése gjaté analizés jané gjetur gabime né té dhénat e marra, edhe ato mund té jené
tregues pér njé problem té réndésishém themelor. Gabimet duhet té ngrihen né ményré
informale dhe menjéheré me subjektin né fjalé. Nése ato nuk korrigjohen shpejt apo
ndodhin shpesh, duhet té ndérmerren veprime té ngjashme si né rastin e vonesave.

Dokumentimi i analizés dokumentare (off-site) dhe pérfundimet

4.13 Rezultatet e secilés analizé off-site duhet té dokumentohen duke pérdorur fletat e
pérshtatshme té punés, si¢ specifikohet né seksionet e méposhtme té kétij Manuali.
Pérfundimet dhe implikimet pér inspektimin né terren duhet té regjistrohen né Formularét
e Planifikimit t& Mbikéqgyrjes dhe Vlerésimit (FPMV) té pérdorura pér analizat, né ményré té
tillé gé té jepet informacion rreth inspektimit pasardhés né terren.

Veprimi(et) né vijim

4.14 Hapi tjetér éshté qé té vendoset pér veprimet ose masat vijuese qé do té merren, nése
ka. Nése nuk jané zbuluar probleme gjaté analizés, atéheré kjo gjé mund té regjistrohet.
Nése konstatohen déshtime, ato dokumentohen dhe béhet njé vlerésim fillestar i ndikimit
té tyre. Ato duhet té ngrihen né ményré informale me subjektin pér té marré njé mendim
paraprak té arsyeve té shkageve té tyre t&€ mundshme dhe nése njésia ekonomike éshté né
dijeni té tyre. Nése ¢éshtjet nuk jané shumé serioze apo nuk jané treguese té njé situate
potencialisht serioze, vlerésimi i detajuar mund té lihet pér inspektimin e ardhshme té
planifikuar pér né terren. VEémendje e vecanté duhet t'u jepet problemeve té paraqgitura nga
treguesit e hershém paralajmérues.
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4.15 Pasi éshté marré njé pérgjigje informale nga subjekti, ose kur duket se nuk do té keté
pérgjigje prej tij né té ardhmen, nése ¢céshtjet konsiderohen té jené serioze, duhet té merret
parasysh pérshkallézimi deri tek piramida e zbatimit (Figura 5 né Kapitullin 1). Problemet
pércaktohen si mjaft serioze, nése:

e Ka pasur njé shkelje té réndé té njé kérkese té vecanté legjislative;

e Rreziku i pranishém éshté portokalli apo i kug dhe analiza tregon pér njé problem jo
té njohur, pér té cilén ka arsye pér lévizjen e tij né zonén e rrezikut me ngjyré
portokalli apo té kug;

e Ekziston njé mundési e pashmangshme pér humbjen e fondeve té kontribuesve; ose

e (Céshtja éshté tregues i déshtimit té réndé té geverisjes né njé subjekt (e cila, pér
kété arsye, mund té ndikojé dhe mbi rrezige té tjera).

4.16 Neé kéto rrethana, nése problemi éshté i garté dhe nuk éshté e garté se kemi té béjmé
me njé shkelje specifike té ligjit, apo rrezik té afért té lidhur me fondet e kontribuesve,
atéheré duhet té merret veprim i menjéhershém. Pérndryshe, ¢éshtja duhet t'i njoftohet
zyrtarisht subjektit si ¢céshtje gé do té mbulohet gjaté inspektimit té ardhshém né vend.
Nése inspektimi tjetér nuk éshté planifikuar té ndodhé pér ca kohé, ai ose duhet té
pérshpejtohet, ose duhet té organizohet njé inspektim i vecantég, i cili do té fokusohet
vetém tek rreziku pérkatés dhe ¢do ¢éshtje pérkatése gé lidhen me qgeverisjen. Procesi
parashikohet mé poshté.

Veprimet né pérgjigje té gjetjeve serioze nga analiza e dokumentare (off-site)

4.17 Si¢ u tha mé sipér, shoqgéria administruese ose depozitari duhet té marrin masa té
menjéhershme vetém nése gjetjet e konstatuara jané mjaftueshmeérisht té rénda dhe kritike
pér ndérhyrje pérsa i pérket aspektit kohé, sic u pérshkrua mé sipér. Né rast se ndodh
késhtu, drejtuesi i skuadrés sé mbikéqyrjes duhet té pérgatisé njé memo ku dokumentohet
problemi dhe té marré késhilla nga Departamenti Ligjor lidhur me implikimet e masave pér
cdo rast shkelje ligji. Memorandumi duhet té pérfshijé:

e Pérmbledhje e analizés gé coi tek ¢éshtja;

e Provat e marra;

e Vézhgimet gé tregojné pérse gjetja éshté serioze, duke iu referuar efekteve té
shkeljes dhe gjithé pasojave negative té vérejtura ose gé mund té jené kryer;

e Pérfundimet e lidhura me shkeljen e legjislacionit ose té parimeve mbikéqyrése gé mund
té kené ndodhur; dhe

e Rekomandime pér masa ndreqése, qé kérkojné té pércaktojné natyrén e problemit, ose
njé inspektim té hershém ose té posacém brenda njé kohe specifike.

4.18 Nése Drejtori i AMF-sé, mbéshtetur tek késhillimi i pérshtatshém nga Shefi i
Mbikéqyrjes, pranon se ¢éshtja éshté mjaftueshmérisht serioze pér t'u ngritur né kété fazé,
ai / ajo duhet t'ia dérgojé shkresén késhillit drejtues mbikéqyrés té shogérisé sé
administrimit, ose menaxherit té pérgjithshém té depozitarit, me fleté zyrtare shoqgéruese,
duke kérkuar konfirmimin e fakteve dhe duke kérkuar njé pérgjigje lidhur me veprimet
korrigjuese gé duhet té ndérmerren. Nése konsiderohen té mundshme dhe té
déshirueshme , atéheré duhet té nisen procedurat pér shkelje ligjore. Nése bihet dakord pér
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njé inspektim mé herét ose té vecanté né vend atéheré planifikimi pér té duhet té fillojé
menjéheré, sé bashku me ri-caktimin e aktiviteteve té tjera té nevojshme pér ta béré té
mundur até inspektim.

4.19 Neé qgofté se ¢éshtja éshté aqg urgjente sa kércénon asetet e kontribuesve, shefi i ekipit
mbikéqgyrés mund té vijojé me ané té komunikimit telefonik ose elektronik, né ményré gé té
nxis€ masa té menjéhershme korrigjuese. Shefi i Mbikéqyrjes duhet ta autorizojé kété
veprim, dhe duhet té informojé né vijimési Drejtorin e AMF-sé. Né njé rast té tillé duhet té
mbahen gjurmé té plota té miratimeve dhe té komunikimeve pérkatése. Mund té ndodhé
gé AMF-ja té duhet té marré kontrollin e subjektit né ményré qé té largojé rrezikun e
menjéhershém ndaj kontribuesve. Né kété rast, Departamenti Ligjor duhet té ndihmohet né
marrjen e kétij veprimi, me miratimin e Drejtorit té Pérgjithshém.

Sigurimi i cilésisé

4.20 Té gjitha planet e punés dhe raportet e prodhuara gjaté analizave né terren duhet té
analizohen nga njé zyrtar i larté i AMF-sé pas shkrimit té tyre nga njé person tjetér. Pas kétij
procesi dokumentet duhet té nénshkruhen. Analiza duhet té konfirmojé gé verifikuar gé:

e Analiza éshté kryer sipas specifikimeve;
e Jané nxjerré pérfundimet pérkatése nga analiza; dhe
e Jané rekomanduar pérgjigjet pérkatése né rastet kur ngrihen ¢éshtje nga analiza.

Analizat specifike

4.21 Pjesa e mbetur e kétij kapitulli dokumenton proceset analitike qé ka té ngjaré té
pérfshihen né planin trevjecar. Duhet té zhvillohen analiza té tjera, pasi rrethanat dhe
prioritetet ndryshojné, té cilat duhet t'i shtohen kétij Manuali. Analizat jané té specifikuara
nén titujt e méposhtém, qé pérgjithésisht ndjekin rendin né té cilin paragiten né kété
manual parimet e geverisjes dhe té zbutjes sé rrezikut, té identifikuara nga AMF:

e Shqyrtim i procesverbaleve té késhillit té shogérisé administruese dhe komisionit té
investimeve;

e Analiza e raporteve té auditimit dhe marrédhénia me audituesit;

e Analiza e deklaratave té parimeve té investimit ose dokumenta té tjeré pér strategjiné e
investimeve;

e Analiza e portofolit té investimeve;

e Analiza e té dhénave financiare nga shoqérité administruese dhe depozitarét;

o Testimii materialit té marketingut;

e Shqyrtimi i transfertave nga fondet e pensionit;

e Analiza e planit té biznesit té shogérisé administruese;

e Analiza e kapitalit té shoqgérisé administruese.
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Shqyrtim i procesverbalit té Késhillit té shoqérisé dhe i komitetit té investimeve

4.22  Qéllimi i shqyrtimit té proces-verbalit éshté dhénia e disa treguesve nése Késhilli ose
komiteti i investimeve po japin ¢éshtje té réndésishme né ményré transparente pér shkak té
gjykimit dhe funksionimit né ményré efikase, si dhe paraqitjes sé pyetjeve pér t'u drejtuar
gjaté njé inspektimi né vend. Formulari né shtojcén 4.1 mund té pérdoret pér té
dokumentuar shqyrtimin.

4.23 Nése kéto procesverbale nuk merren né ményré rutinore, ato duhet té kérkohet para
ndonjé inspektimi né vend. Qéllimi éshté qé ato t'u vijné né ndihmé intervistuesve pér té
pérgatitur pyetje pér strukturat drejtuese. Né qofté se ka disa anétaré té ekipit té ngarkuar
me pérgatitien e pyetjeve, ata té gjithé duhet té lexojné procesverbalet e Késhillit.
Intervistuesi (t) pérgjegjés pér investimet dhe pér qeverisje duhet té lexojné dhe
procesverbalet e Komitetit té investimeve. Céshtjet me interes duhet té hidhen né kolonén
e konkluzioneve té analizés sé dokumentacionit lidhur me parimin né fjalé. Parimet
mbikéqgyrése pér té cilat ato mund té paragesin interes té vecanté jepen né Kapitullin 3. Né
pérmbledhje, ato pérfshijné (pér aq kohé sa inspektimi mbulon riskun né fjalé):

o Parimin e Qeverisjes 2: déshmi pér kryerjen e trajnimeve dhe kualifikimeve, té
cilat justifikojné nivelin e njohurive;

J Parimi i Qeverisjes 3: vendimet gé mund té jené prekur nga konflikti apo
mungesa e interesit;

J Parimi i Qeverisjes 4: vendimet strategjike dhe strategjité e reja té fundit me
vleré pér t'u shqyrtuar pér intervista;

o Parimi i Qeverisjes 5 dhe Parimi i Investimit 7: déshmi se jané marré raporte mbi
performancén e shogérisé dhe fondit (eve);

. Parimi i Qeverisjes 6: déshmi gé ai ka marré, ka shqyrtuar, dhe nése éshté e

nevojshme, dhe veprohet sipas raporteve té menaxhimit té rrezikut dhe
kontrollit té brendshém (dhe pajtueshmérisé ligjore);

. Parimet e Investimit 1 dhe 2: déshmi se vendimet jané té bazuara né interes té
kontribuesve pas informimit nga ekspertizé e mjaftueshme;

. Parimi i Investimit 6: ¢cdo déshmi gé sugjeron, ose e kundérta, se aktiviteti i
investimeve ka gené i kufizuar padrejtésisht nga kufizimet né burime;

. Parimi i Investimit 9: Komisioni i Investimeve: déshmi té ¢cdo papérputhshmérie

té zbatimit té strategjisé sé investimit, apo shkeljes sé portofolit apo kufijve té
rrezikut, apo se kontrolli éshté efektiv. Késhilli Mbikéqyrés: déshmi pér ményrén
se si po zbatohet strategjia;

. Parimi i Riskut Operacional 7: ¢do referencé pér politikén e mbrojtjes sé té
dhénave, ose déshtimet né mbrojtjen e té dhénave;
. Parimi i Riskut Operacional 8: té dhéna né lidhje me shérbimin e IT-sé gé ofrohet

dhe né lidhje me ndonjé problem té réndésishém, sé bashku me shqyrtimin e
strategjisé sé Tl-sé&;

. Parimi i Riskut Operacional 10: déshmi e ¢do konsiderate pér planin, testimin ose
problemet pér vazhdimésiné e biznesit;

. Parimi i Riskut Operacional 13: déshmi e shqyrtimit té rrezikut té mashtrimit dhe
té vetédijes sé mashtrimit;

. Risku Operacional - té gjitha parimet: ¢do déshmi e problemeve operative;
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. Zhvillimi i parimeve té biznesit: déshmi e shqyrtimit té politikave té marketingut
dhe kontrolleve brenda saj, sé bashku me referencat pér keqg-shitjen, dhe
probleme té tjera;

o Parimet e géndrueshmeérisé sé shogérisé: déshmi e shqgyrtimit nga Késhilli té
céshtjeve g€ lidhen me planifikimin e biznesit, menaxhimin financiar,
mjaftueshmériné e kapitalit dhe menaxhimin e rrezikut brenda shoqérisé;

. Kostot dhe tarifat: déshmi e réndésisé qé i jepet efikasitetit, kostove dhe
pagesave.

lizat e raporteve té auditimit dhe marrédhénia me audituesit

Té gjitha raportet e auditimit té brendshém né shoqgériné administruse duhet t'i
dérgohen AMF-sé, si njé gjé e natyrshme, dhe duhet té rishikohet pas marrjes duke
pérdorur formularin né shtojcén 4.2, duke iu referuar gjetjeve dhe rekomandimeve pér
rreziget dhe parimet mbikéqyrése. Raportet e depozitarit pér auditimin e brendshém duhet
té merren pérpara inspektimeve dhe duhet té analizohet né ményré té ngjashme.
Pérfundimet e lidhura me dobésité potenciale pérkundrejt parimeve mbikéqyrése dhe
informacione kyce lidhur me pyetjet qé do té béhen duhet té pérkthehen pastaj né FPMV-té
pérkatése, né ményré gé té japin informacionin e nevojshém pér ekzaminimin né terren
dhe pér vlerésimin e rrezikut. Né qofté se njé gjetje apo rekomandim né njé shogéri
administruese duket se cek disa rrezige, éshté mé miré gé ato té dokumentohen nén
parimin(et) mé té aférta gé geverisjes (s) . Ndérkohé gé qéllimi kryesor éshté informimi i
planifikimit dhe udhéhegja e inspektimeve né vend, raportet mund té paragesin probleme
gé kérkojné vémendje té menjéhershme, né ményré té vecanté nése konfliktohen me
vlerésimin e rrezikut aktual té pranishém ose té mbetur.

Analiza e deklaratave té parimeve té investimit ose dokumenta té tjeré pér strategjiné e
investimeve
4.25 Dokumentacioni i strategjisé sé investimeve, si¢ éshté deklarata e parimeve té investimit

Ana

4.26

paraget njé burim té réndésishém evidence pér vlerésimin e strategjisé sé investimeve, si
dhe sigurimin e té dhénave pér analizén e portofolit té investimeve. Shogérité
administruese duhet t'i dérgojné AMF-sé strategjiné e tyre té investimeve pér ¢do fond gé
administrojné, duke pérfshiré versionin e ri sa heré gé pérditésohet. Letra qé i dérgohet njé
shogérie pérpara njé inspektimi duhet té sigurojé se AMF pajiset me versionin mé té fundit.
Cdo heré gé rishikohet, deklarata duhet té analizohet né kuadér té parimeve pérkatése té
investimeve mbikéqyrése, té dokumentuara né formularin né shtojcén 4.3, i cili pérdoret po
ashtu pér té dokumentuar pérfundimet e nxjerra nga shqyrtimet e tjera té dokumenteve té
investimeve. Pérfundimet nga kjo analiz€é mé pas duhet té pérkthehen né seksionin e
analizés sé dokumenteve té investimeve té FPMV-s€, né ményré gé té shérbejné pér
ofrimin e informacionit pér ekzaminimet né terren dhe pér vlerésimin e rrezikut.

liza e portofolit té investimeve

Qéllimet e analizés sé portofolit té investimeve jané:
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o Kontrolli gé fondi nuk i ka tejkaluar kufijté e legjislacionit, ose dokumentin e strategjisé
sé investimve; nuk ka shumé probabilitet qé té ndodhé kjo pasi depozitari bén njé
verifikim té ngjashém dhe me siguri do té pérbénte njé paralajmérim té hershém té njé
problem té madh.

e Merrni né konsideraté nése shpérndarja e aseteve té fondit po zhvillohet né njé ményré
gé éshté né pérputhje me strategjiné né deklaratén e parimeve té investimeve, gé mund
té paragesin njé paralajmérim té hershém té rrezigeve té investimeve qé
materializohen.

e Kontrolli gé performanca e investimit e raportuar nga shogéria éshté e sakté;

e Shqgyrtimi sesi po performon fondi dhe strategjia e tij pérkundrejt objektivave dhe
treguesve pérkatés krahasimoré, né ményré qé té ofrohet informacion pér diskutimin
me Késhillin Mbikéqyrés dhe Komisionin e Investimeve;

4.27 Duhet té theksohet se rezultatet e tre géllimeve té para do té ngrihen né intervisté
vetém nése rezulton té keté njé problem, ndérsa géllimi fundor éshté ofrimi i njé linje
pyetjesh pér intervista. Vetém fakti qé njé portofol tjetér e ka tejkaluar né performancé
portofolin objekt shqyrtimi nuk do té thoté domosdoshmeérisht se ka njé problem me
portofolin e fondit; pér shembull, ai mund té keté risk afatgjaté mé té ulét. Por, pavarésisht
té gjithave situata ngre njé séré pyetjesh se pse shoqéria nuk ka e ka menaxhuar ndryshe
fondin; pér shembull, pse éshté kohézgjatja e bonove té saj e ndryshme nga fondet e tjera ",
ose pse nuk ka investime té huaja. Pérgjigjet duhet ta ndihmojné AMF-né pér té vlerésuar
nése shoqgéria administruese e kupton se ¢cfaré po bén dhe nése i ka kushtuar vémendje té
mjaftueshme sigurimit té njé raporti t&€ miré ndérmjet rrezikut dhe fitimit (kthimit) nga
proceset e specifikuara tek parimet mbikéqyrése té investimeve. Kéto céshtje duhet té
pérmblidhen né FPMV-té investuese.

4.28 Analiza duhet té béhet ¢do tre muaj duke pérdorur té dhénat pér ¢do fond té ofruara
nga shogéria pérkatése menaxhuese né pérbérjen e portofolit dhe kthimit nga klasa e
aseteve. Té dhéna té veganta duhet té merren pér ¢do kohézgjatje té obligacioneve
geveritare. Shifra e pérgjithshme e fitimit (kthimit) duhet té jepet bruto, duke hequr tarifat
dhe inflacionin. Pérvec analizimit té té gjitha fondeve té pensioneve té mbikéqyrura, mund
té béhet dhe analiza e:

. portofolit té treguesve krahasimoré gé reflektojné alokimin e aseteve strategjike
né deklaratén e parimeve té investimit té secilit fond.
. Njé portofol i thjeshté treguesish krahasimor (benchmark portfolio) i ndértuar

nga AMF-ja pér té treguar se si do té béhej ai i krahasueshém me njé portofol té
diversifikuar ndérkombétar.

4.29 Duhet té pérdoret dhe njé format né Excel (spreadsheet) gé mbulon artikujt e
specifikuara né shtojcén 4.4. Té dhénat gé do té futen né té vijné nga ndarjet e aseteve
aktuale apo analizat e prezumuara duke reflektuar portofolet e treguesve krahasimoré té
dokumentit/deklaratés té parimeve té investimeve dhe AMF-sé. Té dhénat duhet mé pas té
pérdoren pér té llogaritur kthimin e investimeve, duke pasur parasysh té dhénat nga
shogérité pér blerjen dhe tjetérsimin e aseteve né secilén kategori. Kéto kthime duhet mé
pas té krahasohen me kthimet e raportuara nga shogérité, dhe ¢do mospérputhshméri e
réndésishme duhet ndjekur mé tej. (Procesi i llogaritjes sé kthimit té investimeve ka té
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ngjaré té jeté i pérafért né disa raste késhtu qé mospérputhjet e vogla mé miré té mos
merren parasysh).

Analiza e té dhénave financiare nga shoqérité administruese dhe depozitarét

4.30 Qéllimi i késaj analize éshté té kontrollojé se shogérité administruese dhe depozitarét po
pajtojné shifrat e duhura, si dhe té japin njé pasqyré se si po zhvillohet sektori, duke
identifikuar ¢do zhvillim té pazakonté gé duhet té ndiget deri para ose gjaté inspektimit té
ardhshém. Bashkérendimet jané vecanérisht té réndésishme si mjet pér té parandaluar ose
zbuluar mashtrimin dhe pér té siguruar ndryshe gé asetet ruhen té sigurta . Shifrat jepen
¢do muaj dhe késhtu analiza duhet té béhet ¢cdo muaj. Duhet té pérdoret njé format né
Excel (Spreadsheet) pér té mbuluar artikujt e specifikuara né shtojcén 4.5 (Excel). Ky éshté
njé tregues i hershém paralajmérimi i problemeve té médha qgé lidhen me kategorité e
rrezikut 4,5, 9 ose 11.

4.31 Analiza éshté gjithashtu e réndésishme pér rreziqet pér arkétimin e kontributeve dhe
shtojca 4.5 duhet té pérdoret dhe pér té analizuar kontributet nga punédhénésit mé té
médhenj dhe né térési, né ményré gé té identifikohen tendenca té pazakonté, pér shembull
mungesén e kontributeve ose kontribute shumé té reduktuara nga njé punédhénés né njé
muaj té caktuar . Cdo lévizje e papritur né nivelin e kontributeve duhet té theksohet né
FPMV-né pér rrezikun e kontributeve dhe duhet té ndiget mé pas. Kjo analizé éshté e
mundur vetém né gofté se té dhénat e kontributeve té€ marra nga shogérité e béjné dallimin
né mes kontributeve individuale dhe profesionale té fondeve, pérfshiré dhe fondet
profesionale té vecanta. Nése ky test duhet té béhet, kjo ndarje duhet té kérkohet né fillim
té vitit dhe té pérfshihet né rregullore né kohén e duhur.

4.32 Analiza duhet ta béjé AMF-né vigjilente pér ¢do ndryshim té papritur ose té pazakonté
né nivelin e transfertave jashté fondeve, té cilat duhet té ndigen para ose gjaté njé
inspektimit (dhe duhet té vihen né dukje né FPMV-né pérkatése né pérputhje me
rrethanat).

Testimi i materialit té marketingut

4.33 Ky verifikim ndérmerret nga Departamenti Ligjor dhe mund té paragesé njé
paralajmérim té hershém té shitjes sé gabuar. Ekipi i mbikéqgyrjes duhet té mbajé lidhje té
rregullta me Departamentin Ligjor pér té verifikuar se ¢faré problemesh, nése ka, kané dalé
né pah. Cdo céshtje gé hedh dyshim mbi pajtueshmériné e shoqérisé me parimet e
menaxhimit té rrezikut té keqgshitjes nuk duhet té shénohet né FPMV-né pérkatése, por do
té ndiget para ose gjaté inspektimit té ardhshém.

Shqyrtimi i transfertave nga fondet e pensionit

4.34 Disa shqgyrtime analitike té transfertave mund té ndérmerren si pjesé e analizés
financiare té dokumentuar né formularin né shtojcén 4.5. Nése kjo konsiderohet e
pamjaftueshme pér t’ju adresuar rrezigeve té pérfshira, té cilat mund té pérfshijné rrezikun
e mashtrimit, AMF duhet té kérkojé gjithashtu gé té marré té dhéna gé i mundésojné asaj
identifikimin e transfertave individuale té kryera nga ¢do fond pensioni, dhe né kété ményré
kané paralajmérim té hershém pér probleme. Ato duhet té rishikohen né ményré periodike,
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fillimisht njé heré né tre muaj edhe pse mund té jeté e pérshtatshme dhe njé tjetér interval
kohe, ose mé i gjaté, ose mé i shkurtér, né bazé té vlerésimit té rrezikut té mbetur.
Analizuesi duhet té kontrollojé gé transaksionet relativisht t&€ médha té duken té arsyeshme
dhe té identifikojé transaksionet gé duken té pazakonta, dhe gjithashtu té kérkojé pér té
identifikuar llojet e transaksioneve qé jané dukshém mé té médha se zakonisht. Ndonjéheré
mund té mjaftojé té pritet inspektimi i ardhshém né vend pér té kontrolluar transaksionit,
por né gofté se transaksionet jané relativisht té médha apo té papritura duhet t'i béhet
menjéheré njé telefonaté ose e-mail administratorit té fondeve. Né qofté se nuk ka
shpjegim té arsyeshém, duhet té ndérmerret veprim i menjéhershém, si¢ shpjegohet né
paragrafét 4.17-19. Shtojca 4.7 mund té pérdoret pér ta dokumentuar kété analizé, duke
plotésuar shtojcén 4.5. Pragjet financiare té pérdorura pér té identifikuar se ku
transaksionet duken jashtézakonisht té médha duhet té rregullohen me pérvojé.

Analiza e planit té biznesit té shoqérisé administruese

4.35 Planet e biznesit té shoqérisé administruese duhet té analizohen si pjesé e vlerésimit té
rrezikut té géndrueshmérisé sé shoqérisé, dhe duhet té merret para ¢do inspektimi qé
mbulon kété rrezik. Vlerésuesi duhet té shohé né ményré té vecanté pér mbulimin
kuptimploté dhe substantiv té artikujve té listuara né Kutiné 8 né Kapitullin 3. Pyetje né
lidhje me cilésiné dhe sasiné e materialit né ¢do plan duhet té ngrihen gjaté intervistave té
nivelit té larté, gjaté inspektimit né terren. | vetmi ushtrim gé mund té jeté i pérshtatshém
para inspektimit éshté té kontrolluarit nése ka dokumente té tjera mbéshtetése pér
ekzaminimin né vend. Kjo mund té pérfshijé, né ményré té vecanté, edhe strategjiné e
planit té blerjes / marketingut.

Analiza e kapitalit té€ shoqéris€ administruese

4.36 Qéllimi i késaj analize éshté té kontrollojé se kapitali i mbajtur nga c¢do shoqéri
administruese éshté né pérputhje me dispozitat pérkatése ligjore dhe té japé informacion
pér pyetjet gé do t'i béhen strukturave administruese té shoqérisé lidhur me rrezikun e
géndrueshmeérisé sé shogérisé gjaté inspektimit né terren (dhe pér rregullore né té
ardhmen pér nivelin e kapitalit minimal té pérshkruar). Prandaj, niveli i kapitalit duhet té
krahasohet me shpenzimet gjaté viteve té fundit, duke pasur parasysh se duhet té keté dhe
disa mbrojtés kundér rrezikut. Trendi né nivelin e pérfitimit duhet té monitorohet pér té
ndihmuar me pyetje rreth planifikimit té biznesit té shogérisé. Duhet té pérdoret Formulari
né shtojcén 4.8 (Excel). Ky formular duhet té ndihmojé gjithashtu pér paragitjen e analizés
pér kostot dhe rrezikun e detyrimeve dhe paraqitjen e paralajmérimit té hershém té
problemeve financiare.

4.37 Cdo shkelje ligjore duhet té ndiget me veprimet pérkatése menjéheré. Pérndryshe,

¢céshtjet me vleré pér t'u eksploruar gjaté inspektimit duhet té theksohen né FPMV-né
pérkatése.
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Kapitulli5. Inspektimet né vend té shoqgérive administruese dhe
depozitaréve

Véshtrim i pérgjithshém

5.1

Edhe pse, pér shkage praktike, proceset e inspektimeve né terren dhe analiza e
dokumenteve jané dokumentuar né pjesé té ndryshme té kétij Manuali, né praktiké ato
jané té lidhura ngushté, si¢ tregohet né Figurén 18 mé poshté, pér shkak se rezultatet e
analizave té dokumenteve pérbéjné bazén teorike té inspektimit né vend dhe jané pjesé e
procesit té vlerésimit té inspektimit né vend. Né kohén e duhur kéto vlerésime shérbejné si
bazé pér vendimet pér analizén e dokumenteve dhe inspektimeve né vend pér vitin e
ardhshém. Té pesté hapat né kété kapitull korrespondojné me kutité né Figurén 18.

Figura 18: Cikli i inspektimit né terren

Analiza
dokumentare
& Vlerégsimi i
rrezikut
MNdjekje & Planifikimi i
Zbatim inspektimeve

né vend

Md&rmarrja e

Finalizimi i
raportit proceseve on-
S site
Vlergsimi |
strategjive té
zbutjes se
rrezikut &
Rishikimi i
. MezZigeve
Llojet e inspektimit
5.2 Hapat né njé inspektim né vend jané té ngjashme, pavarésisht nése po inspektohet
shogéria administruese apo depozitari, edhe pse né praktiké inspektimi i njé depozitari
zakonisht pérfshin mé pak puné, dhe shogérohet me dokumentacion mé té thjeshtuar.
Pjesa tjetér e kétij kapitulli jep udhézime té pérgjithshme lidhur me gasjen ndaj inspektimit,
duke i 1éné seksionet e méposhtme té mbulojné ¢éshtje gé jané specifike pér njé lloj
subjekti ose njé tjetri.
5.3 Shkalla e inspektimit e shogérisé sé administrimit varet nga numri i rrezigeve pér t'u

ekzaminuar; ato jané identifikuar pérkohésisht né planin trevjecar, por mund té jeté e
nevojshme té béhen ndryshimet gé dalin nga gjetjet e analizave té dokumenteve. Qéllimi
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duhet té jeté té kufizohet numri i rrezigeve objekt ekzaminimi vetém pér ato rrezige qé
mund té mbulohet nga njé ekip prej katér personash né njé inspektim dy-javor né vend.
Duhet té shgyrtohet edhe geverisja pér té ndihmuar né sigurimin e njé vlerésimi té ploté té
cdo rreziku, si¢c pércaktohet né Kapitullin 3. Kur geverisja né njé subjekt éshté vlerésuar si
térésisht ose kryesisht né pérputhje me vitin paraprak, mund té justifikohet njé mbulim i
reduktuar i geverisjes, duke ¢liruar mé shumé kohé pér ekipin pér té shqyrtuar rrezige
shtesé. Né kété rast, qéllimi i vlerésimit té geverisjes mund té kufizohet tek kontrolli pér
¢do ndryshim té réndésishém né ményrén si éshté drejtuar shoqgéria dhe té personelit té
pérfshiré né drejtimin e tij. Pérvec¢ késaj, shqyrtimi i ményrés sesi menaxhohet rreziku
mund té identifikojé ¢éshtjet e geverisjes. Né qofté se kéto procedura té kufizuara tregojné
pér njé ulje té konsiderueshme té qgeverisjes, objekti i shqyrtimit té qeverisjes mund té kené
nevojé teé rritet.

Né pérgjithési duhet té supozohet se rreziget e zbatuara né depozitaré duhet té shqyrtohen
té gjithé gjaté njé inspektimi né vend, por rreziget mé té vogla ndonjéheré mund té higen
pér té optimizuar pérdorimin e burimeve té pakta.

Né rastet kur identifikohet njé problem serioz né njé subjekt si rezultat i analizés sé
dokumenteve mund té jeté i nevojshém njé inspektim urgjent, pasi situata nuk pret dot pér
inspektimin e ardhshém té planifikuar. Né kété rast, duhet té pérgatitet pér miratim njé
projekt memo planifikimi pér inspektimi (shih Hapi 1 mé poshté) nga strukturat e larta
drejtuese, ku theksohen arsyet pse kérkohet inspektimi dhe pérmbaijtja e inspektimit té
propozuar emergjent. Udhéheqgési i ekipit duhet té béjé propozime pér riplanifikimin e
punéve té tjera té planifikuara. Inspektimi urgjent ose do té pérgendrohet vetém tek
rreziku (rreziget) e identifikuara, duke gené késhtu njé inspektimi i shkurtér, ose té jeté njé
inspektim i ploté i dalé si rezultat i planit.

Ndérsa gasja e pérgjithshme e dokumentuar né kété pjesé pér inspektimet urgjente do té
shtjellohet mé tej, jo té gjitha detajet mund té zbatohet.

Qéllimet dhe procesi i pérgjithshém

5.7

5.8

Qéllimet e njé inspektimi né terren jané:

Té kontrollojé nése jané zbatuar rekomandimet e méparshme gé i jané béré subjektit;

Té vlerésojé sesa miré po i zbut rreziget e identifikuara né planin e mbikéqyrjes si zéra gé
kané nevojé pér vlerésim subjekti;

Té vlerésoj geverisjen e shogérisé administuese deri né shkallén e kérkuar nga plani i
inspektimit, né vecanti pér té siguruar gé késhilli mbikéqyrés ka té dhéna gé rreziget po
zbuten né ményré efektive dhe té marré masat e nevojshme kur nuk béhet kjo gjé;

Té béjé rekomandime pér pérmirésime; dhe

Té shqyrtojé nése nevojiten masa zbatuese si rezultat i inspektimit, dhe nése jo, té vendoset
cfaré té béhet.

Hapat né inspektim jané:

Hapi 1: planifiko inspektimin, duke pérfshiré pyetjet qé do té béhen dhe testet qé do té
ndérmerren;
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e Hapi 2: intervisto drejtuesit e larté té subjektit deri né masén e nevojshme pér zbatimin e
planit té inspektimit dhe mé pas béj njé analizé té ndérmjetme pér té pércaktuar nése
rezultatet e intervistave kérkojné ndonjé ndryshim né planin e inspektimit;

e Hapi 3: merr pérsipér testimin si¢c kérkohet nga plani (i pérditésuar) dhe béj intervista
pasuese nése ato jané té nevojshme;

e Hapi 4: béj njé vlerésim té cilésisé sé zbutjes sé rrezikut né subjekt, duke pérfshiré
geverisjen né shoqgérité admnistruese, duke vendosur se ¢faré rekomandimesh do té béhen
pér strukturat drejtuese té shogérisé dhe, né rast se problemet jané serioze, pér strukturat
drejtuese té AMF-sé, lidhur me masat ndreqése;

e Hapi 5: raporto tek subjekti, sé pari me gojé dhe mé pas me shkrim, si dhe béj raportim té
brendshém dhe sigurim cilésie; dhe

e Hapi 6: ndig rekomandimet e béra pér shogériné, duke ndérmarré masa zbatuese, nése
éshté e nevojshme.

Qasja e pérgjithshme ndaj vlerésimit dhe dokumentimit

5.9 Cdo hap né procesin e inspektimit duhet té dokumentohet né ményré té pérshtatshme, si¢
éshté pércaktuar né kété manual. Pjesa mé e madhe e dokumentacionit té detajuar
pérfshihet ose referohet né Formularét e Planifikimit t& Mbikéqyrés dhe Vlerésimit (né
Excel), té cilat nga ana e tyre bazohen né parimet mbikéqyrése pérkatése. FPMV-té
pérdoren pér té dokumentuar vendimet se si do té testohen zbutjet e rrezigeve dhe pér té
dhéné rezultatet e kétyre testeve né ményré qé té mundésojé vlerésimin e ¢do parimi.

5.10 Pyetjet gé duhet té béhen gjaté njé inspektimi né vend mund té mendohet né tre nivele:

e Cfaré sjellje, pérfshiré geverisjen, pritet nga subjekti i mbikéqgyrur né ményré qé té zbutet
cdo kategori rreziku gé mbulohet gjaté inspektimit. Kjo pérshkruhet né strategjité e rrezikut
dhe zgjerohet mé tej tek parimet mbikéqyrése té zbutjes sé rrezikut dhe tek materiali
mbéshtetés pér vlerésimin e ¢do parimi té mbuluara né Kapitullin 3.

¢ Praktikat e mira té pritshme nga subjektet e mbikéqyrura né ményré gé ato té zbatojné
parimet. Njé grup i paré i tyre pérfshiré né FPMV. AMF-ja duhet té kérkojé zbatimin e
kétyre veprimeve bazuar né gasjen 'pérputh ose shpjego ". Subjektet e mbikéqyrura mund
té béjné dicka té ndryshme pér aq kohé sa ato mund té shpjegojné se pse ajo ¢faré ata po
béjné ende éshté né pérputhje me parimet e nivelit té larté.

e duhet té pérgatiten pyetje specifike gjaté inspektimeve, duke e planifikuar inspektimin
né bazé té parimeve dhe praktikave té mira té pritshme, si dhe duke marré parasysh até qé
dihet pér subjektin né fjalé. Pyetjet duhet té jené shumé specifike pér rrethanat e subjektit
dhe duhet té jené specifike pér ¢do inspektim.

5.11 Pér vlerésimin e shogérisé administruese ka katér grupe parimesh dhe, si rrjedhojé, katér

FPMV. Ka njé grup té métejshém parimesh (dhe FPMV) pér depozitarét. Parimet jané
dhéné né Kapitullin 3 té kétij manuali.
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Formularét e Planifikimit té Mbikéqyrjes dhe Vlerésimit (FPMV)

5.12  Qéllimi i FPM-ve éshté gé té identifikojné té dhénat gé nevojiten pér té testuar secilin
parim. Dokumentet e FPMV-sé&, pér secilin parim jané:

o Tekstiiveté parimit;

e Rezultatet e analizés sé dokumenteve té lidhur me ¢do praktiké té miré - duhet theksuar
se do té keté shumé praktika té mira pér té cilat nuk ka analiza dokumentesh specifike,
edhe pse burimet mé té pérgjithshme té analizave né vend, té tilla si raportet e
auditimit, mund té jené té réndésishme pér gamén e ploté té praktikave mé té mira. Ka
pak vleré qé FPMV-té té plotésohen me burime té tilla té pérgjithshme, né pérjashtim té
rastit kur, pér shembull, dihet se auditimi i brendshém i jep vémendje té vecanté e té
réndésishme njé praktike té miré; té dhéna pérkatése nga burime té pérgjithshme duhet
t'i shtohen FPMV-sé nén kété koloné gjaté fazés sé planifikimit té inspektimit;

e referenca pér dokumentimin e analizave té dokumenteve;

e Implikimet e rezultateve té analizave dokumentare pér planifikimin e intervistave dhe
testimin e programit né vend; pér shembull, kéto analiza mund té véné gishtin tek digka
gé ka nevojé pér ekzaminim té métejshém né vend, ose mund té tregojné se mund té
jeté i nevojshém testimi i ca praktikave mé té mira;

o Nxitje lidhur me linjat e pyetjeve gé mund té ndigen gjaté intervistave, duke pérfshiré
aspektet e praktikave mé té mira né mbéshtetje té ¢do parimi;

e Dokumentet apo procesin / kontrollet gé mund té testohen pér té siguruar déshmi
mbéshtetése pér konkluzionet e nxjerra;

o Referenca té shuméfishta pér té mbéshtetur intervistat né vend dhe testimin;

o Referenca té shuméfishta pér parimet e tjera, gofté né kété FPMV ose né njé tjetér, ku
rezultatet e inspektimit té kétij parimi mund té pérdoret edhe si déshmi né vlerésimin e
njé parimi tjetér. FPMV-té e mbushura paraprakisht do té tregojné se ku kéto referime
jané mé té mundshme;

e Pérfundimet e pérgjithshme nga testimi i dokumenteve, nga testimi né terren dhe nga
intervistat (ndikimit dhe probabilitet);

e Arsyet pér pérfundimet;

e Rekomandime pér menaxhimin e subjektit; dhe

e Ndryshime qgé sugjerohen né qgasjen ndaj inspektimit pér vitin e ardhshém, gé dalin nga
ky kontroll, pér shembull, pérmirésime né analiza apo testim, apo ¢éshtje gé mund té
hulumtohen ose ndjekur mé tej.

5.13 Né fund té c¢do flete pune jepet njé rresht qé do té pérdoret pér té dokumentuar vlerésimin
e parimit, pér ¢do parim. Formulari né Tabelén 3.1 duhet té pérdoret pér té kombinuar

vlerésimet e ¢do parimi né vlerésimin e ploté té rrezikut pér shoqérité administruese. Pér
depozitarét, FPMV pérkatése, né Tabelén 5.5, shtohet.

Vlerésimi i lidhur me kategorité e rrezikut dhe qgeverisjen e shoqéris€ administruese

5.14 Ka katér FPMV pér shoqérité administruese, té cilat harmonizohen me parimet e
mbikéqyrjes dhe mbulojné:
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e Qeverisja (Prova 5.1 Excel)

e Zbutja e rrezikut té investimit (Prova 5.2 Excel)
e Zbutja e rrezikut operacional (Prova 5.3 Excel)
e Zbutja e rrezikut té biznesit (Prova 5.4 Excel)

5.15  Pér tre FPMV-té e fundit, né lidhje me kategorité né kuadér té rrezikut té pensioneve té
zbutur né shoqérité e pensioneve, ¢cdo kategori rreziku ka njé fleté pune korresponduese
brenda dosjes sé FPMV-sé. Né shumicén e rasteve ka mé shumé se njé parim né fletén e
punés. Vlerésimet e kétyre parimeve jané té kombinuara pér té dhéné vlerésime pér
kategoriné e veté rrezikut. Prandaj kéto FPMV dokumentojné punén qé do té ndérmerret
pér té vlerésuar rrezikun dhe rezultatet e vlerésimit. Ndérsa jepen pyetje té detajuara pér té
ndihmuar né identifikimin e llojeve té ndryshme té praktikave té mira, gé mund té
kontribuojné né vlerésimin e pérgjithshém té zbutjes se rrezikut, vlerésimi i zbutjes sé
rrezikut pérgendrohet tek rreziku i pérgjithshém. Prandaj, jo ¢do pyetje potenciale apo
praktiké e miré sugjeruar nga informacioni i dhéné duhet té hulumtohet pér arritjen e njé
vlerésimi né pérputhje té ploté.

5.16  Trajtimi i qeverisjes éshté paksa i ndryshém. Qeverisja éshté potencialisht njé zbutje pér
té gjitha rreziget, edhe pse, si¢c shpjegohet né Kapitullin 3 [vecanérisht paragrafét 3.22 dhe
Figura 12¢ jo ¢do parim i geverisjes mund té jeté i réndésishme pér ¢do rrezik. Né ¢do rast
té gjashté parimet e geverisjes pérfshihen né FPMV-té pér qeverisjen, edhe pse vlerésimi i
pérgjithshém i geverisjes duhet té dokumentohet né formularin né Provén 5.1.

5.17 Ndérsa investimi éshté njé funksion bazé (i brendshém) i shogérive administruese, si¢
éshté menaxhimi i rrezigeve gé lidhen né ményré specifike me shoqéring, disa funksione té
tjera operative gé i mbéshtesin shogérité jepen me nénkontraktim tek shogéria mémé.
Funksione té tilla mund té pérfshijné mbajtjen e shénimeve, infrastrukturén e IT-sé dhe
auditimin e brendshém. Prandaj, objektivi pér geverisje dhe menaxhim rreziku té fondit
éshté mbikéqyrja se sa miré kéto funksione i ofrohen fondit, ngritja e cdo mangésie me
shogériné mémé, dhe jo té kontrollohen funksionet. Shtojca 2 né kété Manual pérfshiné
udhézime té vecanta pér vlerésimin e rrezikut nga nénkontraktimi.

HAPI 1: Planifikimi i inspektimeve né vend

5.18  Planifikimi i ¢do inspektimi té njé shogérie administruese ose depozitar mund té
dokumentohet duke pérdorur njé memo planifikimi té inspektimit. [Prova 5.2], mbéshtetur
nga Formularét e Planifikimit té Mbikéqyrjes dhe Vlerésimit (FPMV-ve), gjysmé té
pérfunduar, pér rreziget gé inspektohen. Memorandumi éshté kritik pér shkak se ai
pércakton kornizén pér té gjithé punén qé do té béhet né shogéri. Ekipi pér mbikéqyrjen e
fondeve té pensionit duhet té takohen pér té réné dakord pér pérmbajtjen e memo, té
paktén gjashté javé pérpara datés sé planifikuar pér fillimin e inspektimit.

5.19 Pika e fillimit pér planifikim éshté specifikimi pér inspektimin gé pérmbahet né
strategjiné tre-vjecare. Kjo identifikon rreziget qé do té inspektohen né ¢do njési. Ekipi
duhet té shqyrtojé nése informacioni, pérfshiré edhe rezultatet e analizave té
dokumenteve, i marré gé nga koha e pérgatitjes sé planit té inspektimit dhe analizés, ka
ndryshuar lidhur me c¢faré duhet inspektuar. Ai duhet té identifikojé gjithashtu edhe
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veprimet e réna dakord mé paré pér pérmirésimin (shih né vend Hapi 5), té cilat duhet té
ndigen mé tej.

Rreziget qé do té inspektohen dhe masa né té cilén do té vlerésohet geverisja duhet té
reflektohen né memo. Detajet mbéshtetése duhet té dokumentohen né kohén e duhur né

Formularét Planifikimit t&é Mbikéqyrjes dhe Vlerésimit.

Drejtuesi i ekipit sipas udhézimit té inspektimit pastaj duhet té vendosé:

o Cilét anétaré ekipi do té marrin pjesé né inspektim dhe kush do té jeté pérgjegjés pér

vlerésimin e cilit rrezik dhe geverisjeje (pér shogérité);

e Koha e sakté;
e Cilét punonjés té subjektit t&€ mbikéqyrur do té intervistohen né fazén e paré té

inspektimit; dhe

e Ciléet dokumente duhet t'i ofrojé paraprakisht ekipit njésia ekonomike (nése ka), dhe cilat

duhet té vihen né dispozicion gjaté inspektimit.

5.22  Né kété fazé, ekipi duhet té mendoj dhe pér testimin dhe verifikimin e procedurave né

vend, qé ata té presin té realizojné pas intervistave té nivelit té larté, né ményré qé té béhet
njoftimi paraprak pér strukturat drejtuese té subjektit lidhur me ¢faré ata duan t'u vihet né
dispozicion. Ekipi duhet ta béj kété duke pérdorur FPMV-té. Shtrirja e kétyre testeve nuk
mund té finalizohet deri pas raundit té paré té intervistave, por ekipi duhet té keté njé ide
paraprake té miré lidhur me llojet e testit qé do té nevojiten. Qéllimi i testimit mund té jeté
té:

e Konfirmojé ekzistencén dhe pérmbajtjen e dokumenteve gé kané té ngjaré té
marrin strukturat drejtuese né mbéshtetje té deklaratave né lidhje me praktikat
mé té mira qé ato ndjekin - kéto duhet té reflektohen mé paré né FPMV;

e Kontrollojé pér ekzistencén dhe pérditésimin e té dhénave té domosdoshme,
sidomos ato gé pérdoren pér té gjeneruar té dhéna pér analizén e dokumenteve;

e Testojé procedurat e kontrollit qé jané thelbésore pér identifikimin e masave
zbutése té rrezikut;

e Kontrollojé gé veprimet e premtuara pér zbatim nga subjekti jané zbatuar; dhe

o Testojé sistemet e Tl-sé dhe ushtrojé kontrollet pérkatése pér masat zbutése té
rrezikut gé po pérpiget té verifikojé ekipi.

5.23  Drejtuesi i ekipit éshté pérgjegjés pér finalizimin e memos dhe pér té kérkuar autoritet

nga Drejtori i Mbikéqyrjes nése propozohen shmangie té konsiderueshme nga plani
trevjecar. Prezumimi duhet té jeté qé té paktén tre anétaré té stafit t& AMF-sé duhet té
marrin pjesé né njé inspektim, né ményré qé rolet e ndryshme té mund té ndahen ndérmjet
anétaréve té grupit. Né té vérteté, pér njé inspektim té ploté té shoqérisé administruese, do
té preferoheshin katér anétaré té AMF-sé. Nése do té pérfshihen specialisté té tilla si
ekspertét e IT-sé, mund té duhen dhe mé shumé veté.

5.24 Memo e planifikimit duhet té nxjerr né pah ¢éshtje té réndésishme qé kané dalé pér

ndjekje nga inspektimet e méparshme né vend, analiza té€ dokumenteve apo raportet e
auditimit té jashtém apo té brendshém. Ekipi i inspektimit duhet, né ményré té vecantg, té
jeté i vetédijshém pér ¢do ¢éshtje té ngritur nga auditori i jashtém i njésisé ekonomike dhe
pér statusin aktual té kétyre c¢éshtjeve, si dhe duhet té keté njé kopje té letrés sé
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menaxhimit nga audituesi, ku audituesi pérmbledh ¢do ¢éshtje gé duhet té korrigjohet nga
institucioni. Ekipi duhet té shqyrtojé mundésiné e kontaktimit té audituesit té jashtém té
njésisé ekonomike pérpara inspektimit, nése besohet se diskutimi me té mund té japé
informacion shtesé pér té ndihmuar zbatimin e inspektimit. Né qofté se éshté organizuar
njé takim i tillé, subjekti duhet té ftohet té dérgoj njé pérfagésues té saj né takim. Takimi
me audituesin e brendshém té njésisé ekonomike zakonisht planifikohet gjaté javés sé paré
té inspektimit, por nése takimi éshté i pamundur né kété kohé, ai duhet t&€ mbahet mé
herét.

Kérkesat paraprake té inspektimit

5.25 Eshté e réndésishme pér efikasitetin e procesit té& inspektimit gé ekipi té kontaktojé me
administratén e subjektit (té paktén pesé javé) pérpara kohe, né ményré gé té njoftohen
pér cdo informacion specifik AMF né lidhje me kérkesat, pér té cilat duhet kohé pér
pérgatitje dhe éshté e réndésishme gé informacioni té arrijé tek AMF mé shumé se njé javé
pérpara inspektimit. Nése nuk béhet njoftimi paraprak, mund té humbet kohé e ¢muar.
Duhet té mbahet parasysh se strukturat e menaxhimit té subjektit jané té zéna dhe do ta
vlerésonin nése do té merrnin njoftim paraprak né lidhje me informacionin gé u nevojitet
inspektoréve. Njé gasje gé shpesh funksionon miré pér inspektorét éshté qé, né vend gé t'i
kérkohet njésisé ekonomike qé té prodhojé dokumente ose raporte té vecanta, t'i
shpjegohet strukturave drejtuese se ¢faré informacioni kérkohet dhe mé pas t'u kérkohet
atyre se ¢faré informacioni kané dhe ¢faré informacioni mund té ofrohet. Kjo gasje mund
té fitojé respekt dhe té ndértojé besimin mjaft shpejt, duke i béré inspektimet mé té lehta
si pér subjektet dhe pér AMF-né.

5.26 Kur plani éshté dakordésuar nga kreu i ekipit t& mbikéqyrjes, ai/ajo duhet t'i shkruajé
njésisé ekonomike gé jep detaje pér stafin, kohén dhe informacionin gé nevojitet, sic
pércaktohet mé sipér. Letra duhet té kérkojé gé njésia ekonomike ta njoftojé AMF-né se
cilin person cakton njésia ekonomike si pérgjegjés pér té koordinuar inspektimin.
Informacioni i dérguar paraprakisht duhet té kérkohet qé té dorézohet té paktén njé javé
pérpara fillimit té inspektimit. Cdo vonesé né paragitjen e informacionit duhet té ndiget
menjéheré me koordinatorin e njésisé ekonomike.

Pérgatitja e pyetjeve dhe e testeve

5.27 Gjaté javés pérpara inspektimit secili anétar i ekipit té cilit i jané caktuar rreziget ose
parimet e geverisjes qé do té vlerésojé, duhet té pérgatisé linjat e pyetjeve pér secilén prej
intervistave té planifikuara, duke u bazuar né informacionin tashmé té disponueshém, pér
AMF-né dhe té dhénat paraprake nga subjekti. Kjo éshté detyré e réndésishme gé nuk
duhet neglizhuar, pasi tek ajo mbéshtetet suksesi i mundshém i procesit té intervistimit.
Mé shumé detaje rreth késaj pike jepen né seksionin tjetér. Duhet té mblidhet dhe
dokumentacioni i nevojshém pér té realizuar testimin né terren.

5.28 Hapi i paré éshté identifikimi se cilat fleté pune té FPMV-sé jané té réndésishme pér

inspektimin, duke mbajtur parasysh rreziget gé do shgyrtohen. Fletét e punés pér rreziget
gé nuk po shqyrtohen mund té shénohen si té tilla, por duhet té mbahen si pjesé e
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dokumentacionit té inspektimit né rast se provat e mbledhura gjaté inspektimit
identifikojné ¢éshtje gé duhet té ndigen ose vlerésohen né kéto rrezige. Nése nuk po béhet
njé inspektim i ploté i geverisjes sé shogérisé administruese (paragrafi 5.3 mé sipér), FPMV-
ja pér geverisjen mund té pérdoret né nivelin e parimit pér té regjistruar ndryshimet e béra
né vlerésimin e méparshém qé rrjedhin nga puna e ndérmarré.

5.29  Anétarét e ekipit mé pas duhet té€ mbledhin déshmi nga analizat e dokumentacioneve,
duke pérfshiré ¢do raport auditimi dhe ankesa té pranuara, gé sipas FPMV-sé jané té
réndésishme pér ¢do parim dhe praktiké té miré, dhe té marré parasysh se ¢faré implikimi
ka prova né vend, nése ka. A i jep ajo linjat e duhura té pyetjeve? A etiketon ndonjé testim
shtesé té nevojshém? A e heq nevojén pér té testuar ekzistencén e praktikave mé té mira,
sepse tregon se tashmé éshté duke u ndjekur?

5.30 Pastaj linjat e pyetjeve duhet té pérgatiten pér intervistat me anétarét e késhillit
mbikéqyrés dhe zyrtaré té tjeré té larté. Formularét e Planifikimit t& Mbikéqyrjes dhe
Vlerésimit (FPMV) sigurojné informacion té pérgjithshém pér linjat e pyetje, té cilat mund té
ndryshohen pér té marré né konsideraté informacione specifike lidhur me njésiné
ekonomike. Ekziston njé prirje e natyrshme gé né qofté se dikujt i béhet njé pyetje e
pérgjithshme, ai/ajo gé do té japé njé pérgjigje té pérgjithshme rreth asaj gé i intervistuari
mendon se do té dégjojé intervistuesi. Pér kété arsye, i intervistuari mund té pérshkruaj
praktika ideale jo praktikén aktuale. Por fokusi duhet té jeté tek ngjarjet aktuale dhe ¢faré
né fakt ka ndodhur né situata reale. Prandaj, ekipi duhet té identifikojé paraprakisht
vendimet ose situatat né té cilat pérfshihet i intervistuari, té cilat do t'i béjné té mundur té
intervistuarit té pérshkruajé se cfaré ka ndodhur me té vérteté. Linjat e tilla té marrjes né
pyetje pér njé shogéri administruese mund té pérfshijné, pér shembull:

e Si éshté zhvilluar njé strategji e vecanté, né bazé té c¢faré prove dhe diskutimi dhe pér
¢faré géllimesh - Sa té bashkuar kané gené késhilli mbikéqyrés / komiteti i investimeve
né piképamjen e tyre?;

e Si ka vendosur késhilli mbikéqyrés té béjé njé ndryshim té vecanté pér té financuar
investimet dhe ¢faré mundésish jané marré parasysh. Cfaré vendimesh morén ata dhe
pse. Sa e kané monitoruar nése vendimi i marré ishte vendimi i drejté?;

e (Cfaré ka ndodhur kur ka gené e garté se njé anétar i késhillit mbikéqyrés, anétar i
komitetit té investimeve ose menaxher kishte konflikt interesi - né ¢faré mase ajo gé u
bé ishte né pérputhje me politikén e shoqérisé pér konfliktin e interesave dhe cfaré
éshté béré saktésisht pér ta shmangur vendimmarrjen nga persona me njé konflikt
aktual apo té perceptuar mbi ¢éshtjen;

e Kur ka gené hera e fundit kur késhilli mbikéqyrés ka shqyrtuar nése anétarét e tij kané
njohuri dhe kuptim té mjaftueshém pér té pérmbushur pérgjegjésité e veta, si dhe pér té
realizuar funksionimin e késhillit né pérgjithési; si u bé vlerésimi dhe ¢faré béri né lidhje
me té;

e (Cfaré e ka shqetésuar késhillin mbikéqyrés né rastin mé té fundit kur u bisedua pér
profilin e rrezikut té njésisé ekonomike ose té fondit, dhe mbi ¢faré bazash. Cfaré u
identifikua prej tij si rrezik mé i madh, sa u nda ky kuptim i pérbashkét dhe ¢faré ka né
plan té béjé né lidhje me rreziget e patolerueshme;

e Aty ku ka pasur déshtim té madh té kontrollit, si u informuan saktésisht subjekti dhe
késhilli mbikéqyrés pér déshtimin; c¢faré vendosén té bénin rreth késaj situate dhe si
kané kontrolluar gé zbutja ka gené efektive; dhe
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e (Cfaré ka béré keéshilli mbikéqgyrés, apo menaxherét e njésive, pér té kontrolluar se
shogéria mémé ka sisteme dhe kontrolle efektive pér té siguruar ofrimin me eficencé té
njé funksioni té caktuar té nénkontraktuar né meényré efikase, efektive dhe me rrezik
minimal pér njésiné ekonomike ose kontribuesit .

5.31 Udhézime té métejshme pér formulimit e pyetjeve jepen né Hapin 2 (raundi i paré i
intervistave) mé poshté.

5.32 FPMV pér inspektim duhet té pajisen me kéto linja pyetjeje. Ato mund té pérdoren edhe
pér té identifikuar ose pér té konfirmuar lidhjet me parimet e tjera, ku rezultatet e
intervistimit apo testimit pér njé parim té ndihmojné né vlerésimin e parimit tjetér. Pér
shembull, té treguarit se si éshté trajtuar njé konflikt interesi kur u bé miratimi i njé
strategjie mund té ndihmojé té vlerésojé dy parime té geverisjes.

5.33 Lidhjet ndérmjet FPMV-ve jané té réndésishme. Mund té shihet nga linjat e marrjes né
pyetje, pérmendur mé sipér, se té gjitha pyetjet né lidhje me ngjarje reale ka té ngjaré té
jené té réndésishme si pér vlerésimin e geverisjes dhe pér vlerésimin e njé (ose mé shumeé)
rrezigesh né kuadrin e rrezigeve. E théné ndryshe, cilésia e geverisjes sé zbutjes sé njé
rreziku mund té vlerésohet né té njéjtén kohé dhe me vlerésimin e zbutjeve té tjera té
rrezikut, dhe mund té ndihmojé pér té nxjerr konkluzione né lidhje me geverisjen qé mund
té pérdoret pér vlerésimin e té gjitha rrezigeve pérkatése. Pér kété arsye, né pérgatitjen e
FPMV-ve ekipi mbikéqgyrés duhet té bjeré dakord se cilat parime zbutjeje té rrezikut do té
testojé si pjesé e vlerésimit té cdo parimi té qeverisjes.

5.34 Mund té ndodhé gé té gjitha parimet e zvogélimit té rrezikut qé mbulohen nga
intervistat t&€ mund té mbulohen nga linja pyetjesh té pérgendruara tek geverisja, dhe gé
shqgyrtimi i geverisjes té mund té shtyjé procesin. Figura 13, né Kapitullin 3, tregon lidhje té
mundshme ndérmjet parimeve né formatim e matricés. Lidhjet e treguara nuk jané
shteruese.

5.35 Seksioni i FPMV-ve gé lidhet me testet né vend mund té duhet té pérditésohet pér té
pasqyruar dokumente ose kontrolle shtesé qé mund té déshirojé té verifikojé ekipi pas
studimit té informacionit té dhéné paraprakisht dhe té formuluar né linjat e detajuara té
pyetjeve. Né kété fazé duhet té jeté i pérgatitur dhe té vihet né dispozicion té koordinatorit
té njésisé ekonomike pér inspektim njé program i pérkohshém pér intervistat dhe testimin,
pas pérfundimit té raundit té paré té intervistave. Informacioni i mbledhur si pjesé e
procesit té planifikimit pérpara inspektimit duhet té pérdoret pér té pérditésuar profilin e
rrezikut té njésisé sipas rastit.

Aspekte specifike pér inspektimet e depozitarit

5.36  Planifikimi i njé inspektimi tek depozitari éshté njé proces shumé i ngjashém me
planifikimin e njé inspektimi né shogériné administruese, pérveg se ka vetém njé FPMV té
vetme qgé i mbulon té gjitha parimet depozituese (Prova 5.5, Excel), dhe ¢do ¢éshtje qé
lidhet me geverisjen mbulohet nga kéto parime dhe népérmjet lidhjes me mbikéqyrésit
bankaré.
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HAPI 2: Ndérmarrja dhe dokumentimi i inspektimeve né vend

5.37  Aktivitetet gjaté inspektimit né terren jané si mé poshté:

Takim prezantues;

Raundi i paré i intervistave me shogériné administruese;
Takimi i ndérmjetém i ekipit;

Procedurat e testimit dhe verifikimit;

Intervistat pasuese té nevojshme;

Vlerésimi pérfundimtar; dhe

Takimi pérmbyllés .

Dy aktivitetet e fundit té kétyre aktiviteteve mbulohen pérkatésisht né Hapin 3 dhe 4.

Takimi fillestar

5.38  AMF mund ta konsiderojé té vlefshém fillimin e inspektimit me njé mbledhje té shkurtér
hapjeje me administratén e larté té subjektit. Pér njé depozitar, ky duhet té jeté menaxheri i
larté pérgjegjés pér funksionin e depozitarit dhe pér njé shogéri administrimi duhet té jeté
té paktén Administratori dhe Kryetari i Késhillit. Né kété takim, ekipi duhet té shpjegojé se si
do té kryhet inspektimi dhe se cfaré kérkon té realizojé ekipi. Né té duhet té pérfshihet dhe
njé pasqyré e shkurtér e mbikéqyrjes sé bazuar né rrezik, dhe se si inspektimi éshté brenda
kuadrit té strategjisé sé AMF-sé. Ekipi duhet té béjé njé pérmbledhje té praktikave té& mira
né menaxhimin e rrezikut dhe geverisjes qé ai kérkon té verifikojé dhe duhet té sigurohet
gé strukturat drejtuese té kené njé kopje té parimeve mbikéqyrése pérkundrejt té cilave do
té béhet inspektimi. Njé mbledhje e tillé mund té mos jeté e nevojshme pér subjekte té
vogla ose mund té kombinohet me intervisté me Administratorin e Pérgjithshém/CEO
(Drejtorin e Pérgjithshém Ekzekutiv) nése mbahet si intervisté e paré.

5.39  Ekipi duhet té sigurojé qé té zgjidhen té gjitha céshtjet e lidhura me ¢éshtje pezull qé
kané té béjné me kohén e takimeve dhe testimin. Ai duhet ta ftojé njésiné ekonomike té
ngrejé shgetésimet e pérgjithshme gé mund té keté dhe nése ka pyetje lidhur me procesin
dhe metodologjiné.

Raundi i paré i intervistave

5.40 Takimi i paré pasohet nga takime mé té detajuara té projektuara pér té vlerésuar
menaxhimin e rrezikut dhe geverisjen.

5.41 | vetmi aspekt i qeverisjes pérkatése pér njé depozitar éshté shkalla né té cilén
menaxhimi mbikéqyr kuadrin e kontrollit té brendshém dhe siguron gé ai éshté efektiv. Pér
kété arsye, duhet té mjaftojé njé takim i vetém me ekipin menaxhues té depozitarit dhe njé
takim me audituesin e brendshém. Kéto takime mund té jené té mjaftueshme dhe pér
inspektimin e shogérisé administruese, e cila nuk po e shqyrton né detaje geverisjen. Takimi
i thelluar me strukturat drejtuese né kéto raste mund té kombinohet me takimin e paré,
nése éshté e mundur.
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5.42 Kur geverisja e shoqérisé administruese éshté objekt vlerésimi mé i detajuar, ekipi duhet té
synojé té takohet individualisht me secilin prej zyrtaréve kryesoré té shoqérisé (ose né
gofté se nuk éshté e mundur, né grupe nga dy veté), né ményré qé njohurité dhe
perceptimet e secilit t&€ mund té testohen pér té siguruar njé pamje mé té ploté. Pyetjet qé
i béhen secilit prej tyre mund t'u pérshtaten roleve té tyre specifike. Zyrtarét kryesoré té
shogérisé administruese pér géllime té geverisjes jané:

e Tre deri né pesé anétaré té késhillit mbikéqyrés, njéri prej té ciléve éshté edhe
administratori dhe njé ose dy prej té ciléve jané anétaré té pavarur né praktiké;

e Shefat e zyrés sé pararojés, s€ mesme dhe té pasme;

e Menaxheri i késhillit té shogérisé mémé, i cili éshté i pranishém né mbledhjet e
késhillit mbikéqyrés, dhe gé mund té klasifikohen si anétar 'kontrollues' né ligj; dhe

e Audituesii brendshém.

5.43 Né ngjarjen shumé té mundshme, kur inspektohen rreziget e investimeve, ekipi duhet té
takohet edhe me anétarét e komitetit té investimeve, por edhe pse ata jané anétaré té
késhillit mbikéqyrés apo menaxheré, pérmendur dhe mé sipér, kjo mund té rrisi numrin e
takimeve.

5.44 Pér ¢do mbledhje duhet té planifikohen dy oré, plus té paktén gjysmé ore pér diskutim
pérmbledhés mé pas pérvecse tre oré jané té preferueshme pér intervistén e
Administratorit té Pérgjithshém/CEO (Drejtorit té Pérgjithshém Ekzekutiv). Kjo do té thoté
se maksimumi i intervistave qé mund té béhen né dité éshté tre dhe se né njé shoqéri
administruese programi i ploté i intervistave ka té ngjaré té marré pjesén mé té madhe té
javés sé paré.

5.45 Pas shpjegimeve dhe pyetjeve hyrése, secila intervisté duhet té bazohet né linjat e pyetjeve
té identifikuara gjaté planifikimit pérpara inspektimit. Qasja ndaj intervistave paraget njé
ndryshim té madh pér AMF-né dhe pér veté subjektet. Stafi AMF-sé duhet té jeté i
trajnuar dhe té keté njohuri pér t'i realizuar pyetjet né ményré efektive. Qasja duhet té
shpjegohet né ményré té qarté pér strukturat drejtuese té subjektit né letrén gé i éshté
dérguar paraprakisht pérpara inspektimit dhe né takimin e paré.

5.46 Né formulimin dhe bérjen e pyetjeve dhe gjaté shqyrtimit té pérgjigjeve, ekipi i inspektimit
duhet té kérkojé té konstatojé substancé dhe jo formé. Pér té gené té suksesshém, duhet
té theksohen pikat e méposhtme:

e Béju té ditur té intervistuarve paraprakisht se cilat jané temat e gjéra qé do té mbulohen, né
ményré gé ata té jené né gjendje t'i pérgjigjen pyetjeve. Informacioni duhet t'u dérgohet me
shkresé pérpara inspektimit dhe né takimin e paré;

e Mundohuni té aplikoni njohurité e marra nga analiza e dokumenteve, procesverbalet e
bordit ose dokumentet e shqyrtuara qé mé paré pér té formuluar pyetje té sakta,
kontrolloni njohurité e detajuara dhe véreni "né gendér té vémendjes té intervistuarin ;

e Bini dakord pér rolet specifike té anétaréve té ekipit gjaté ¢do interviste, si mé poshté:

o Kush ibén pyetjet pérgatitura pér secilin subjekt;

o Kush duhet té jeté gati pér té béré pyetje shtesé kur nga njé pérgjigie nuk jepet
informacion i mjaftueshém;
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o Kush regjistron pérgjigjet pér secilén Iéndé; dhe

o Kush éshté udhéhegeési i ekipit, i cili duhet t'i orkestrojé pyetjet dhe té pérgendrohet né
respektimin e dinamikés sé takimit pér té vézhguar se ¢faré nuk éshté théné dhe cfaré
ndodh me té vérteté dhe duhet té jeté i pérgatitur gé t'i pérgjigjet sfidave qé mund té
dalin nga té intervistuarit dhe té ndérhyjé pér kthimin tek programi i pyetjeve nése ka
devijim nga pyetjet e planifikuara.

e Béni pyetje té hapura, duke filluar me fjalé té tilla si 'si', '¢cfaré’, 'kur' ose 'pse', né ményré gé
i intervistuari té duhet té shpjegojé se ¢faré ka ndodhur;

e Béni pyetje gé kérkojné shembuj té vecanté - késhtu gé pyetjet duhet té jené zakonisht né
kohén e shkuar, pér shembull "¢faré ndodhi kur ... 'ose' si e vendosét se ...";

e Planifikimi pérpara inspektimit duhet ta keté mundésuar ekipin té dijé se ¢faré pérgjigjesh
priten prej té intervistuarve dhe té jené né gjendje té hetojné mé tej me ané té pyetjeve
shtesé kur pérgjigjet jané té ndryshme ose duken té paplota ose té pagarta;

e pyetjet plotésuese duhet té pérdoren né ¢do rast pér té marré detaje té mjaftueshme pér
pérgjigje bindése dhe té réndésishme;

e Pyetjet e mbyllura (po / jo) duhet té pérdoren pér té kérkuar konfirmim né rastet kur
pérgjigjja éshté e pagarté, e vecanté apo té cuditshme, si dhe pér ta detyruar té
intervistuarin pér té réné dakord me interpretimin e AMF-sé lidhur me ¢faré ka ndodhur.
Anétari i ekipit g€ merr shénime duhet té jeté i pérgatitur té ndérhyjé me njé pyetje té
mbyllur né rastet kur shénimet jané té paqarta. Udhéheqési i ekipit duhet té jeté i pérgatitur
té ndérhyjé me njé pyetje té mbyllur kur éshté e réndésishme té arrihet né njé pérfundim;

e Shmangini bérjes sé ftesave pér gjepura dhe té folurit pér tema pér té cilat struktura
drejtuese ka opinione té forta ose fjaléshume.

5.47  Pikat kryesore gé ngrihen né ¢do takim duhet té dokumentohen menjéheré pas takimit.
Eshté e déshirueshme, té paktén derisa té filloj realisht mbikéqyrja e bazuar né rrezik, qé
ekipi té organizojé njé takim té shkurtér pas ¢do interviste pér té réné dakord lidhur me
pikat kryesore té diskutimit. Kur informacionet e marra nga intervistat jané né té njéjtén
linjé me pérfundimet e FPMV-sé, kjo duhet té pérmendet né pikén pérkatése né FPMV-sé.
Duhet té pérgatiten dhe té zbardhen minutat e takimeve, pérvec rasteve kur bisedat jané
regjistruar elektronikisht. | duhet dhéné réndési dhe té kérkuarit t&€ marréveshjes pér
regjistrimin e intervistés nga personi (at) objekt intervistimi; ata duhet té pyeten nése éshté
e mundur gé regjistrimi té pérdoren si déshmi né procedura té mévonshme.

Takimi i ndérmjetém i vlerésimit

5.48  Pasi ka pérfunduar raundi i paré i intervistave, ekipi duhet té organizojé njé mbledhje té
ekipit pér té diskutuar gjetjet e pérkohshme. Ajo duhet té marré formén e njé vlerésimi té
parimeve pérkatése né FPMV, duke pérdorur metodologjiné e shpjeguar né Kapitullin 3.
Mbledhja nuk duhet té béhet me rigorozitet t&€ madh; konkluzionet dhe vlerésimet
impresioniste duhet té mjaftojné né kété fazé. Qéllimi i vlerésimit né kété fazé éshté qé t'i
béjé té mundur ekipit té vendosé:

e Pér njé vlerésim provizor té geverisjes, menaxhimit té rrezikut dhe zbutjes sé rrezikut
nga subjekti;

e Nése, bazuar né provat né dispozicion, nuk nevojiten mé disa elementé té testimit té
planifikuar;

102



Manuali i Mbikéqgyrjes me Bazé Rreziku té Fondeve Vullnetare té Pensionit 2016

e Nése ka zbutje shtesé qé duhet té verifikohen pértej zbutjeve té planifikuara, té cilat do
té duhet té dokumentohen;

o Nése duhen intervista pasuese, ose intervista té tjera, té cilat nuk jané planifikuar; dhe

o Nése nevojitet testim shtesé. Né fakt, mund té nevojiten mé shumé prova kur ekipi arrin
né pérfundimin se duket se ka njé déshtim té réndé, i cili mund té mos pranohet nga
strukturat drejtuese nése nuk ka prova té tjera, ose nése duhen prova té métejshme pér
té mbéshtetur njé hetim formal, ose njé proces sanksionues.

5.49 Pér kété arsye, ndryshimet mund té jené té nevojshme pér té réné dakord pér
programin e testimit né vend, rast né té cilin duhet té pérgatitet njé program i rishikuar pér
pjesén e mbetur té inspektimit. Shtesat dhe ndryshimet né program duhet té diskutohen
me koordinatorin e inspektimit té njésisé ekonomike. Ndryshimet e réndésishme duhet té
miratohen nga udhéheqési i ekipit t&€ mbikéqyrjes sé pensioneve dhe fondeve té investimit.
Procesverbali i vlerésimit fillestar duhet té& dorézohet né formé elektronike.

Testimi né vend

5.50 Hapi tjetér pér ekipin e inspektimit éshté kryerja e testimit dhe intervistave té tjera té
nevojshme pér té pérfunduar inspektimin dhe pér té€ mundésuar njé vlerésim té rrezigeve
dhe céshtjeve té pércaktuara né memon e planifikimit té inspektimit. Ndérkohé gé
intervistat ofrojné informacion lidhur me masat lehtésuese gé mendohet té ekzistojné né
kuadér té subjektit t&€ mbikéqyrur, ata nuk mund té japin prova bindése pér té vértetuar se
procedurat e pérshkruara jané né té vérteté funksionale. Njé verifikim i tillé éshté i
nevojshém pér sistemet dhe kontrollet mbi té cilat AMF-ja mbéshtetet kryesisht, ose kur ka
dyshime té médha né lidhje me besueshmériné e pérgjigjeve té dhéna né intervista. Mund
té jené té nevojshme té futen né program dhe disa testime té tjera shtesé né rast se duhen
mé shumé té dhéna pér té vértetuar mangésité né sisteme apo né kontroll, té cilat mund té
jené aq serioze sa té ¢ojné né sanksione ligjore, né ményré qé té pérforcojné rastin (ose pér
té treguar qé nuk éshté mjaft i fugishém).

5.51 Llojet e testimeve té€ méposhtme gé mund té pérdoren né varési té asaj qé duhet té
verifikohet:

. Analizimi i raporteve gé jané véné né dispozicion nga subjekti i mbikéqyrur, té cilat
ofrojné njohuri lidhur me ményrén sesi éshté duke u menaxhuar dhe kontrolluar
subjekti dhe cfaré informacioni nuk éshté né dispozicion né ményré rutinore né formé
dokumenti. Shembujt mund té pérfshijné raportet e auditimit té brendshém, shkresa
té drejtuesve té brendshém lidhur me ekspertét e jashtém kontabél, procesverbalet e
takimeve té késhillave dhe komisioneve dhe raportet informative pér strukturat

drejtuese.
. Vézhgimi: Kjo metodé éshté e pérshtatshme pér té kuptuar se si, pér shembull, njé
person nga stafi i "rregullon" rregulloret e brendshme pér pérdorim mé té

pérshtatshém, zakonisht né kryerjen e detyrave rutiné. Kéto "rregullime" dhe rrugét e
shkurtra mund té c¢ojné né pérkeqésimin e riskut né njési. Né kété lloj testimi,
punonjési i tregon anétarit té ekipit se ¢faré hapash bén pér kryerjen e njé funksioni
ose kontrolli me té dhénat reale, etj. Ky quhet ndryshe dhe "test shétités". Mangési e
késaj metode éshté gé punonjésit mund té mos sillen sig sillen zakonisht.
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. Vizitat rastésore jané té ngjashme me vézhgimin né kuptimin gé ato pérdoren pér té
vézhguar se si funksionojné né praktiké proceset e punés, por né kété rast né sistem
hidhet njé transaksion i caktuar pér té paré nése gjenerohen rezultatet e duhura né
ményrén e drejté, dhe pér té kontrolluar nése aplikohen procedurat e duhura, pér
shembull, né rastin e futjes sé njé anétari té ri né skemén e pensioneve.

. Verifikimi fizik zakonisht kryhet pér té verifikuar praniné ose mungesén, ose
konformitetin, e disa objekteve materiale (fizike), me ndihmén e specialistéve té
njésisé ekonomike nése éshté e nevojshme, si pér shembull, pér té verifikuar té
dhénat fizike gé mbahet nga njé kompani pensionesh ose mjetet financiare té
mbajtura nga njé depozitar.

. Krahasimi mund té pérfshijé krahasimin e té dhénave té dy ose mé shumé bazave té
té dhénave né njé moment té caktuar né kohé. Si rregull kjo metodé nuk i njoftohet
subjektit paraprakisht. Té dhénat mund té verifikohen pérmes ekstrakteve té bazés té
té dhénave té kérkuara né vend, ose me ané té verifikimit vizual té té dhénave né
ekranet e kompjutrave. Ajo si alternativé mund té pérfshijé krahasimin e njé
transaksioni té vérteté té té dhénave me dokumentin origjinal. Kur vihen re dallime,
éshté e nevojshme té kontrollohet nése dokumenti origjinal éshté gabim. Eshté e
réndésishme té regjistrohen kéto gabime, pasi zakonisht ato kundérshtohen nga
njésia ekonomike né njé daté té mévonshme.

. Analiza financiare ose analiza té llojeve té tjera mund té pérdoren pér té zbuluar
devijimet e shifrave, raporteve té caktuara, etj. nga niveli normal ose i pritshém, i cili
né vetvete mund té japé arsye pér shqyrtim mé té thellé té njé procedure, kur té
dhénat nuk jané né ményré rutinore né dispozicion né formé dokumentesh.

5.52 Rezultatet e té gjitha llojeve té testimeve né terren duhen té hidhen dhe té
dokumentohen né FPMV-né pérkatése, me shénimet pérkatése lidhur me dokumentet mé
té detajuara té punés gé nevojiten pér té hedhur detajet e testimit (njé fleté standarde pér
kété géllim éshté Prova 5.6). Volumi i nevojshém i testimit éshté njé céshtje gjykimi gé
duhet té verifikohet nga lideri i ekipit. Vetém njé numér i vogél vrojtimesh, qé jané rezultat i
analizave té méparshme dokumentare dhe té intervistave né vend, mund té jené té
nevojshme pér té konfirmuar géndrimin se sistemi dhe kontrollet funksionojné sipas
synimit. Aty ku AMF mund té duhet t'i provojé administratés dhe ndoshta gjykatés se
sistemi nuk po funksionon, duhet té ndérmerren testime té mjaftueshme pér té justifikuar
gjetjen e inspektimit qé déshiron té realizojé AMF.

Intervistat pasuese

5.53 Intervistat pasuese mund té jené té nevojshme me anétarét e késhillit, drejtuesit apo
stafin pér té mbushur boshlléget né njohurité e AMF-sg, pér té konfirmuar pikat qé jané té
pagarta apo pér té eksploruar mé tej ¢céshtje gé jané identifikuar. Kéto intervista duhet té
planifikohen me koordinatorin e inspektimit né njésiné ekonomike sa mé shpejt qé té
identifikohet nevoja pér to. Duhet té sigurohen arsyet pér kéto takime. Zakonisht mjafton
gé né takim té jené té pranishém dy anétarét e ekipit. Kéto takime duhet té regjistrohen né
té njéjtén ményré si edhe takimet e raundit té paré.
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HAPI 3: Vlerésimi i zbutjes dhe shqyrtimi i rrezigeve

5.57 Faza e paré e vlerésimit éshté vlerésimi i ndérmjetém i shpjeguar mé lart né hapin 2 né
vend. Pa diskutim qé kjo fazé éshté shumé e pérgjithshme. Pas pérfundimit té inspektimit,
me pérjashtim té takimit pérmbyllés, ekipi i inspektimit duhet té béjé njé vlerésim
pérfundimtar mé rigoroz té qeverisjes dhe rrezigeve té ekzaminuara, duke mbajtur njé
takim pér kété géllim si dhe duke béré dokumentimin e pérfundimeve né FPMV-té
pérkatése. Metodologjia pér vlerésimin tashmé éshté shpjeguar né Kapitullin 3. Ajo duhet
té dokumentohet né formularin né Provén 5.2.

5.58 Nése jané gjetur probleme serioze, ekipi duhet té marré né konsideraté gjithashtu nése
penalitetet ose ndérhyrjet jané té pérshtatshme, duke pasur parasysh piramidén e
zbatimit/shkallén e ndérhyrjes né Figurén 5 (Kapitulli 1) dhe proceset né Hapin 5 mé
poshté. Mundésia e nevojés sé késaj mase duhet t'i dérgohet menjéheré Shefit té
Mbikéqyrjes, dhe nése éshté e nevojshme, dhe Drejtorit té Pérgjithshém, pér té shqyrtuar
nése éshté e nevojshme ndérhyrja e menjéhershme dhe pér té siguruar njé shqgyrtim
fillestar té vendimit pér nevojén e njé pérgjigjeje serioze.

HAPI 4: Raportimi dhe sigurimi i cilésisé

Verifikimi i gjetjeve dhe vlerésimi i tyre

5.59 Pérpara vlerésimit formal té rezultateve té inspektimit, ekipi duhet té diskutojé né
ményré informale gjetjet e tij kryesore me menaxherin e larté té subjektit. Pér té verifikuar
se gjetjet nuk pérfshijné gabimet faktike ose Iéniet jashté pér té njehsuar pérgjigien e
mundshme té subjektit ndaj llojeve té konkluzioneve dhe rekomandimeve gé mund té
hartohen. Lideri i ekipit duhet té njoftojé gjithashtu Drejtorin e Mbikéqyrjes pér té gjitha
gjetjet serioze. Kjo duhet té paragesé njé bazé mjaft solide pér dokumentimin dhe
raportimin me shkrim.

Dokumentimi i gjetjeve té inspektimit

5.60 Volumi i kohés sé nevojshme pér té dokumentuar inspektimin nuk duhet té nén-
vlerésohet. Duhet té lejohen disa javé ndérmjet fundit té fazés né vend dhe pérfundimit té
draft-raportit té inspektimit. Dokumentacioni i miré éshté thelbésor nése gjetjet, né
¢farédo kohe né té ardhmen, sfidohen dhe paragesin njé evidencé té qarté pér Drejtorin e
Mbikéqgyrjes se konkluzionet, né ményré té vecanté ato kritike, jané té bazuara miré. Ai
mund té ndihmojé gjithashtu né pérgatitien e inspektimeve té ardhshme. Paketa e
dokumentacionit, e cila duhet té depozitohet né fund me informacione té tjera gé ekipi ka
né subjekt, duhet té pérfshijé:
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e Memorandumin e planifikimit pér inspektim;

e Té dhénat e intervistave;

e Té dhénat e testimeve né vend;

e FPMV-té;

e Formulari i kombinuar pér vlerésimin e rrezikut dhe geverisjes; dhe

e Té dhénat/proces-verbali i mbledhjes pérmbyllése, si¢c éshté pranuar nga subjekti.

Draft-raporti i inspektimit — pérgatitja dhe sigurimi i cilésisé

5.61 Sapo té keté gartési té mjaftueshme né lidhje me konkluzionet dhe rekomandimet e
inspektimit, hartimi i raportit (zakonisht nga lideri i ekipit) mund té procedojé
paralelisht me dokumentacionin e detajuar té gjetjeve té shpjeguara mé sipér. Aty ku
éshté e pérshtatshme, ai duhet té pérfshijé njé draft té plan-veprimit té paré né
ményré gé subjekti t&€ ndérmarré veprime rikuperimi brenda shkalléve kohore té
specifikuara. Lideri i ekipit duhet té paraqesé raportin tek Drejtori i Mbikéqyrjes pér
sigurimin e cilésisé. Ai/ajo duhet té verifikojé, né ményré té veganté, gé:

¢ Inspektimi ka mbuluar rreziget, parimet e mbikéqyrjes dhe ¢éshtje té tjera (p.sh.
ndjekja e rekomandimit) si¢ éshté planifikuar;

e Rezultatet jané dokumentuar né ményré té qarté ashtu si¢c duhet nga ky manual;

e Konkluzionet jané né pérputhje me evidencén dhe konkluzionet negative mund
té mbéshteten nga evidenca e marré;

e Rekomandimet japin pérgjigje proporcionale dhe praktike pér té gjitha
problemet e identifikuara dhe jané né pérputhje me rekomandimet e béra né
situata té ngjashme né inspektime té tjera pérkatése.

5.62 Lideri i ekipit mé pas duhet té dérgojé draft raportin tek Administratori i Pérgjithshém
pér komente fillestare brenda njé afati kohor njé-javor. Qéllimi i saj éshté identifikimi i
¢éshtjeve té cilat jané adresuar tashmé, atyre qé subjekti synon t'u adresohet (dhe si)
dhe atyre gé subjekti kundérshton. Ekipi duhet té takohet pér té diskutuar pérgjigjen
dhe pér té vendosur nése dhe si ai do té ndryshojé konkluzionet dhe rekomandimet gé
do té paragiten dhe géllimin né lidhje me tolerancén pér zérat e kundérshtuar.

Mbledhja pérfundimtare dhe pranimi i konkluzioneve dhe rekomandimeve

5.63 Faza tjetér éshté mbajtja e njé mbledhjeje formale (zyrtare) me administratén e larté
té subjektit. Pér shogérité administruese, takimi duhet té béhet me késhillin
mbikéqyrés, ose me sa shumé anétaré té kétij késhilli té jeté e mundur, por né ¢do rast
né takim duhet té jeté i pranishém Kryetari dhe Administratori. Pér depozitarét duhet
té jeté i pranishém menaxheri i pérgjithshém ose ekuivalenti i tij. Né ¢do rast, Drejtori i
Mbikéqyrjes mund té déshirojé té marré pjesé aty ku parashikohen aksione ose
veprime zbatimi (shiko Hapin 5) ose ku ka pika té tjera delikate né lidhje me subjektin.

5.64 Paragitja e ekipit duhet té pérfshijé rekomandime té pjesshme pér veprime korrigjuese

dhe njoftim paraprak té dénimeve ose formave té tjera té ndérhyrjes gé parashikohen
pér subjektin. Pérgjigjja e njésisé ekonomike pér ¢do pérfundim dhe rekomandim
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duhet té shqyrtohet me kujdes dhe mund ta béjé ekipin gé té béj ndryshime tek
pérfundimet dhe rekomandimet. Né té vérteté, mund té realizohet negocimi i njé ményre
pér té arritur gjerésisht objektivat e AMF-sé&, megjithése né njé ményré té ndryshme nga
ajo e parashikuar nga AMF. Aty ku zgjidhja, megjithése vérehet njé pérmirésim krahasuar
me gjendjen mé paré, nuk éshté plotésisht né pérputhje me parimet e mbikéqyrjes, kjo
duhet té béhet e qarté, ndérkohé qé pranohet se pozicioni i kompromisit duhet té shérbejé
pér kohén aktuale.

5.65 Negocimi mund té jeté i pérshtatshém sepse ekziston avantazh | konsiderueshém kur AMF
dhe njésia ekonomike bien dakord pér pérfundimet e inspektimit; né fakt, ky duhet té jeté
géllimi. Nése njésia ekonomike nuk arrin té marré masat e duhura pérmirésuese, do té jeté
mé e lehté té pérshkallézohet pérgjigjja e AMF-sé né gofté se ka marréveshje me shkrim
lidhur me praniné/ekzistencén e problemit. Kjo mund té jeté veganérisht e réndésishme né
gofté se masat pérfshijné hyrjen né lojé té gjykatave. Prandaj, ekipi i inspektimit duhet té
mundohet té jeté fleksibél lidhur me ményrén se si paragiten gjetjet, né ményré qé ato té
pranohen nga njésia ekonomike. Por, ky fleksibilitet nuk duhet té komprometojé
rekomandimet pér ndryshim kur ka njé déshtim té madh né geverisjen ose né ekspozimin
ndaj rrezikut.

5.66 Duhet shénuar se AMF mund té jeté mé fleksibél pér veprimet gé do té konvertonin njé K
né P sesa né lidhje me njé mos-pérputhje mé serioze. “Plotésisht né pérputhje” vecanérisht
pér geverisje, éshté njé standard i larté, i cili kérkohet po ag shumé pér pérfitimin e AMF-sé
si kontribues. Arritja e saj i lejon AMF-sé gé té marré mbéshtetje té konsiderueshme nga
geverisja dhe menaxhimi i rrezikut né subjekt dhe, né kété ményré té reduktojé volumin e
punés sé ardhshme té nevojshme.

5.67 Njé proces-verbal i mbledhjes duhet té pérgatitet dhe, nése subjekti ka pranuar
ndryshimet pértej atyre gé jepen né pérgjigien (et) e méparshme duhet té kopjohet
(dérgohet gjithashtu) tek subjekti pér pranim nga ana e tij, e cila duhet té ndihmojé dhe né
sigurimin e marréveshjes me njésiné ekonomike lidhur me pérmbajtjen e raportit té
inspektimit. Raporti i takimit duhet té dorézohet né formé elektronike.

Raporti Final

5.68Sapo konkluzionet dhe rekomandimet té jené paraqitur dhe ripunuar nése ka gené e
pérshtatshme, raporti mund té finalizohet dhe paragitet tek CEO e AMF-sé, i cili do ta
dérgojé pér shgyrtim né njé niveli mé té larté dhe do t'ia dérgojé Késhillit Mbikéqyrés
té shogérisé administruese ose Drejtorit té Pérgjithshém té depozitarit.

5.69 Personat qé e marrin raportin brenda njésisé ekonomike duhet té kthejné pérgjigje
formale lidhur me raportin brenda njé periudhe té caktuar né raport, zakonisht brenda
katér javésh. Ata duhet té sigurojné pérfshirjen e njé plani veprimi pérfunduar me
reagimet e tyre. Kur ka mosmarréveshje né lidhje me faktet ose me prakticitetin e
rekomandimeve, AMF-ja duhet té béjé té pamundurén pér té negociuar formulimin, pa
kompromentuar pika té réndésishme té parimit.
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5.70Pasi té jené zgjidhur c¢éshtjet e diskutueshme, pérgatitet raporti pérfundimtar i
rishikuar, i cili i dérgohet Bordit pér marréveshje me shkrim prej tij.

5.71Mé pas duhet té finalizohet vlerésimi i rrezikut té subjektit, duke marré parasysh
ndryshimet e miratuara brenda pér brenda, ose me njésiné ekonomike, dhe futet né
dosjen e subjektit t& mbikéqgyrur. Vlerésimi duhet té pérbéj pikénisje pér planifikimin e
vitit té ardhshém, dhe duhet té pérdoret pér rishikimin e vlerésimit té pérgjithshém té
rrezigeve né sistem (hartat e rrezigeve). Ekipi mbikéqyrés duhet té nénvizojé
déshtimet gé nuk jané véné re mé paré, ose gé nuk jané pérfshiré né ményré té qarté
né kuadér té metodologjisé sé vlerésimit dhe té kérkojné kontrollimin pér praniné ose
jo té tyre né subjekte té tjera.

HAPI 5: Ndérhyrja dhe ndjekja né vijimési

Pérshkallézimi i nivelit té ndérhyrjes né pérputhje me nivelin e rrezikut

5.72 Sic shpjegohet né Kapitullin 1 (paragrafét 1.24-1.25) ashpérsia e masave té
pércaktuara nga AMF-ja né vijim té njé inspektim duhet té jeté né proporcion me
nivelin e vlerésuar té rrezikut. Masat duhet té marrin gjithashtu parasysh nése njésia
ekonomike ka déshtuar té€ marré veprime efektive né vijim té rekomandimeve té
méparshme té AMF-sé. Né disa rrethana, aspektet né lidhje me ndérhyrjen, pércaktuar
mé poshté, mund té jené té réndésishme pér probleme serioze té konstatuara nga
analiza e dokumenteve, kur nuk ka kohé ose nuk éshté e pérshtatshme té ndérmerret
njé inspektim urgjent né vend. Pér shkak se raportet e inspektimit mbulojné disa
rrezige, nivele té ndryshme pérgjigjeje mund té jené té pérshtatshme pér rrezige té
ndryshme. Raporti tek subjekti duhet ta béjé té garté se cilat ¢éshtje jané subjekt i kujt
niveli pérgjigjeje.

5.73 Né parim, ekziston nivel i ndryshém i pérgjigjes pér ¢do nivel (ngjyré) rreziku t& mbetur
té vlerésuar - shih Figurén 32 mé poshté. Mé shumé detaje pér secilin nga kéto nivele
jepet mé poshté. Megjithaté, ka rrethana ku niveli i pérgjigjes nuk lidhet drejtpérdrejt
me vlerésimin e rrezikut té mbetur:

. Né qofté se AMF-ja éshté e detyruar té pérsérisé njé rekomandim né mungesé té njé
pérgjigjeje efektive, mund té jeté me vend gé ndérhyrja té shkallézohet deri né nivelin
pasues té piramidés; pér kété arsye, piramida njihet shpesh dhe si shkalla e ndérhyrjes;

. Megjithaté, né cdo rast, duhet té merret njé vendim edhe né lidhje me pozicionin e
¢céshtjes me ligjin, sipas AMF-sé. Nése késhillimi ligjor tregon se njé sanksion i caktuar
nuk pérbén mjet efektiv ligjor né kuptimin e ligjit, atéheré ky sanksion nuk mund té jeté
i pérshtatshém, por duke pasur parasysh se né qofté se AMF percepton njé rrezik
shumé serioz, ajo duhet té ndérmarré veprime me forcé, edhe né qofté se rrezikohet
humbja e ¢éshtjes; nése humbet ¢éshtja, AMF duhet té keté arsye shumé té forta pér
forcimin e kompetencave dhe pozicionit té saj;

. Nése ka tregues té forté se njésia ekonomike po merr aktualisht masa substanciale pér
té reduktuar nivelin e rrezikut, AMF-ja mund té déshirojé té zgjidhé njé ndérhyrje né
njé nivel mé té ulét sesa tregohet, sepse njé pérgjigje e njé niveli mé té larté do té
dérgonte sinjale té gabuara né lidhje me besimin e njésisé ekonomike tek AMF;
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° Drejtimi i rrezikut éshté i réndésishém. Nése ai ka ardhur duke u ulur, mund té jeté me
vend njé pérgjigie mé njé ngjyré mé pak intensive sesa tregohet né piramidé. Né gofté
se rreziku po pérkegésohet, mund té jeté e pérshtatshme njé kodim me ngjyra mé té
forta.

Figura 32: Piramida e zbatimit /shkalla e ndérhyrjes

Udhé&zim me gjobé, nése ka
masperputhje

me planveprim me afate

/ Késhilleé formale pér té b&ré pérmirésime \
/ Sugjerime bashkélidhur me raportin pozitiv \

5.74 Ndérhyrjet gé jané té disponueshme né secilin nivel né Figurén 32 mund té zgjerohen
mé tej si mé poshté, duke u mbéshtetur tek zgjidhjet efektive gé parashikohen né
nenin 80-81 té Ligjit "Pér Pensionet Vullnetare".

/ Udhézim pér Kryerjen e pérmirésimeve

(i) Kur rreziku i mbetur éshté i gjelbér, autoriteti mund té késhillojé té licencuarin té
ndérmarré veprime té caktuara ose té pérshtasé njé drejtim té caktuar veprimi,
pér sa kohé nuk shkelen dispozitat e kétij ligji neni 80(3). Késhillimi duhet té jeté
formal (dhe nése éshté e mundur té bihet dakord né ményré formale me
subjektin) nése rreziku éshté me ngjyré té gjelbér té lehté dhe mund té jeté
objekt pérshkallézimi tek niveli tjetér né rast se nuk pérmbushen detyrimet. Né
rastet kur rreziku i mbetur éshté me ngjyré té gjelbér té errét, késhillimet jané
informale dhe té pazbatueshme.

(ii) Kur rreziku i mbetur éshté i verdhé ose kur ka pérshkallézim problemi nga ngjyra
e gjelbér pér shkak té€ mos marrjes sé masave, zbatohet neni 80(2) (a). Né kété
rast AMF-ja “urdhéron té licencuarin té ndérmarré veprime té nevojshme pér té
parandaluar ose korrigjuar shkeljet e kétij ligji dhe té rregulloreve té miratuara
né zbatim té tij”. Pér kété géllim, parimet mbikéqyrése do té konsiderohen se
kané forcén e ligjit. Megjithése ligji e kérkon hartimin e njé plani masash vetém
atéheré kur kapitali éshté i pamjaftueshém®, edhe né kété rast do té kérkohet

Neni 80 (2)(b)
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njé plan veprimi. Mospérmbushja e masave té parashikuara né planin e masave,
né varési té domethénies sé tyre, con né pérshkallézimin né nivelin tjetér.

(iii) Kur rreziku i mbetur éshté portokalli, ose kur njé problem pérshkallézohet nga
ngjyra e verdhé pér shkak té mosmarrjes sé njé mase té caktuar, duhet té
léshohet njé urdhér gé i kérkon subjektit té marré ose té mos marré masa té
caktuara specifike, dhe né qofté se urdhri nuk respektohet gjaté njé periudhe té
arsyeshme kohore, do té vihet njé gjobé né pérputhje me nenin 101 ose 102 té
Ligjit. Duhet té béhet po ashtu e garté se nése inspektimi i rradhés tregon se nuk
ka pasur pérputhshméri, atéheré duhet té béhet pérshkallézimi né njé nivel mé
té larté pér rrezikun. Nése né vend té masés/masave, ose plus tyre, lejohet nga
rrethanat, duhet té zbatohet neni 80(2)(c): “kérkon nga i licencuari kryerjen e njé
auditimi té veprimtarisé sé té licencuarit, me shpenzimet e kétij té fundit, nga njé
auditues i zgjedhur nga autoriteti, shkarkimin e ¢do audituesi té té licencuarit
dhe emérimin e njé tjetri, me afat té pércaktuar nga autoriteti”.

(iv) Kur rreziku i mbetur éshté i kuq, ose kur njé problem éshté pérshkallézuar nga
ngjyra portokalli (ose e verdhé™) pér shkak té mosmarrjes sé masave né njé nivel
mé té ulét, duhet té aplikohet njé ose mé shumé nga ndérhyrjet e méposhtme,
té cilat jané mé té pérshtatshme pér uljen e nivelit té rrezikut:

a. Njé gjobé mbéshtetur né nenin 94-104 té Ligjit, sipas rastit, duhet té
aplikohet menjéheré nése éshté e mundur, né pérjashtim té rasteve kur ajo
krijon shpérgendrim nga njé ose mé shumé masa té tjera té pérshkruara mé
poshté dhe té konsideruara si té nevojshme. Né rast se masa pérfshin
ndryshime né pérbérjen e késhillit mbikéqyrés, gjoba ose sanksionet
personale mund té jené me vend pasi té jeté siguruar siguria e subjektit. Né
rast se kompetenca pér gjobé mbéshtetet vetém né nenin 101 ose 102 lidhur
me mospérmbushjen e urdhrave, duhet té nxirret njé urdhér bazuar né nenin
81, i cili kérkon zbatim té menjéhershém me gjobé pér mospérputhshméri;

b. Pérve¢ gjobés mund té shqyrtohen dhe sanksione té tjera penale, kur
mendohet se gjykata mund ta konsiderojé kété masé si té pérshtatshme;

c. Mund té léshohet njé urdhér mbéshtetur né nenin 81(dh) té Ligjit pér t'i
kérkuar té licencuarit té transferojé kontrollin e aseteve té njé klase
specifike, ose pérshkrimin e njé personi té miratuar nga Autoriteti;

d. Né rast se mungesa e ekspertizés mendohet si shkaku i riskut, duhet té
zbatohet neni 80(2)(¢), i cili “kérkon nga i licencuari, me shpenzimet e kétij té
fundit, té emérojé njé person qé té késhillojé té licencuarin pér veprimtariné
e tij dhe té raportojé prané autoritetit, brenda tre muajve nga emérimi i kétij
personi”;

e. Neé rast se administratori ose njé nénpunés tjetér i autorizuar shihet si shkaku
i rrezikut, ose si pengesé pér ndregjen e rrezikut, mund té léshohet njé
urdhér né pérputhje me nenin 81(g) ose (gj) té Ligjit pér zévendésimin ose
hegjen e administratorit ose té népunésit tjetér;

f. Nése ndikimi i padrejté nga shogéria mémé shihet si shkaku i rrezikut, ose
déshtimi pér ndregjen e saj, mund té Iéshohet njé urdhér bazuar né nenin
81(h) té Ligjit pér hegjen e shogérisé ndikuese;

5Zakonlsht éshté e logjikshme qé niveli i riskut té pérshkallézohet né kété nivel (nése pérshkallézimi né né portokalli déshton)
vetém atéheré kur ndikimi i mundshém i riskut éshté i larté, rast né té cilin ¢dogjé qé mund té ¢ojé né uljen e riskut mund té
jeté e nevojshme.
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g. Nése Késhilli Mbikéqyrés nuk éshté i gatshém té marré masat e nevojshme,
ose né rast se subjekti nuk ka likuiditet, zbatohet neni 80(2)(d) duke e
vendosur té licencuarin né administrim té vecanté, me shpenzimet e kétij té
fundit, duke eméruar njé person tjetér pér té marré kontrollin e veprimtarisé
sé té licencuarit. Administratori me emérim té posacém do té jeté nén
kontrollin e drejtpérdrejté té Autoritetit dhe, me kufizimet e nevojshme, do
té keté té gjitha kompetencat e asamblesé sé pérgjithshme té aksionaréve té
kompanisé;

Né rast se nuk konsiderohet e sigurt gé fondi i pensioneve do té vijojé t'i
marré kontributet deri sa té jeté ulur rreziku, bazuar né nenin 80(2)(dh),
AMF duhet té pezullojé térésisht ose pjesérisht licencén e shogérisé
administruese, depozitarit ose miratimin e kontratés dhe té prospektit té
fondit té pensionit;

Né rast se nuk konsiderohet e sigurt pér subjektin gé té vijojé me ushtrimin e
njé ose té gjitha funsksioneve té veta, AMF duhet t'ia heq plotésisht ose
pjesérisht licencén shoqérisé administruese, depozitarit ose miratimin e

dhéné pér kontratat e fondit té pensioneve dhe té prospekteve té tij.

5.75 Né praktiké, pér té mbrojtur interesat e kontribuesve, ¢do revokim i licencés zakonisht
shogérohet me emérimin e njé administratori té vecanté, si né rastet e pezullimit té
licencés, né varési té rrethanave pérkatése. Né Kutiné 9 mé poshté jepen disa shembuij.

Kutia 9: Shembuj té ndérhyrjeve qé dalin nga lloje té ndryshme rreziqesh

Ngjarje potenciale

Pérgjigjja me ndérhyrje

1. Shogéria mémeé e njé depozitari po
hyn né fazé likuidimi, ose éshté
shumé prané késaj faze.

Pa dyshim gé kemi té béjmé me njé rrezik té kug. AMF-ja
duhet té marré nén kontroll depozitarin duke pérdorur
kompetencat gé i jep neni 81 dhe po mbéshtetur né kété
ligj té urdhérojé shogérité administruese té fondeve té
pensionit té prekura té kontaktojné me njé depozitar
tjetér té cilit mund t'i transferohen asetet.

2. Disa prej aseteve té fondit té pensionit
i jané transferuar né ményré té
paligjshme njé personi ose shoqérie
tjetér.

Béhet fjalé pér njé rrezik té kuq. Bazuar né nenin 80,
AMF-ja duhet té emérojé drejtorin e SHAFP-sg, dhe té
pezullojé administratorin ekzistues né ményré gé té
parandalojé transferta té métejshme dhe té vlerésojé
nése SHAFP-ja duhet té mbyllé aktivitetin, apo té vijojé
me tregtimin. Duhen masa dhe pér kthimin e parave té
tregtuara. Ose duhet pérfshirja e policisé .

3. Agjentét e njé SHAFP -je jané kapur
pér té dytén heré duke u shitur
pensione personave jo té
pérshtatshém pér ta.

Ndérsa béhet fjalé vetém pér njé rrezik té verdhé, duke
gené se béhet fjalé pér njé vepér té pérseéritur, rreziku
duhet té konsiderohet si rrezik portokalli. AMF mund té
kérkojé njé auditim té procedurave té shitjes, me kosto té
SHAFP-s€, né ményré qé mund té forcohen kéto
procedura. Né ¢do rast, ajo duhet té lIéshojé njé urdhér gé i
kérkon SHAFP-sé gé ta ndérpresé kété praktiké, ose né té
kundért do té gjobitet.

4. Njé SHAFP nuk ka marré masa kur njé
punédhénés nuk i ka paguar
kontributet sipas skemés sé
kontributeve dhe punédhénési ka hyré

Ky rrezik éshté té paktén rrezik portokalli dhe né skenarin
ideal SHAFP duhet t'i sigurojé kontributet e pambledhura.
Né rast se béhet kjo gjé, mund té |éshohet njé urdhér duke
kércénuar pér gjobé né rast se nuk pérforcohen
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né fazeé likuidimi, me pak gjasa gé té
paguaj kontributet e papaguara.

procedurat. Né rast se SHAFP-ja nuk vepron késhtu, rreziku
mund té kategorizohet si rrezik i kuq pér shkak té
geverisjes sé keqe dhe, nése éshté e mundur, té vihet
gjobé.

5. Shogéria mémé i ka vendosur tarifa
mé té larta né ményré

demonstrative SHAFP-sé

pér shérbimet e ofruara, duke ulur
késhtu pérfitimin e saj.

Béhet fjalé pér njé risk té verdhé. AMF duhet té léshojé
njé urdhér pér ndérprerjen e tarifave té tepruara dhe
kthimin e diferencés. Né rast se SHAFP nuk e respekton
kété urdhér, pa dyshim gé rreziku duhet té
pérshkallézohet né rrezik té kug.

6. Kontrollet e papérshtatshme té IT-sé
pér zbulimin e sulmimit té sistemit,
duke marré disa té dhéna té
kontribuesve, por kjo gjé nuk éshté

Ky éshté rrezik (vetém) portokalli; duhet té jeté e
mjaftueshme pér AMF-né té |Iéshojé njé udhézim gé té
forcohen kontrollet dhe njé gjobé pér papérputhshmeéri,
ose té kérkojné auditimin e kontrolleve pérkatése.

béré publike.

7. SHAFP-ja ka investuar njé pjesé té
konsiderueshme (té madhe) té
aseteve té fondit né asete likuide, pér
shkak té mos kuptimit té drejté té
situatés

Né rastin mé té pakét, ky éshté rrezik portokalli. Duhet té
nxirret njé udhézim pér pérmirésimin e strategjisé dhe
procesit té planifikimit té likuiditetit, me kércénimin ose
té njé gjobe, ose mbase té emérimit té njé administratori
té pavarur pér té mbikéqyrur pérmirésimet, né rast se
nuk do té merren masa té tjera menjéheré (dhe
pérshkallézimin né nivelin e rrezikut té kuq). Qeverisja
éshté kaqg e kege, sagé masa duhet té merret menjéheré.

5.76 Kur rekomandohen dénime apo ndérhyrje ligjore, té cilat miratohen nga Shefi i
Mbikéqyrjes, dokumentacioni duhet t'i vihet né dispozicion Departamentit Ligjor pér té
marré masat zbatuese té réna dakord. Gjaté pérgatitjes sé dokumentacionit ekipi
duhet té jeté i vetédijshém se ai duhet té pérmbushé standardet e provave té kérkuara
nga ky Departament. Pér kété arsye, té gjithé dokumentet pérkatése, pérfshiré dhe
email-in dhe té dhénat nga bisedat, duhet té mbahen né vend té sigurt dhe nga ku
mund té aksesohen leht&'®. Ekipi duhet t& monitorojé nga afér mbarévajtjen e procesit
ligjor dhe té jeté i pérgatitur pér té dhéné ndihmé sipas nevojés.

5.77 Né qofté se né njé njési ekonomike ka njé numér relativisht t&€ madh rekomandimesh
té béra pér té shmangur rreziget portokalli, mund té jené me vend té caktohet data e
inspektimit té ardhshém. Nése inspektimi éshté parashikuar brenda vitit kalendarik,
duhet t'i vihet né dispozicion memo Shefit t&€ Mbikéqyrjes dhe Drejtorit Ekzekutiv.
Pérndryshe, ky duhet té jeté njé ndér faktorét e marré parasysh gjaté planifikimit
vjetor.

Rekomandimet pasuese

5.78 Progresi né zbatimin e rekomandimeve duhet gjurmuar nga veté subjektet dhe nga
AMF-ja. Planet e masave té réna dakord me subjektet e mbikéqyrura duhet té
pérdoren si dokument pér kontrollin mbi zbatimin e rekomandimeve. Né gofté se
njésisé ekonomike i éshté kérkuar té béjé pérmirésime, asaj i duhet kérkuar né raportin

6AMF mund té blej, né kohén e pérshtatshme, njé sistem IT-je pér menaxhimin e dokumenteve pér té lehtésuar ruajtjen e
provave gé mund té jené té nevojshme pér né gjykata.
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pérfundimtar gé t'i raportojé pérséri AMF-sé pasi té jené véné né jeté pérmirésimet.
Nése nuk merret konfirmimi se jané ndérmarré veprime kur éshté réné dakord, ekipi
duhet ta sqarojé subjektin se ¢faré ka ndodhur dhe duhet té€ marré né konsideraté
veprimin pérshkallézues, si¢ parashtrohet né seksionin e méparshém. Procedura pér
fillimin e kétij veprimi duhet té jeté né pérputhje me até qé ndérmerret pér ¢éshtje (té
tjera) serioze jashté vendit, né paragrafet 4.17, et;.

5.79Veprimet e premtuara duhet té konsiderohen si pjesé e inspektimit té ardhshém né
vend, sé bashku me dokumentacionin e masave pasuese té veté subjektit. Ekipi i
mbikéqyrjes duhet té mbajé njé regjistér té rekomandimeve, sé bashku me raportet e
zbatimit té tyre nga subjektet, si dhe konfirmimin nga inspektimi tjetér qé kéto
rekomandime jané zbatuar. Si¢c éshté shpjeguar né Kapitullin 2, pér aq kohé sa subjekti
raporton progres té miré kundér plan-veprimit dhe geverisja e tij éshté K ose mé lart,
mund té mos keté asnjé nevojé té ngutshme pér njé inspektim té métejshém, me
gjithé gcéshtjet e gjetura me rreziget individuale.
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Aneksi

Lista e shtojcave

Shtojca 1: Parimet e mbikéqyrjes
Shtojca2: Vlerésimi i geverisjes dhe menaxhimit té rrezikut né subjektet e mbikéqyrura

Lista e materialeve

Kéto formularé pérdoren pér planifikimin dhe dokumentimin e mbikéqyrjes sé
fondeve té pensioneve dhe jané té disponueshme ose né versionin né Word ose né
Excel. Ato listohen kétu duke specifikuar dhe Kapitullit ku pérmendet ekzistenca ose
pérdorimii tyre.

Kapitulli 2

2.1 Dokument model pér strategjité e zbutjes sé rrezigeve sipas kategorive
2.2 Skeduli pérmbledhés pér rrezikun e pranishém té Fondeve té Pensionit

2.3 Skeduli i matjeve té performancés
2.4 Skeduli i strategjive pér mbikéqgyrjen e Fondeve té Pensionit

Kapitulli 3

3.1 Formulari pér kombinimin e vlerésimit té parimeve nga provat e dokumentuara né
FPMV-té pérkatése

3.2 Matrica e asaj ¢faré duhet té diné anétarét e Késhillit Mbikéqyrés qofté
individualisht dhe bashkérisht

Kapitulli 4

4.1 Shqgyrtimi i procesverbaleve té késhillit té shoqgérisé administruese dhe té
komitetit té investimeve

4.2 Analiza e raporteve té auditimit dhe marrédhénia me audituesit

4.3 Analiza dokumentare mbi strategjiné e investimeve

4.4 Analiza e portofolit té investimeve (Excel)

4.5 Analiza e té dhénave nga shogérité administruese dhe depozitarét (Excel)

4.6 Testimi i materialeve té marketingut (pér tu plotésuar nga AMF-ja)

4.7 Shgyrtimi i transfertave nga fondet e pensionit (Excel)

4.8 Analiza e kapitalit té shogérisé administruese (Excel)

Kapitulli 5
5.1 Formular pér Planifikimin e Mbikéqyrjes dhe Vlerésimin: geverisja e shoqgérisé
administruese (Excel)

5.2 Formular pér Planifikimin e Mbikéqyrjes dhe Vlerésimin: zbutja e rrezikut té
investimeve (Excel)
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5.3 Formular pér Planifikimin e Mbikégyrjes dhe Vlerésimin: zbutja e rrezikut

operacional (Excel)
5.4 Formular pér Planifikimin e Mbikéqyrjes dhe Vlerésimin: zbutja e rrezikut té

biznesit (Excel)
5.5 Formular pér Planifikimin e Mbikéqyrjes dhe Vlerésimin: Depozitarét (Excel)

5.6 Fleté Pune Standarde pér rezultatet e testimit né vend
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