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Vlerésimi i Punés (VP) é&shté njé proces sistematik e praktik, i cili ka t& béjé me gjykimin dhe
vlerésimin e pozicioneve té punés. Pérve¢ késaj, ky proces ndihmon stafin menaxherial té
kuptojé qgarté ecuriné konkrete té punés nga ¢do njési e institucionit dhe njékohésisht, té béjé té
mundur edhe krahasimet ndérmijet tyre.

Procedura e VP, nuk vendos direkt nivelet e pagesés, por pércakton njé renditje té pozicioneve té
punés brenda institucionit.

Pér ndértimin e njé VP ekzistojné disa lloj kriteresh, té cilat institucioni i pérdor pér krijimin e
njé liste qé do té vlerésojé dhe diferencojé poste té ndryshme pune.

Sektori i Burimeve Njerézore né AMF ka detyré, organizimin dhe funksionimin e procesit té
vlerésimit té arritjeve individuale té ¢do punonjési.

Vlerésimi béhet mbi bazén e mbarévajtjes né puné pér njé periudhé 12 mujore. Viti i vlerésimit
fillon nga 01 néntori deri mé 31 tetor té vitit pasardhés. Né fillim té tij, i gjithé stafi duhet té
njohé objektivat e punés mbi té cilat do béhet vlerésimi.

Mbarévajtja né puné bazohet né vlerésimin e dy lloj faktoréve:

a. Arritjes sé objektivave;
b. vlerésimit té aftésive kryesore qé nevojiten pér té pérmbushur kéto objektiva.

Vlerésimi i mbarévajtjes né puné, éshté njé proceduré e hapur, e cila kryhet nga Eprori Raportues
dhe Eprori Autorizues.



Eprori Raportues vleréson punén e punonjésve té cilét jané né varési direkte té tij / saj. Eprori
Autorizues éshté eprori i cili né shkallé hierarkike éshté mé lart se ai Raportues. Duke firmosur,
Eprori Autorizues konfirmon até ¢ka ka vlerésuar eprori raportues.

Shkalla hierarkike e vlerésimit jepet si mé poshté:

a. Pér vlerésimin e Specialistéve:
Eprori Raportues - Pérgjegjés i Sektorit (ose Drejtori i Drejtorisé kur sektori ka numér té
kufizuar specialistésh)
Eprori Autorizues - Drejtori respektiv i Drejtorisé sé Pérgjithshme (Departamentit)
b. Pér vlerésimin e Pérgjegjésve té Sektorit:
Eprori Raportues - Drejtori i Drejtorisé
Eprori Autorizues - Drejtori respektiv i Drejtorisé sé Pérgjithshme (Departamentit)
c. Pér vlerésimin e Drejtorit té Drejtorisé

Eprori Raportues-Drejtori respektiv i Drejtorisé sé Pérgjithshme (Departamentit )
Eprori Autorizues — Kryetari
Brenda njé viti vlerésues kryhet njé vlerésim i pérgjithshém né fund té muajit Tetor.

Eprori Raportues duhet té vézhgojé me kujdes e né vazhdimési, mbarévajtjen e punonjésve pér té
cilét do raportojé. Ai /Ajo duhet té regjistrojé né ményré specifike ecuriné e punés, duke véné né
pah ¢cdo problem sapo ai lind.

Punonjésit duhet t’i vihen né dukje veprimtarité (fushat) ku mbarévajtja €shté e dobét dhe
epérsité gé ai disponon. Né rast se mbarévajtja éshté e pakénagshme, atéheré punonjési vihet
menjéheré né dijeni me shkrim nga Eprori Autorizues.

Vlerésimi i mbarévajtjes né puné bazohet né objektivat e vendit té punés. Rekomandohet té
paragiten 4-5 objektiva té cilat duhet t€ pérmbajné veprimtarité kryesore qé pérdor punonjési pér
realizimin e produktit e tij. (p.sh.: Sekt. i Burimeve Njerézore dhe Protokoll Arkivés ka si
objektiv ecuriné e trajnimeve té stafit e pér realizimin e kétij objektivi, ai do té pérdoré disa
veprimtari si¢ jané: kontaktet me drejtuesit e njésive pér kérkesat aktuale pér trajnim; konsultim
me degén e financés; pérpunimi i té dhénave si dhe nxjerrja e konkluzioneve).

Objektivat duhet té renditen sipas: réndésisé, kohés gé kérkohet pér t’i realizuar dhe pércaktohen
duke u konsultuar direkt me punonjésin. Pér té arritur géllimin e punés, duhet patur parasysh,
réndésia relative e ¢do objektivi. P.sh.: né se punonjési ka 3 objektiva dhe ato vlerésohen: njéri
né njé nivel dhe dy té tjerét né nivel tjetér, kjo nuk do té thoté domosdoshmérisht qé, vlerésimi i
pérgjithshém i punés té jeté ai gé éshté béré pér dy objektivat, né se objektivi tjetér &shté mé i
réndésishém se dy té tjerét té kombinuar bashkeé.

Shumé i réndésishém éshté konsideruar edhe vetévlerésimi i performancés qé kryhet nga veté
punonjési. Forma e Vetévlerésimit realizohet duke ngritur disa pyetje t€ cilave duhet t’u



pérgjigjet ¢cdo punonjés, e nga ku eprori bashkébisedues merr informacion té drejtpérdrejté.
Aneksi A

Moment tjetér n€ vlerésimin e performancés &shté edhe “Vlerésimi i Aft€sive Kryesore” té€ secilit
punonjés. Kjo rrugé, ndihmon né evidentimin e dobésive dhe epérsive té ¢do punonjési: Aftésité
Kryesore vlerésohen pér dy lloj nivelesh:

1. Pér nivelin Pérgjegjés sektori + Specialist Aneksi B-1;
2. Pér nivelin menaxherial ( Drejtor Dep’t; Drejtor Drejtorie) / Aneksi B-2.

Vlerésimi ndahet né 4 nivele:

Shkélgyer = Mbarévajtja éshté ndjeshém mbi nivelin e kérkuar;
Shume Miré = mbarévajtje mbi nivelin e pritshém;

Miré = mbarévajtja arrin plotésisht nivelin e pritshém;

Mjaftueshém = arritjet jané nén nivelin e pritshém (pra kérkohet mé tepér pérkushtim dhe
aftési).

Sektori i Burimeve Njerézore dhe Protokoll Arkivés shpérndan (elektronikisht) formularét e
vlerésimit (tabelat pérkatése + shpjeguesin) dhe sigurohet gé ato té kthehen té plotésuar dhe
arkivohen né dosjen personale té secilit punonjés pér njé afat 3 vjecar.

Personi né prové gé né fillim, duhet té keté tepér té garta objektivat pér vendin e punés gé
mbulon. Mbarévajtja né puné e késaj kategorie punonjésish, duhet té diskutohet ndérmjet veté
punonjésit dhe Eprorit Raportues. Pér punonjésin né prové shénohet fjala: "Né Prove” sipér
formularit standard.

Né rastin kur punonjési léviz (ndérron) vendin e punés brenda institucionit ku punon,
vlerésimi i mbarévajtjes sé tij né puné kryhet nga eprori i ri. Ky i fundit duhet té konsultohet
patjetér edhe me eprorét e méparshém té punonjésit gé po vlerésohet. Duhet patur parasysh té
vlerésohet sa mé drejté koha e shpenzuar né secilin vend pune.

Ankimi - Punonjési, pasi njihet me vlerésimin e tij/saj ka té drejtén e ankimimit né njé afat 10
dité nga dita e marrjes sé vlerésimit. Zakonisht mosmarréveshjet duhet té zgjidhen duke
diskutuar me Eprorin Raportues. Kur kjo nuk éshté e mundur, punonjési paraget ankesé me
shkrim ku reflekton té gjitha argumentat e tij. Pas késaj, Eprorét Raportues dhe Autorizues duhet
té komentojné me shkrim té gjitha pikat e ankesés sé punonjésit. Né se eprorét nuk arrijné té
gjejné njé zgjidhje té pérbashkét lidhur me vlerésimin, do té jeté Eprori Aurtorizues ai gé do té
vendosé pérfundimisht e né ményré zyrtare pér kété gjé.

Si ndikon ky proces né aktivitetin e institucionit

Procesi i Vlerésimit t¢ Mbarévajtjes individuale né puné, éshté njé proces suportiv si pér sektorin
e Burimeve Njerézore dhe Protokoll Arkivés ashtu dhe pér stafin menaxherial i cili mund té
informohet sakté e né ¢do moment pér ecuriné e punés, véshtirésité aktuale apo nevojat pér
trajnim.



Ankesi C shpjegon fazat e kryerjes sé vlerésimit té punés. Viti i vlerésimit shtrihet nga 01
Néntori i vitit aktual -31 Tetor té vitit pasardhés (p.sh.: néntor 2008 — Tetor 2009)

1. Shtator = Vendosen objektivat pér vitin e ardhshém + i prezantohen ato punonjésve ( né rastin
tone: né Shtator 2008 do te vendosen objektivat e punés pér vitin 2009 + do t’u béhen t€ ditura
punonjésve. )

2. Tetor = Kryhet vlerésimi i mbarévajtjes né puné pér vitin aktual (né rastin toné do té
vlerésohet performanca e punés pér periudhén deri me 31 tetor, 2008).

Shénim: Meqgenése kjo proceduré sapo éshté aprovuar, mendohet gé vlerésimi i paré i
punés vetém pér vitin aktual 2008, té kryhet fund té muajit Tetor 2008.



